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Apresentacao

O presente Relatdrio do Plano Setorial de Capacitacao
de Pessoas da Secretaria de Estado de Planejamento
do Acre - SEPLAN/AC apresenta, de forma analitica e
orientada a gestdo, os resultados alcangcados no
exercicio de 2025 no ambito do desenvolvimento e da
capacitagcao dos servidores.

O documento enfatiza indicadores quantitativos,
analises comparativas e direcionamentos
estratégicos, reforcando a utilizagao do relatério como
instrumento de apoio a tomada de decisdo, ao
planejamento institucional e a prestacdo de contas.

O relatdrio esta alinhado a missao institucional da
SEPLAN de promover a governanga estratégica e as
politicas publicas de planejamento e desenvolvimento
regional sustentavel, bem como as diretrizes do
Decreto Estadual n®©11.622/2025, ao PPA 2024-2027 e
ao Projeto Estratégico "Crescer Juntos - Capacitacao
e Valorizagao dos Servidores".

() Alinhamento
Institucional

+ Decreto Estadual n°
11.622/2025

+ PPA 2024-2027

+ Projeto "Crescer
Juntos"



Indicadores-Chave do Exercicio 2025

1.016 115 12.891

Acdes Formativas Horas Totais

Participacdes
Cursos, oficinas e

treinamentos realizados

*Participagdes em agdes Carga hordaria total de

formativas* capacitagao oferecida

(Considera-se cada participacdo do servidor em uma acao formativa, sendo possivel que um
mesmo servidor tenha participado de mais de uma capacitacdo ao longo do exercicio.)

Os indicadores consolidados demonstram o alcance significativo da politica de capacitacdo
implementada pela SEPLAN/AC no exercicio de 2025, evidenciando o compromisso institucional
com o desenvolvimento continuo dos servidores e o fortalecimento da capacidade técnica e
gerencial da secretaria.

3,666

B Efetivos e Cedidos B Comissionados Prestadores



Objetivo do Plano
Setorial de
Capacitacao

OPlano Setorialde CapacitagaodePessoas da SEPLAN
tem como objetivo geral desenvolver competéncias
técnicas, gerenciais e comportamentais dos servidores,
contribuindo para o fortalecimento da gestdo publica, a
melhoria dos processos de trabalho e a entrega de
servicos de maior qualidade a sociedade acreana.
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Conhecimentos especializados necessarios para
o desempenho das atividades finalisticas e de
apoio administrativo

Competéncias Gerenciais

Habilidades de planejamento, coordenacao,
monitoramento e avaliagaodeprocessos e equipes

Competéncias Comportamentais

Atitudes e valores alinhados a ética publica,
trabalho em equipe e orientagao para resultados

"A capacitagao continua é instrumento essencial
para a transformacao da gestao publica e a melhoria
dos servicos prestados a sociedade."




Diretrizes e Eixos Tematicos

AsacOesde capacitacdoexecutadasem 2025 foram organizadas a partir de dez eixos tematicos
estratégicos, que refletem as prioridades institucionais da SEPLAN e as demandas identificadas no
diagnostico de necessidades de capacitacdao. Essa estruturacdo assegura alinhamento entre as
acoes formativas e os objetivos estratégicos da secretaria.
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Controle Interno

Valores Otimizacao dos

Processos

Comunicacao e

Etica, integridade e Assessoramento

valores do servico

Fiscalizagao,

Melhoria continua e conformidade e Comunicagao

publico eficiéncia operacional gestdo de riscos institucional e
assessoria técnica
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Financas e Gestao
Orcamento Estratégica de
Publico Recursos

Gestao orcamentaria e Planejamento e
financeira do setor alocacgao eficiente de
publico recursos

Gestao Publica e Lideranca Governanca

Desenvolvimento de lideres e gestores
publicoscomprometidoscomresultados e

inovacao

Licitacdes e Contratos

Processos licitatorios e gestao contratual
conforme a legislacao vigente

Estruturas, processos e mecanismos de
governancainstitucional e corporativa

Tecnologia e Inovacao

Transformacao digital, inovagao e
novas tecnologias aplicadas a gestao
publica



Execucao das Acoes
Formativas em 2025

Durante o exercicio de 2025,
a SEPLANpromoveue

apoiou a participagao dos
servidores em cursos,
oficinas, treinamentos,
palestras, workshops,
féruns, congressos e
seminarios, realizados nas
modalidades presencial,
hibrida eadistancia.

As acoescontemplaram
servidores efetivos,
cedidos, comissionados e
prestadores de servigos,
assegurando abrangéncia
institucional e disseminacao
do conhecimentodeforma
transversal.

A diversidadedeformatose
modalidades permitiu
atender as diferentes
necessidades de
aprendizagem, respeitando
as particularidadesdecada
area e as possibilidades
logisticas do Estadodo
Acre, garantindo
acessibilidade e
capilaridade das agOes de
capacitacao.
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Presencial

Cursos e
oficinas com
interagao direta

Hibrido

Combinagao de
atividades
presenciais e
remotas

EAD

CapacitagOes
totalmente a
distancia



Resultados Gerais das Capacitacées

No periodo avaliado, foram alcancados resultados consolidados que evidenciam o
fortalecimento da politica de capacitacdo da SEPLAN como instrumento estratégico de
desenvolvimento institucional. A analise quantitativa demonstra o alcance expressivo das
acOes formativas e o investimento significativo em horas de treinamento.

28%

Taxa de Participacao Servidores Efetivos Comissionados
Percentual de servidores Proporcao de horas destinadas Percentual de horas para
engajados em capacitacdes ao quadro permanente cargos de confianga
1.016 115 12.891
Participacoes em acoes Acoes formativas realizadas Horas totais de treinamento
de Capacitagoes ao longo do ano oferecidas

exercicio de 2025



Alcance das Capacitacdes: Distribuicao por Vinculo e Diretorias

A carga horaria total de 12.891 horas foi distribuida estrategicamente entre as diferentes categorias de servidores, com énfase na valorizagéo e qualificagdo do quadro permanente.
Observa-se maior concentragdo de horas destinadas aos servidores efetivos e cedidos, reforgando a estratégia institucional de desenvolvimento do capital humano permanente da
secretaria.

Efetivos e Cedidos 8,205

Comissionados

Prestadores
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Distribuicao por Diretorias

Gabinete

126 participagdes em capacitagdes

2

1.744 horas de treinamento

Areas de assessoramento estratégico e coordenacéo institucional

DIRCAM
192 participagdes em capacitagdes
1.002 horas de treinamento

Diretoria de Captagéo de Recursos e Convénios

DIRAF

291 participagées em capacitagdes
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3.721 horas de treinamento

Diretoria Administrativa e Financeira - maior volume de capacitagdo

DIRDR
a 98 participagdes em capacitagGes
&5

1.356 horas de treinamento

Diretoria de Desenvolvimento Regional

DIRPLA
139 participagées em capacitagoes
2.286 horas de treinamento Diretoria de

Planejamento

[J Destaque: A DIRAF concentrou o maior volume de carga horaria, refletindo a complexidade e a demanda normativa das dreas de finangas publicas, orgamento e contratos
administrativos.



Distribuicao por Eixo Tematico

A analise da distribuicdo das capacitacdes por eixo tematico revela as prioridades estratégicas
da SEPLAN no exercicio de 2025. Os eixos de Licitacdes e Contratos Administrativos e
Governanga concentraram o maior numero de acoes, refletindo a necessidade de atualizacao
normativa e fortalecimento dos mecanismos de controle e transparéncia.
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Distribuicdao Percentual

- 20% D 18% B 12%
Licitacdes e Contratos Governanca Financas e Orcamento
B 1% B 11%

Gestao de Recursos Tecnologia e Inovacao



Distribuicao Trimestral e Analise
Gerencial

A distribuicdo das capacitagdes ao longo do exercicio de 2025 demonstra concentracao de agdes no
segundo e terceiro trimestres, periodo que coincide com o planejamento estratégico institucional e
com a execucao das principais atividades formativas programadas. O primeiro trimestre
apresentou menor volume devido ao periodo de planejamento e contratacdo de acbes, enquanto o
quarto trimestre manteve ritmo consistente de fechamento do ciclo anual.
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Analise Gerencial dos Resultados

A analise gerencial evidencia a consolidacdo de uma politica estruturada de capacitacao, com foco
nas areas de maior impacto institucional. Destacam-se as acdes relacionadas a governanca, as
contratagdes publicas, a gestao orcamentaria e a inovacdo tecnoldgica.

Observa-se potencial de ampliacdo das capacitagcdes nas areas de desenvolvimento regional e
captacdo de recursos, especialmente nos temas de inovagao, monitoramento de politicas publicas e
gestao de projetos.




Avaliacao do Plano Setorial de Capacitacao de
Pessoas de 2025 e Direcionamentos para o Plano
de Capacitacao 2026

Com base nos resultados alcangados em 2025 e na analise gerencial das agdes formativas executadas,
a SEPLAN orienta o planejamento das capacitacdes para 2026 com foco no fortalecimento das
competéncias estratégicas e na consolidacdo de uma cultura de inovacao e lideranca publica.

Do total de 66 acgdes formativas inicialmente planejadas, verificou-se aderéncia tematica superior a
90%, considerando a correspondéncia entre eixos estratégicos, conteldos e objetivos institucionais.
Paralelamente, foram executadas acdes adicionais ndo previstas originalmente, incorporadas em razao
de mudancas normativas, avangos tecnoldgicos, demandas das diretorias e oportunidades estratégicas
de participacdo institucional.

Esse cenario demonstra que o plano ndo apenas foi executado, mas superado, com ampliacdo do
alcance, diversificagdo tematica e fortalecimento do modelo de capacitagdo institucional.

No que se refere a execugdo por diretorias, observa-se que DIRAF, DIRCAM e DIRPLA apresentaram
elevado grau de cumprimento do planejamento, com ampliacdo significativa das agdes formativas. A
DIRDR, embora tenha participado de capacitacdes relevantes, apresentou execugao parcial das acoes
originalmente previstas, indicando oportunidade de reforgo direcionado no planejamento de 2026. As
areas transversais (Gabinete e SECADJ) tiveram suas demandas atendidas majoritariamente por meio
de capacitacOes coletivas e institucionais.

De forma geral, o cenario observado em 2025 evidencia que o Plano Setorial de Capacitagao ndo apenas
foi executado, mas superado, demonstrando maturidade da politica de capacitagdo da SEPLAN,
capacidade de adaptacdo as demandas institucionais e compromisso com o desenvolvimento continuo
dos servidores.
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Prioridades Estratégicas para 2026
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ATH Governanca e Resultados
- ‘ Inteligéncia Artificial Ampliaco das capacitacdes
Trilhas de Lideranca N , . .
Capacitagdes em IA aplicada a em governanga, planejamento
Desenvolvimento de liderangas gestdo publica, com abordagem estratégico e gestdo orientada
estratégicas, taticas e operacionais pratica e alinhada as atividades a resultados

por meio de trilhas de finalisticas

aprendizagem estruturadas

« Automacdo de processos e

« Comunicacdo assertiva analise de dados

« Tomada de decisdo baseada em « Apoio a tomada de decisdo
evidéncias « Uso ético e responsavel da IA
+ Gestdo de equipes e negociagao « Aplicacbes em planejamento e
« Etica publica e orientacdo para orgamento
resultados

Diretrizes Complementares

Tecnologia e Inovagao Trilhas Formativas

Fortalecimento das agdes formativas nas areas de Consolidagao de trilhas formativas por diretoria,

tecnologia, inovacgdo, inteligéncia artificial e andlise alinhadas as competéncias institucionais e as metas
de dados aplicados a gestdo publica do PPA 2024-2027

Valorizacao do Servidor Capacitacdes Presenciais

Manutencdao e ampliacdo das acgles voltadas a Continuidade da realizagdo de capacitagbes presenciais

valores, ética, integridade, saude mental e estratégicas, considerando as especificidades logisticas
valorizagao do servidor do Estado do Acre

"Esses investimentos visam preparar os servidores para os desafios contemporédneos da administragdo publica,
promovendo maior eficiéncia, inovacdo, qualidade dos servigos prestados e fortalecimento da governanca institucional."



Analise Comparativa: 2024 x 2025

A comparacao entre os exercicios de 2024 e 2025 evidencia evolucao significativa da politica
de capacitacdo da SEPLAN. O exercicio de 2024 caracterizou-se como fase de estruturacdo e
consolidacao das bases do plano setorial, enquanto 2025 consolidou-se como periodo de
expansdo, maturidade institucional e aprimoramento dos processos de capacitagao.

Exercicio 2024 Exercicio 2025
86 6.796 115 12.891
Acbes Realizadas Horas Totais Acbes Realizadas ~ Horas Totais
Fase de Estruturagao: Implementagao dos Fase de Expansao: Ampliacao do publico
sistemas de gestao, definicao de eixos alcancado, diversificacao tematica e
tematicos e estabelecimento de parcerias consolidagao institucional

institucionais
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2024: Estruturacao 2025: Expansao 2026: Inovacao
Estabelecimento das bases Crescimento de 34% em Foco em IA, lideranca e
€ processos iniciais acoes e 90% em horas transformacao digital

Os dados demonstram crescimento expressivo em todos os indicadores: aumento de 34% no
numero de acdes formativas (de 86 para 115) e expansao de 90% na carga horaria total (de
6.796 para 12.891 horas). Esse crescimento reflete o amadurecimento da politica de
capacitacdo e o compromisso institucional com o desenvolvimento continuo dos servidores.



Consideracoes Finais

O Plano Setorial de Capacitagao da SEPLAN/AC, no
exercicio de 2025, cumpriu seu papel estratégico ao
promover o desenvolvimento continuo dos
servidores, fortalecer a capacidade institucional e
aprimorar a entrega de politicas publicas.

Os resultados alcangados reforgam o compromisso
da SEPLAN com a exceléncia na gestao publica, a
valorizagao do servidor e o desenvolvimento
sustentavel do Estado do Acre, constituindo base
técnica soélida para o planejamento das acdes de
capacitacdo em 2026.

Secretaria de Estado de Planejamento — SEPLAN/AC
Relatorio elaborado em conformidade com o Decreto Estadual n® 11.622/2025

Exercicio 2025





