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Apresentacao

O Plano Plurianual - PPA do Estado do Acre para o quadriénio
2024-2027, instituido pela lei n°® 4.282, de 2023, detalha os programas
tematicos, objetivos especificos e as entregas prioritarias do governo
com o propdsito de impulsionar o desenvolvimento do nosso estado e
melhorar a qualidade de vida da populagao.

O PPA 2024-2027 é composto por 42 programas tematicos, 319
objetivos especificos e 970 entregas, distribuidos em 6 Eixos Estrutu-
rantes: Gestao Institucional e Governanga; Desenvolvimento Social e
Seguranga Publica; Cultura e Turismo; Produ¢cao, Meio Ambiente e Po-
vos Indigenas; Ambiente de Negdcios, Empreendedorismo e Inovagao;
e Infraestrutura, contribuindo para o enfrentamento dos problemas so-
ciais, econbmicos e ambientais no estado do Acre.

Compete a Secretaria de Estado de Planejamento — SEPLAN por
meio do Departamento de Planejamento Governamental — DEPPG a co-
ordenacgao do processo de monitoramento do Plano Plurianual, sendo a
execugao do PPA de responsabilidade dos demais 6rgaos e entidades
estaduais, tendo como base a gestdo compartilhada e integrada com
foco em resultados.

A ferramenta utilizada para o monitoramento dos programas no
exercicio de 2024 foi as planilhas em Excel, disponibilizadas, trimes-
tralmente, aos 6rgaos e entidades, para inser¢gao das informacdes de
execucao das metas fisicas e financeiras das dos objetivos especificos
e entregas.

Assim, cabe destacar os principais objetivos do monitoramento:

. Identificar restricdes e propor solugdes para o alcance dos obje-
tivos e metas do Governo;

. Aprimorar politicas publicas;

Retroalimentar de forma consistente o Plano Plurianual (PPA),
a Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual
(LOA); e

. Promover a transparéncia, apresentando os resultados das agdes
governamentais a sociedade.

A transparéncia publica e o controle social sdo os principios que
regem o PPA 2024-2027, desde o processo de construgao até sua exe-
cucado. Neste sentido, a transparéncia no monitoramento de politicas
publicas é essencial para a constru¢ao de uma sociedade mais justa e
participativa. Além de permitir que os cidadaos acompanhem o desem-
penho das agdes governamentais, esse tipo de supervisao contribui
para a responsabilizagao dos gestores publicos, fortalecendo a demo-
cracia.

Um dos principais aspectos do monitoramento transparente € a
acessibilidade das informagdes. Dados claros e disponiveis ao publico
sao fundamentais para que a sociedade compreenda como os recur-
sos estao sendo utilizados e quais resultados estao sendo alcangados.
Essa disponibilizagao deve ocorrer de forma sistematica, utilizando pla-
taformas digitais e relatérios de facil compreensao, de modo que todos,
independentemente de seu nivel de instru¢ao, possam entender as in-
formacgdes apresentadas.

Ademais, promover a participag¢ao social € um elemento crucial
nesse processo. Quando os cidadaos tém acesso as informagdes e sao
incentivados a opinar e contribuir na avaliagdo de politicas publicas,
surgem oportunidades para a melhoria continua dessas iniciativas. A
mobilizagao da sociedade civil, por meio de féruns, audiéncias publicas
e consultas populares, possibilita que uma gama diversificada de vozes
seja ouvida, enriquecendo o debate e garantindo que as decisdes aten-
dam as reais necessidades da populagéo.
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Portanto, o monitoramento deve ser encarado ndao apenas como
um instrumento de controle, mas como uma via de mao dupla que pos-
sibilita a interacao entre governo e sociedade. A transparéncia das in-
formagdes promove um ciclo virtuoso de accountability, onde o poder
publico é instado a responder por suas acdes, enquanto a populagao
se torna protagonista na construgao de um futuro mais democratico e
eficiente.

Assim, apresentamos o Boletim de Desempenho do PPA 2024-
2027, ano base 2024. Este boletim consolida as metas previstas e as
metas executadas por 6rgao da Administracdo Publica Estadual com
seus respectivos programas, objetivos especificos e entregas organiza-
das por eixo.

12



GESTAO INSTITUCIONAL
E GOVERNANCA

Plano Plurianual
2024 2027




N EIXO GESTAO INSTITUCIONAL E GOVERNANCA

O Eixo Gestao Institucional concentra competéncias transversais
aos orgaos e entidades do Poder Executivo, tornando-se fundamental
para o bom funcionamento do Governo.

Integram este eixo o Instituto de Previdéncia do Acre — (Acrepre-
vidéncia), a Controladoria Geral do Estado (CGE), a Procuradoria Geral
do Estado (PGE), a Secretaria de Estado de Administragdo (SEAD), a
Secretaria de Estado de Comunicagao (SECOM), a Fundacao Aldeia do
Acre (FUNDAC), a Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ) e a Secre-
taria de Estado de Planejamento (SEPLAN), totalizando 10 programas
tematicos, 42 objetivos especificos e 79 entregas.

Cada um desses 6érgaos desempenha um papel insubstituivel,
que, em conjunto, atuam como o cérebro da gestdo, assegura que as
acoes e o0s recursos sejam planejados e utilizados de maneira respon-
savel, alinhando-se aos objetivos estratégicos do governo. E a partir
dele que se constroi a solidez fiscal, o controle sobre a aplicagao dos
recursos publicos e a promogao da integridade na gestao.

Em esséncia, a gestao institucional é o motor que transforma o
planejamento em resultados, assegurando que as politicas publicas se-
jam implementadas com qualidade e que o governo cumpra suas me-
tas, fortalecendo a governanga e a confianga da sociedade.

ORGAOS PROGRAMA OBJETIVOS
PARTICIPANTES TEMATICO ESPECIFCIOS A
ACREPREVIDENCIA 3 3 4
CGE 1 1 6
PGE 3 4 11
SEAD 4 13 33
SECOM 3 6 11
FUNDAC 2 4 8
SEFAZ 3 10 21
SEPLAN 3 5 23
Total - Eixo 10 46 87



A

1. Apresentacgao

O Instituto de Previdéncia do Estado do Acre (ACREPREVIDEN-
CIA) criado pela Lei n°® 1.688 de 8 de dezembro de 2005, desempenha
um papel fundamental na seguranga previdenciaria dos servidores pu-
blicos estaduais. Sua principal missao é gerir o Regime Préprio de Pre-
vidéncia Social (RPPS), assegurando o futuro financeiro de milhares de
familias no estado do Acre. As competéncias legais do Acreprevidéncia
sdo claras e cruciais para o funcionamento do sistema previdenciario:

. Arrecadacao, Gestao e Administragao de Recursos: a primeira e
mais vital competéncia é a arrecadagao, seguranga e administragao
dos recursos financeiros e outros ativos do Fundo de Previdéncia So-
cial do Estado do Acre (FPS). Esses recursos sdo essenciais para o
custeio dos proventos de aposentadoria, das pensodes e de todos os
outros beneficios previdenciarios previstos em lei. Em termos mais
simples, o Acreprevidéncia garante que haja dinheiro disponivel para
pagar os beneficios a quem tem direito; e

. Concessao de Beneficios: a segunda competéncia legal é a con-
cessao a todos os segurados e seus respectivos dependentes do
Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) dos beneficios previs-
tos em lei. Isso significa que é o Acreprevidéncia quem analisa os
pedidos e, uma vez cumpridos os requisitos legais, concede e paga
as aposentadorias, pensdes e outros auxilios previdenciarios, asse-
gurando o direito dos servidores e seus familiares.

2. Desempenho dos Programas do Acreprevidéncia,
exercicio 2024

O Acreprevidéncia executou em 2024, 3 programas transversais,
com 3 objetivos especificos e 4 entregas. Deste total, foram realizadas

1. INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO ACRE — ACREPREVIDENCIA

apenas 25% das entregas previstas para o exercicio de 2024 e 75% nao
foram iniciadas.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do érgdo, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execugao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 1 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas do Acreprevidéncia X
Programa, exercicio 2024

4083
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PUBLICOS MANUTENCAD SERVIDORES
DWOS PREDIOS FUBLICOS
FUBLICOS
ESTADUAIS
m % execucdo fisica % execugdo financeira

Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro
ano de execugao do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, a tabela
detalhada do desempenho de cada programa gerido pelo Acreprevidén-
cia.
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Quadro 1 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — Acreprevidéncia, exercicio 2024

GESTAO, TRANSPARENCIA E SERVIGOS PUBLICOS

2024
ANUAL

PREVISTO ANUAL %

BJETIVO ESPECIFI
OBJ 0 ESPECIFICO - ~ %E = %E =
Fisica Financeira

Fisico FINANCEIRO Execucao Fisica

¢
Financeira

1. Melhoria, Modernizagao e Inovagao
dos servigos da Acreprevidéncia

Implzfntar Sistema de Gerenciamento 1 R$ 1.000.000,00 0 RS 0,00 0 0
Eletronico de documentos

Implantar Sala Cofre 25% R$ 2.250.000,00 0 R$ 0,00 0 0

TOTAL GERAL (ANO) 1,25 R$ 3.250.000,00 0 RS 0,00 0 0

TOTAL PROGRAMA TEMATICO 1 R$ 3.250.000,00 0 R$ 0,00 0 0

CONSTRUGAO, REFORMA, AMPLIAGAO E MANUTENGAO DOS PREDIOS PUBLICOS ESTADUAIS

2024
ANUAL

Execugao Fisica

PREVISTO
FINANCEIRO

ANUAL %
3 = %E = %E oa
Financeira Fisica Financeira

OBJETIVO ESPECIFICO

Fisico

1. C ¢do, reforma e

dos prédios do Acreprevidénci; LR

RS 6.749.384,90

Construir e reformar iméveis para
locagao controladoria/ Procon /Corpo o
de Bombeiros/IAPEN/PM- 2 R$ 1.889.539,85 0,00% RS 6.749.384,90 0 3572
INTELIGENCIA)
TOTAL GERAL (ANO) 2 RS 1.889.539,85 0 RS 6.749.384,90 0 357,2
TOTAL PROGRAMA TEMATICO 2 RS 1.889.539,85 0 RS 6.749.384,90 0 357,2

VALORIZAGAO, CAPACITAGAO E CUIDADO DOS SERVIDORES PUBLICOS
2024
ANUAL

PREVISTO
FINANCEIRO

OBJETIVO ESPECIFICO

ANUAL %
= o %E o %E =
Financeira Financeira

Fisico Execugdo Fisica

1.Valorizagao e capacitagao dos

servidores do Acreprevidéncia SRR

R$ 502.278,88

Capacitar servidores do 12 R$ 395.000,00 49 R$ 502.278,88 4083 1272
Acreprevidéncia

TOTAL GERAL (ANO) 12 RS 395.000,00 29 RS 502.278,88 2083 1272

TOTAL PROGRAMA TEMATICO 12 RS 395.000,00 29 RS 502.278,88 208,3 127,2

3. Anadlise dos Resultados dos Programas — Acrepre-
vidéncia

Em relacdo ao desempenho geral do Acreprevidéncia em 2024, o
orgao teve 136,1% de execucao fisica e 161,5% de execucao financeira
realizada.

Apenas o programa “Valorizacao, Capacitagdao e Cuidado dos
Servidores Publicos” superou a meta fisica prevista, com execucao de

408,3% em relacao ao planejado. No aspecto financeiro, também houve
superacgao, com execucgao de 127,2% do orcamento previsto.

Ja o programa “Gestéao, Transparéncia e Servigos Publicos”, nao
apresentou execucao fisica nem financeira ao longo do periodo analisa-
do, permanecendo com 0% em ambos os indicadores.

Por fim, o programa “Construcao, Reforma, Ampliacao e Manu-
tencdo dos Prédios Publicos Estaduais”, ndo registrou execucao fisica,
apesar da expressiva execucao financeira atingindo 357,2% do valor or-
cado, resultando em 0% de cumprimento fisico frente a meta estabele-
cida. Isso se explica, pois, as obras estdo em execucgao, o que requer
gastos, mas a entrega somente é possivel com a finalizacado da obra.

Em relagao aos impactos positivos o 6rgao destaca que a capa-
citagao dos servidores resultou em melhoria da qualidade dos servicos
publicos oferecidos pelo Acreprevidéncia, com potencial para maior sa-
tisfacdo dos usuarios e aprimoramento do atendimento ao cidadao.

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas

Abaixo seguem as principais dificuldades e desafios apontados
pelo Acreprevidéncia na execugao dos Programas, no primeiro ano do
PPA.

. Valorizagao, Capacitagao e Cuidado dos Servidores Publicos: re-
sisténcia a mudanca e a adogao de novas praticas e tecnologias por
parte dos servidores, que muitas vezes estao habituados a métodos
tradicionais de trabalho. Também foi apontada a limitagao de recur-
sos, como tempo e financiamento para treinamentos, dificultando o
processo de qualificagao continua.

. Construcao, Reforma, Ampliagao e Manutencao dos Prédios
Publicos: atraso no cronograma das obras, problemas climaticos,
rescisao do contrato unilateral, além de mudancgas nas prioridades e
desafios logisticos enfrentados ao longo do processo.
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5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

Gestao, Transparéncia e Servigos Publicos: As entregas previs-
tas — implantacédo do Sistema de Gerenciamento Eletronico de Do-
cumentos e implantagcado da Sala Cofre — ndo foram realizadas em
2024. Nao ha informagdes sobre reprogramacgdes dessas entregas
para exercicios futuros.

Construgao, Reforma, Ampliagao e Manutengao dos Prédios Pu-
blicos: A entrega da obra para a nova sede do Procon foi reprogra-
mada para fevereiro de 2025.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

_- -S.h';;ﬁh = -

Figura 1 - Obra do PROCON - imével do ACREPREVIDENCIA
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N 2. CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO - CGE

1. Apresentagéo com 1 objetivo especifico e 6 entregas. Das metas previstas foram exe-
cutadas 66,7% e 33,3% nao foram iniciadas.

A Controladoria-Geral do Estado do Acre (CGE) é um érgdo da
administracdo publica estadual, criada em 31 de agosto de 2007 pela O grafico abaixo ilustra o desempenho do 6rgéo, com a média
Lei Complementar Estadual n® 171, regulada pela Lei Complementar n°  da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
419, de 15 de dezembro de 2022, responsavel por coordenar as ativi- Calculo empregada. Este método permite a afericdo da execugao fisica
dades de controle interno, assegurando a regularidade e conformidade € financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.
dos atos administrativos, financeiros e patrimoniais. Entre as principais

e e Grafico 2 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da CGE X Programa,
atribuicoes da CGE, destacam-se:

exercicio 2024

. Apoio ao Controle Externo: atuar em conjunto com 6rgaos de
controle externo, como Tribunais de Contas e Ministério Publico, re- 106,4 106,4
forcando a supervisao e a transparéncia na gestao publica;

. Fiscalizagao e Auditoria: exercer papel fundamental na fiscaliza-
¢ao de recursos publicos geridos por entidades privadas, garantin-
do a realizagao fisica e efetiva dos programas governamentais, por
meio de auditorias, implementando agdes corretivas quando neces-
sario;

. Gestao e Controle: monitorar o cumprimento das metas do Plano
Plurianual, dos programas de governo e dos orgamentos e verificar a
conformidade dos atos administrativos com a legislagao vigente; e

. Transparéncia e Cooperagao: promover a colaboragao técnica GES;?:\;IT':)ASNPSSBASEg:'AE TOTAL CGE
com outros 6rgaos de controle, tanto estaduais quanto federais, para ¢ m % exacuco fsica M% exacugdo financelrs
troca de informagdes e fortalecimento das agdes de fiscalizagao.

.. Visando uma melhor compreenséo dos resultados relativos ao
2. Desempenho dos Programas da CGE, exercicio primeiro ano de execucdo do PPA 2024-2027, a tabela subsequente traz
2024 o desempenho individual do Programa sob a gestdo da CGE.

A CGE possui no PPA 2024-2027 apenas 1 programa transversal,

18



Quadro 2 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — CGE, exercicio 2024

GESTAO, TRANSPARENCIA E SERVIGOS PUBLICOS

_ 2024
PREVISTO ANUAL ANUAL %

OBJETIVO ESPECIFICO
Execugdo |Execugdo

Fisica

% Execugdo |% Execugao

Fisico| FINANCEIRO

1. Implementagao de Politicas de
Transparéncia Publica, Ouvidoria,
Integridade e Controle na
Administragao Publica
Implantar o Novo Portal da

24 RS 6.228.969,28 27 RS 228.939,25

Transparéncia do Governo do Acre 1 RS 10.15786 1 R$10.157,86 100 100
Implementar instrumentos operativos

para as areas de Gestdo de Riscos,

Integridade, Ouvidoria e Controle 13 R$ 200.000,00 5 RS 178.280,71 38,5 89,1
Interno

Adquirir um Sistema Informatizado de 1 RS 2.500.000,00 0 RS 0,00 0 0

Auditoria e Controle

Instituir instrumentos de fomento a
participagdo  social através da| 2 R$ 0,00 2 RS 0,00 100 0
Ouvidoria-Geral do Estado.

Realizar treinamentos e capacitagGes
nos orgaos/entidades da
Administragdo publica nas dreas de 5 R$ 80.000,00 20 RS 40.500,68 400 50,6
Gestdo de Riscos, Integridade,
Ouvidoria e Controle Interno.

Realizar Consultoria Técnica para o
alcance do nivel 2 de maturidade do

Modelo de Capacidade de Auditoria ! RS 3.500.000,00 0 RS 0,00 0 0
Interna IA-CM.
_TOTAL GERAL (ANO) 23 RS 6.290.1 57,86 27 RS 228.939,25 106,4 40
TOTAL DO PROGRAMA 23 RS 6.290.157,86 27 RS 228.939,25 106,4 40

3. Analise dos Resultados do Programa - CGE

Em 2024, a CGE demonstrou um desempenho notavel na execu-
¢ao fisica, atingindo 106,4%. Contudo, a execugao financeira foi de 40%.
Destaca-se como pontos positivos:

. Implantar o Novo Portal da Transparéncia do Governo do Acre;
. Realizar 20 treinamentos e capacitagées nos érgaos/entidades

da Administragdo publica nas areas de Gestao de Riscos, Integrida-
de, Ouvidoria e Controle Interno;

Implementar instrumentos operativos para as areas de Gestao
de Riscos, Integridade, Ouvidoria e Controle Interno; e

Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), especialmente ODS 16 (redugdo da corrupgao e instituigoes
eficazes).

Dentre os principais impactos, a CGE destaca:

Novo Portal de Transparéncia:

Langado em 08/02/2024, com acesso simplificado a dados de
gastos, receitas e projetos; e

Avanco de 197 % no indice ATRICON (24,53 -> 73,02), elevando o
nivel de transparéncia de “Inicial” para “Intermediario.

Auditoria e Controle:

Auditorias da CGE geraram economia de RS 34 milhdes (efetivos
e potenciais) nos cofres estaduais;

Publicacao do Manual de Auditoria Interna e da IN CGE n°
001/2024 (gerenciamento de riscos em licitagdes) ampliou gover-
nanga de riscos; e

Unidades setoriais criaram Plano Anual de Auditoria e Controle
(PAAC) pela 1.2 vez (IN CGE n° 003/2023).

Ouvidoria-Geral do Estado (OGE)

A OGE mediou 1.317 atendimentos (43 presenciais, 1.274 via
WhatsApp) e responderam a 28 pedidos via e-SIC; e

Receberam 159 manifestagdes (denuncias, reclamagdes, pedi-
dos de informagao etc.), fortalecendo o controle social.

4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

A seguir, listamos as principais dificuldades e desafios identifica-

dos pela CGE na execugao de seus programas durante o primeiro ano
do Plano Plurianual (PPA).
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Portal da Transparéncia “ “l l““ | | I ” Lki} F' b il
. Baixa disponibilizacdo de informacdes por parte de alguns or- : |' | MR | I]".' ¥ ’ |
gdaos (resisténcia ou desorganizagao); e . t il | | ? ' (WA R
. Infraestrutura de Tl ainda precéria. CGE depende da SEAD para | = oo o Wals 4 U R N J €8
manutencao. - P .2 % al hve AALIE TN BN o

Ouvidoria-Geral do Estado

. Auséncia de ferramenta Unica para consolidar demandas (risco
de inconsisténcia nos dados); e

. Pouco entendimento de gestores sobre valor estratégico da ouvi-
doria.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacoes dos
Programas Figura 3 - https:/agencia.ac.gov.br/controladoria-geral-do-acre-lanca-manual-para-orien-
tar-ouvidorias-e-ampliar-participacao-dos-cidadaos/
Nao foi possivel executar a entrega “Sistema Informatizado de
Auditoria e Controle” devido a ndo captagao de recursos orgamentarios
em 2024, sendo a meta reprogramada para os préoximos exercicios do
PPA.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 2 - Langamento Portal da Transparéncia
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A

1. Apresentacgao

A Secretaria de Estado da Administragdo (SEAD) foi formalmente
estabelecida através da Lei Complementar n° 419, de 15 de dezembro
de 2022, tem como missao promover as politicas publicas de gestao
administrativa, com efetividade na prestacao dos servigos a sociedade
e foco no desenvolvimento do Acre.

A SEAD se concentra nas seguintes areas de atuagao:

Gestao Administrativa:
. Ampliar a oferta e melhorar a qualidade de servigos publicos;
. Aprimorar a gestao patrimonial, logistica e documental para ga-
rantir a prestagao dos servigos publicos; e
. Promover a transformacao digital para otimizar o funcionamento

da administragao publica.

Pessoas:
. Promover a gestao estratégica de pessoas para o fortalecimento
da capacidade institucional do Estado.

Compras e Contratagoes:
. Aprimorar a gestao dos processos de compras publicas para ga-
rantir maior eficiéncia.

2. Desempenho dos Programas da SEAD, exercicio
2024

No PPA 2024-2027, a SEAD é responsavel por 4 programas tema-
ticos, 14 objetivos especificos e 36 entregas. Das metas previstas, fo-
ram realizadas 59,4% das agoes, 13% em andamento e 28,1% nao foram
iniciadas.

3. SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO- SEAD

O grafico a seguir demonstra o desempenho do érgao, mostran-
do a média da soma dos percentuais de entregas, que reflete a meto-
dologia utilizada para o calculo. Esse método possibilita a avaliagao da
realizagao fisica e financeira dos objetivos especificos e programas de-
finidos.

Grafico 3 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da SEAD X Programa,
exercicio 2024

143,53
131,90

104,3

73,19

68,57
44,26

20,1

GESTAO, PROGRAMA GESTAOCOM  VALORIZAGAO, TOTAL SEAD
TRANSPARENCIA  "MEU BEM, FOCO NOS CAPACITAGAO E
E SERVICOS MINHA SERVIDORES CUIDADO DOS
PUBLICOS HISTORIA" SERVIDORES

PUBLICOS

H % Execugao Fisica % Execugdo Financeira

Com o objetivo de facilitar a compreensao dos resultados refe-
rentes ao primeiro ano de implementacao do PPA 2024-2027, a tabela
a seguir apresenta o desempenho individual dos Programas sob a res-
ponsabilidade da SEAD.
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Quadro 3 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — SEAD, exercicio 2024

OBJETIVO ESPECIFICO

PROGRAMA "MEU BEM, MINHA HISTORIA"

2024
GESTAO, TRANSPARENCIA E SERVIGOS PUBLICOS OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO _ ANUAL_ ANUAL %
2024 FisicO FINANCEIRO Execugdo |Execugao
PREVISTO ANUAL ANUAL % Financeira
Fisico| FINANCEIRp | EXecucdo|  Execugdo | % Execugdo | % Execucdo 1. Implementagdo da Politica de Gestdo | 500 | s 7,679.060,00 RS 222.823,82
Fisica Financeira Fisica Financeira Patr

1. Governo digital

R$ 27.853.000,00

RS 4.590.081,24

Implementar a Politica de Inventério de Gestéo

Implantar Madulos de Gestdo Integrada 2 RS 3.264.000,00 2 RS 3.251.340,50 100 99,6 de Bens Moveis nos Setoriais do Executivo 30% R$ 1.725.800,00 30,00% R$ 142.084,48 100 82
Disponibilizar novos servicos digitais 15 R$ 589.000,00 195 RS 1.338.740,74 1300 2273 5 5
i & Realizar o inventario dos Bens Iméveis 25% RS 5.618.260,00 25,00% RS 77.380,91 100 1,4
Reeslrluturar a |nfraleslrutura de solugdes e 100% | RS 24.000.000,00 0 RS 0,00 0 0 L - )
servicos corporativos de TIC do Estado Implantar a Politica Gestao de Frotas nas o
. o . 20% R$ 335.000,00 0,1 R$ 3.000,00 50 09
TOTAL GERAL (AND) 18 | RS 27.853.000,00 197 | R$ 4.590.081,24 466,7 109 setoriais dos érgéos do Executivo
2. Consolidagio da Infraestrutura de TOTAL GERAL (ANO) 75% R$ 7.679.060,00 | 65,00% R$ 222.465,39 3,5
Telecomunicagbes da Rede Metropolitana da 409 R 00.000,00 RS 68.800,00 90 2: Implantagao da Politica Fstadl:lal.de Gestao 30% RS 9.774.500,00 0 RS 0,00 0
Capital Documental e Arquivo Publico
Implantar rede do Estado em novos prédios Construir novo Arquivo Publico 80%. RS 8.000.000,00 20,86% | RS 1.343.152,03 26,1 16,8
piiblicos 10 | R$3200.000,00 ° RS 68.800.00 90 22 Estruturar novo Arquivo Publico 35% | R$1.774.500,00 | 3500% | RS 33.500,00 700 19
TOTAL GERAL (ANO) 10 R$ 3.200.000,00 9 RS 68.800,00 90 2,2 Elaborar Manual de Gestdo Documental 0% R$ 0,00 0,00% RS 21.480,51 0 0
3. Implantagao da Politica de Seguranga da RS 3.000.000,00 TOTAL GERAL (ANO) 115% | RS 9.774.500,00 55,86% | RS 1.398.222,54 63,04 9,34
Informacao N TOTAL DO PROGRAMA 1,15 R$ 9.774.500,00 55,86% | RS 1.398.222,54 73,19 6,42
Implantar politica de seguranga da informagéo
parcastemas ¢ sos difas ofetados | SO% | RS300000000 | 0% | msom |0 ’
pelo Estado 2024
TOTAL GERAL (ANO) 50% RS 3.000.000,00 0% RS 0,00 0 0
2 PREVISTO ANUAL ANUAL %
4. Fortalecimento da Politica de Atendimento RS 250.000,00 RS 222.460,00 OBJETIVO ESPECIFICO Execugdo |  Execugdo | % Execugao | % Execucao
nas Unidades - OCA e o FiSICO| FINANCEIRO 25 = e 5a
Modernizar infraestrutura tecnolégica da OCA ] S inamocka B Do
Rio B neegica ca 60% | R$250.00000 | 100% | R$222.460,00 166,7 89 1. Fortalecimento da Gestao de Pessoas, | RS 1.002,88
TOTAL GERAL (ANOD) RS 250.000,00 RS 222.460,00 CarTeiEs) clleseny
5. Ampliagdo e Modernizagéo dos Meios de Auditar processos de promogéo, estagio
Oferta de Servigos Publicos RS 120.000,00 robatério e prémios de valorizagéo profissional 30% R$0,00 03 R$ 0,00 100 0
P! p cao p
Implantar canal de atendimento digital R$ 120.000,00 Reviear Inst " I ad 3
TOTAL GERAL (ANO) RS 120.000,00 evisarins ’“me';:rf;fg: amentadores d& [ 559, RS 0,00 0,25 R$ 0,00 100 0
6. Inovagao e Promogao dos Servigos de - - - -
e 20 Cidado RS 340.000,00 R$ 2.375,54 Realizar mentorlz:rc\)‘?qie;\:]lglci:cris no ingresso no 100% RS 26.000,00 1 RS 1.000,00 100 38
Implantar a politica de atendimento em drgaos - —
do Poder Executiva 1 R$ 320.000,00 2 RS$3.132,83 200 1 Elaborar'gan‘llha detPu;jatlgas gotTerme de 50% RS 0,00 05 RS 0,00 100% 0
Monitorar a politica de atendimento em 1 RS 20.000,00 2 RS 313283 200 157 ~ hjus am?n o ce Londula oBh
instituigdes publicas s 19 ' companhar  reaizar COF?"S"S publicos & 3 R$ 0,00 3 R$ 0,00 100 0
TOTAL GERAL (AND) 2 RS 340.000,00 r RS 6.265,66 200 83 — alf“’cesifﬁ,? Ed“’c’s -
7. Fortalecimento da Gestao de Compras e e ) ” : aterar a Foltica de Frograma de 50% R$ 0,00 05 R$ 0,00 100 0
Licitagses 8 0% 0 Estagio Remunerado no Estado
Desenvolver & Implementar a Polftica de 0 RS 41.800,00 o RS 000 o o | :I'O;I'AI. GEFA: (:-NO) _ 5,55 RS 26.000,00 5,55 RS 1.000,00 83,5 3,8
Compras Centralizadas T ! 2L mp amal;aga feo ?Q?tda:":balll::nsmnamento 0% RS 2.000.000,00 0 RS 0,00 DIV/0 0
Implantar Slslemapizl;‘::\slzado de Compras 50% R$ 2.500.000,00 0% R$ 0,00 0 0 Implantar Plataforma de Gerenciamento e
TOTAL GERAL (AND) 90% | RS Z.541.800,00 % RS 0.00 7 7 Dimensionamento da Forga de Trabalho do 30% R$ 2.000.000,00 0 RS 0,00 0 0
. - Estado
TOTAL DO PROGRAMA R .304.800, 211 4.887. 131,9 29,77
L[> 32 CE] 00 RS4887.606,90 31, - TOTAL GERAL (ANO) 30% RS 2.000.000,00 0 RS 0,00 0 0
3. Fortalecimento das Agoes de Humanizagao 6000 R$ 520.000,00 - R
para o Servigo Piiblico T
Estruturar Espago de Qualidade de Vida do
Servidor Publico na SEAD 15% RS 24.000,00 0,15 RS 17.747,42 100 739
Reestruturar nas Secretana_ns Efiaduals a Politica 2 R$ 300.000,00 4 RS 64.269,68 200 214
de Humanizacdo
Ampliar as agdes do més do servidor publico, 3 RS 196.000,00 2 RS 144.976,00 66,7 74
nas regionais
TOTAL GERAL !ANO) 5,15 RS 520.000,00 6,15 R_$ 226.993,10 122,2 56,4
TOTAL DO PROGRAMA 11 RS 2.546.000,00 11,7 RS 227.993,10 68,6 20,1
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3. Analise dos Resultados dos Programas - SEAD

Em 2024, a SEAD alcangou um desempenho notavel em sua exe-
cugao fisica, atingindo 104,3%. No entanto, a execugao financeira regis-
trou 25,1%.

A execucao fisica em todos os programas superou ou se aproxi-
mou das metas planejadas, com destaque para “Gestao, Transparéncia
e Servigos Publicos” (131,9%) e “Valorizacdo, Capacitacdo e Cuidado
dos Servidores Publicos” (143,5%). O programa de capacitacdo de ser-
vidores ultrapassou em mais de 40% a meta prevista de agdes fisicas
e no programa “Gestao, Transparéncia e Servigos Publicos”, entregas
como “A Disponibilizagdo de Novos Servigos Digitais” superaram am-
plamente o previsto (meta anual: 15; executado: 195);

Este cendrio indica uma eficiéncia elevada na entrega de ativida-
des e produtos, superando as metas fisicas. Contudo, a baixa execugao
financeira sugere que as realizag6es foram alcangadas com uma utiliza-
¢ao orgamentaria significativamente menor que a prevista, o que pode
indicar otimizagao de recursos ou desafios na alocagao e desembolso;

Assim, a execucao financeira ficou significativamente abaixo do
planejado em todos os programas, especialmente no Programa “Meu
Bem, Minha Histéria” (6,4%) e “Gestao, Transparéncia e Servigos Publi-
cos” (29,8%); e

Alguns objetivos especificos, como a “Implantagao da politica de
seguranga da informacgao” e o “Fortalecimento da gestao de compras e
licitagbes”, ndo tiveram execugao financeira ou fisica relevante em 2024.
No objetivo “Implantagao da Politica Estadual de Gestdo Documental e
Arquivo Publico”, a execucao financeira também foi baixa (9,3%).

Quanto aos principais impactos apresentados pela SEAD, desta-
camos:

. Modernizagao e Transparéncia Digital: a implantagao de modu-

los de gestdo integrada e o langamento de novos servigos digitais,
como o Portal do Servidor e a Carteira Estadual da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista (e-CEPTEA), ampliaram a eficién-
cia, ainclusao social e a transparéncia; a integragao de sistemas de
compras e contratos, embora ainda em desenvolvimento, ja propor-
ciona maior controle e economia de recursos publicos e o Portal da
Transparéncia fortaleceu o controle social e a confianga da popula-
¢ao nos atos do governo;

Expansao da Infraestrutura de Telecomunicagbes: a conexao
de 9 novas unidades administrativas a Rede Metropolitana (90% da
meta anual) melhorou a velocidade, confiabilidade e capacidade dos
servicos digitais, beneficiando diretamente servidores e cidadaos
com atendimento mais agil e eficiente e a ampliagcado da telefonia IP
também facilitou a comunicacao entre 6rgaos;

Gestao Patrimonial e Documental: o sistema REUSE e a realiza-
cao de leildes de bens publicos geraram economia e sustentabilida-
de; o aprimoramento do cadastro de imdveis e a regularizacao de
doacgdes e espacos publicos fortaleceram a gestao do patriménio e
contribuiram para politicas habitacionais e urbanas; o inicio da obra
do novo Arquivo Publico e a publicagao de instrumentos de gestao
documental modernizaram o acesso a informacgao e preservagao da
memoria estadual;

Valorizagao e Capacitagao dos Servidores: a superagdo das me-
tas de capacitagao, com mais de 10 mil servidores certificados e o
oferecimento de 122 cursos livres (meta: 56), além de palestras e
treinamentos, resultou em melhoria da qualidade dos servicos publi-
cos, desenvolvimento profissional e maior motivacao dos servidores
e aimplantacao de salas de bem-estar e eventos de integracao refor-
cou a valorizacao e o cuidado com o servidor; e

Gestao de Pessoas e Concursos: a concessao de estabilidade

e promogoes a servidores, a realizagao de concursos publicos e o
avancgo na revisao de politicas de estagio e carreiras garantiram a
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reposicao de quadros e o fortalecimento institucional, com impacto
direto na economia local e na qualidade do atendimento a socieda-
de.

4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

Os principais desafios apresentados pela SEAD e que impacta-

ram nos resultados das entregas e dos objetivos especificos dos Pro-
gramas foram:

Limitag6es Orgamentarias: a falta de orgamento foi o principal
entrave para a reestruturagao da infraestrutura de TIC, implantagao
da politica de seguran¢a da informagao e execucao de bolsas de
graduacao e mestrado. Diversas entregas ndao avangaram ou foram
postergadas por auséncia de recursos financeiros;

Burocracia e Processos Administrativos: a tramitagcao lenta de
processos de aquisi¢ao de equipamentos, licitagdes e definicao de
APls para integracao de sistemas atrasou projetos como o canal di-
gital de atendimento via WhatsApp e a modernizagao tecnoldgica da
OCA,

Recursos Humanos Insuficientes: equipes reduzidas, acimulo
de fungdes e necessidade de capacitagao especifica dificultaram
a execugao de projetos, especialmente na gestao patrimonial, do-
cumental e de humanizacgao. A resisténcia a mudancga e a falta de
engajamento de gestores e servidores também foram apontadas
como desafios para a capacitagao e inovagao; e

Dependéncia de Outros Orgaos e Esferas: a execucdo de acdes
patrimoniais e a destinagao de parques urbanos dependeram de de-
cisbes de prefeituras e de outras instituicdes, gerando lentidao e ne-
cessidade de harmonizagao de procedimentos.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

Algumas entregas previstas para o exercicio de 2024 nao foram
iniciadas. Na sequéncia relacionamos as principais, com suas respecti-
vas justificativas:

. Reestruturagao da Infraestrutura de TIC: ndo executada em
2024 por falta de orgamento. O projeto segue em fase interna e sera
reprogramado para 2025, com expectativa de modernizagao e maior
seguranca dos sistemas publicos;

- Implantagao da Politica de Seguranc¢a da Informagao: nao realizada
devido a auséncia de recursos. Dois decretos estdo em elaboragéao
para mitigar riscos até a implementacao plena, prevista para os pro-
Ximos exercicios orcamentarios;

. Canal Digital de Atendimento (WhatsApp): a implantagcdo do
sistema omnichannel foi adiada para 2025, em razdo de atrasos
na aquisi¢ao de equipamentos e definicdo técnica da integragdo. A
equipe planeja revisao do cronograma e reforco de recursos para
garantir a execugao no proximo ano;

. Entrega de Bolsas de Graduagao e Mestrado: ndo houve propos-
tas de IES para bolsas de graduagéao e o projeto de mestrado nao foi
aprovado pela CAPES em 2024. Ambos foram reprogramados para
2025, com novas tratativas e ajustes nos processos de contratacao;

. Modernizagao do Arquivo Publico: a obra do novo Arquivo Publi-
co teve execucgdo parcial (cerca de 20%), com atrasos causados por
ajustes técnicos. A continuidade esta prevista para 2025;

. Reestruturagao da Politica de Humanizagao: apenas parte das
salas de bem-estar foi implantada devido a baixa adesao de gesto-
res e equipe reduzida. A atualizagdo da politica estadual e amplia-
¢ao das agdes estao programadas para 0s proximos anos; e
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. Destinagao Definitiva de Parques Urbanos: a transferéncia dos
parques urbanos para as prefeituras ndo ocorreu, pois, as prefeitu-
ras condicionaram o recebimento a realizacado prévia de reformas. A
acao esta reprogramada para 2025.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao
g

>

Figura 6 - OCA Movel realiza atendimento no Niicleo de Atencao a Familia do lapen. Foto:
Ludymila Maia/OCA

Figura 5 - Nova Sede do Arquivo Publico
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A

1. Apresentacgao

A Secretaria de Estado de Comunicacdo do Acre (SECOM) é o
orgao responsavel pelas principais estruturas de divulgacao das agdes
do Governo do Acre, bem como a responsavel pela proposta de briefing
de marketing e publicidade da gestao.

A funcao da SECOM, é promover o conteudo e gerenciar sua dis-
seminacgao e garantir a visibilidade para as a¢des publicitarias do Gover-
no dando notoriedade aos beneficios ofertados aos cidadaos de todos
0S municipios, mediante atuacgao voltada para o desenvolvimento do
Estado do Acre, garantido a segurancga das informacgoes.

2. Desempenho dos Programas da SECOM, exercicio
2024

A Secretaria de Estado de Comunicacgao é responsavel pela co-
ordenacao de 1 Programa Tematico e pela execucao de 2 programas
transversais. No total, possui 6 objetivos especificos e 11 entregas a
cumprir.

Em relacdo as metas previstas, a SECOM demonstrou o seguinte
desempenho: 63,6% das agoes foram realizadas, 27,3% estao em anda-
mento e 9,1% nao foram iniciadas.

O grafico a seguir demonstra o desempenho do érgao, mostran-
do a média da soma dos percentuais de entregas, que reflete a meto-
dologia utilizada para o calculo. Esse método possibilita a avaliagdo da
realizagao fisica e financeira dos objetivos especificos e programas de-
finidos.

4. SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICAGAO - SECOM

Grafico 4 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da SECOM X Programa,
exercicio 2024
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H % execugao fisica % execugao financeira

Com o objetivo de facilitar a compreensao dos resultados refe-
rentes ao primeiro ano de implementacao do PPA 2024-2027, a tabela
a seguir apresenta o desempenho individual dos Programas sob a res-
ponsabilidade da SECOM.
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Grafico 4 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da SECOM X Programa,

exercicio 2024

DIFUSAO E COMUNICAGAO PUBLICA

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO = ANUAL = A_NUAL * =
Execugao Execugao % Execugao | % Execugao
FiSICO| FINANCEIRO
Fisica Financeira Fisica Financeira
1. Fomento;:eaaa";:aqao do’s pr?ﬂsslonais da 5 RS 350.000,00 10 RS 0,00 200 0
Realizar Premiag&o para os profissionais de
comunicagdo - Prémio de Comunicagao do 15 RS 350.000,00 10 RS 166.029,72 66,7 47,4
Governo do Acre
TOTAL GERAL (ANO) 15 R$ 350.000,00 10 RS 166.029,72 66,7 47,4
2. Promogao da divulgagao das agbes/projetos ST s .
do Governo .
Implantar plano de comunicagsio das 1| R$20.000.000,00 1 RS 22.389.827.96 100 1119
acoes/projetos do Governo
TOTAL GERAL (ANO) 1 R$ 20.000.000,00 1 RS 22.389.827,96 100 111,9
3. Produgo e Gestao do Sistema Publico de |G RS 0.00 RS 0.00 DIV/O
Comunicagao
Produzir matérias jornalisticas para o portal {00 | o200 000,00 5262 RS 447.522.25 1316 639
Ageéncia de Noticias do Acre
Produzir videos de utilidade publica para as
midias digitais e radiodifusdo do Governo do 336 RS 250.000,00 697 RS 447.522,25 2074 179
Acre
Produzir videos para o Programa GovCastde | RS 200.000,00 28 RS 212.146,86 583 1086,1
interesse coletivo
Reahzartransrplssoes a0 vivo de eventos de 18 RS 200.000,00 72 RS 447.522.25 150 2238
interesse social
Realizar a producéo de postagens pararedes | 444 | pg 250,000,00 374 RS 447.522,25 213 179
sociais institucionais de interesse social
TOTAL GERAL (ANO) 13432 | R$ 1.600.000,00 9773 RS 2.002.235,86 117,7 150,4
4. Melhoria, Modemizagdo e Inovagdo dos 600.000.00 00° 0 00
servicos da SECOM
Adquirir equipamentos de TIC para SECOM 30 RS 692.000,00 243 RS 195.807,48 810 28,3
Adquirir veiculos para atender as necessidades
da SECOM 1 RS 494.887,00 2 RS 496.800,00 200 100,44
TOTAL GERAL (ANO) 31 R$ 1.186.887,00 245 RS 692.607,48 505 64,3
TOTAL DO PROGRAMA 13479 | RS 23.136.887,00 10029 R$ 25.250.701,02 197,3 93,5

VALORIZAGAO, CAPACITAGAO E CUIDADO DOS SERVIDORES PUBLICOS

OBJETIVO ESPECIFICO

1. Valorizagdo e capacitagio dos servidores da
SECOM

R$ 71.000,00

Financeira
R$ 41.179,04

2024
PREVISTO ANUAL ANUAL %
Fisico FINANCEIRO Execugdo Execugdo % Execucdo | % Execugdo

Capacitar servidorps df’ Sistema Pablico de 35 RS 71.000,00 0 RS 41.179,04 0 58
Comunicagdo do Acre

TOTAL GERAL (ANO) 35 RS 71.000,00 0 RS 41.179,04 0 58

TOTAL DO PROGRAMA 35 RS 71.000,00 0 RS 41.179,04 0 58

CONSTRUGAOQ, REFORMA E AMPLIAGAO DOS PREDIOS PUBLICOS ESTADUAIS

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO _ANUAL ___ANUAL%:
Fisico| FINANCERo | EXecusdo]  Execucdo BEEIED | BEETEE
Fisica Financeira Fisica Financeira
1. Construggo, reforma e ampliagdo dos prédios
ca i szcomp ¢a0 dos pi 2 R$ 675.000,00 RS 1.081.928,46
Reformar prédios da Secom 2 RS 675.000,00 2 RS 540.964,23 100 80,1
TOTAL GERAL (ANO) 2 R$ 675.000,00 2 RS 540.964,23 100 80,1
TOTAL DO PROGRAMA 2 R$ 675.000,00 2 RS 540.964,23 100 80,1

3. Analise do Resultado dos Programas - SECOM

Em 2024, a SECOM apresentou desempenho expressivo na exe-
cucgao de seus programas, atingindo 99,1% de execugao fisica e 77,2%
de execugao financeira. Os resultados evidenciam que a maior parte
das agoes, atividades e entregas planejadas foi efetivamente realizada,
demonstrando elevada capacidade de implementagao e produtividade
institucional;

No que se refere a execugao financeira, embora nao tenha alcan-
¢ado o mesmo nivel da execugao fisica, o percentual registrado é sig-
nificativo e reflete a utilizagao consistente dos recursos orgamentarios
disponibilizados; e

Essa anadlise demonstra que a SECOM esta bem posicionada
para continuar o avango de seus programas no PPA 2024-2027, man-
tendo um foco em resultados tangiveis e uma gestao responsavel dos
recursos publicos.

Dentre os principais pontos positivos analisados destaca-se:

. Atingimento de 197% da meta fisica prevista no programa de “Di-
fusdo e Comunicagao Publica”, superando largamente o planejado;

. Producdo de 5.262 matérias jornalisticas (131,5% da meta) e 697
videos institucionais (207,4% da meta);

. Realizagdo de 72 transmissdes ao vivo de eventos de interesse
social, atingindo 150% da meta anual;

. Implantagao do “Plano de comunicagao das agdes/projetos do
governo”, com execucao financeira superior ao previsto (111,9%);

. Execucao de 100% da meta fisica de “Reformas de prédios publi-
cos”, entregando duas unidades revitalizadas (Radio FM de Brasileia
e Radio Difusora de Rio Branco); e
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A premiacao para profissionais da comunicacgao atingiu apenas
66,7% da meta fisica (10 de 15 categorias) e 47,4% da execugao fi-
nanceira.

Dentre os pontos criticos temos:

O programa “Valorizagao e capacitagao dos servidores publicos
estaduais”, ndo capacitou nenhum servidor em 2024, apesar de ter
executado 58% do orgamento previsto para essa finalidade;

A entrega “Realizar a producgao de postagens para redes sociais
institucionais de interesse social”, ficou em apenas 41,3% da meta
anual; e

A “Aquisicdo de equipamentos de TIC”, teve execucado fisica
muito acima da meta (810%), mas a execugao financeira foi baixa
(28,3%).

A SECOM apresenta como principais resultados:

A premiacao de trabalhos jornalisticos que abordam acdes go-
vernamentais relevantes para a sociedade acreana, abrangendo
areas como saude, educacao, cultura, cidadania, seguranca publica,
transporte, gestao publica, agricultura, esporte, direitos humanos, tu-
rismo, comunicacao, produgao, meio ambiente e acdes sociais;

O site “Agéncia de Noticias do Acre”, criado em 2007, consolidou-
-se como importante canal institucional de comunicagao do gover-
no, com quase 70 mil matérias publicadas ao longo dos anos. Em
2024, o portal registrou mais de 7 mil visitas diarias e ultrapassou 1
milhdo de acessos no ano, fortalecendo o principio da publicidade
administrativa e integrando a Rede Publica de Comunicagao entre
SECOM e Fundacgéao Aldeia de Comunicagao (Fundac);

Foram realizadas capacitagdes para servidores e assessores de
comunicacao do governo, com orientagoes e diretrizes para a ges-

tdo da comunicacgéao publica, alinhando informagdes institucionais e
tratando temas estratégicos fundamentais para o setor; e

Cumpriu as metas de execucao relacionadas a capacitacao de
assessores, producao e divulgagcao de conteudos jornalisticos no
portal, e manutencao da Rede Publica de Comunicac¢éao, garantindo
o alcance e a qualidade da comunicacao governamental.

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas

Dentre as principais dificuldades a SECOM destacou:

Limitagao orgcamentaria, que afetou a execugao plena das agoes
planejadas para o exercicio de 2024,

Dificuldades relacionadas a integracao entre os sistemas de in-
formacao dos diferentes érgaos estaduais, o que impactou a agilida-
de na producéao e disseminagao de conteudo; e

Necessidade de aprimorar estratégias para alcancgar publicos
em areas de dificil acesso e com menor conectividade, o que exigiu
adaptagdes nos formatos e canais de comunicagao utilizados.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

Algumas acgoes previstas para 2024 nao foram executadas inte-

gralmente devido a restricdo de recursos financeiros, sendo reprogra-
madas para o exercicio seguinte:

Projetos de modernizacao dos canais digitais e ampliacao das
plataformas de comunicacao institucional tiveram sua implementa-
cao parcial, estando a conclusao prevista para o préximo ciclo do
PPA; e

As providéncias para superacao das restri¢cdes incluem articula-
cdo interinstitucional e busca de novas fontes de recursos.
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6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 8 - Revitalizagao da Radio Difusora Acreana de Rio Branco foi entregue em novembro
de 2024.
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A

1. Apresentacgao

A Fundacgéo Aldeia de Comunicag¢édo do Acre (FUNDAC) é uma
entidade publica vinculada a Secretaria de Estado de Comunicagao (SE-
COM), com sede em Rio Branco e autonomia administrativa e financei-
ra. Instituida pela Lei Complementar n® 244/2011 e modificada pela Lei
Complementar n°® 245/2012, a FUNDAC integra o Sistema Publico de
Comunicagao do Estado, tendo como missdo democratizar o acesso
a informacao, a cultura e a educagao por meio de midias publicas. A
FUNDAC tem como principais finalidades:

. Operar as estagdes integrantes do Sistema Publico de Comuni-
cacgao do Estado do Acre;

. Produzir e distribuir contelidos educativos, culturais e artisticos,
inclusive para aulas televisivas;

. Promover a integracao de comunidades isoladas e tradicionais
do Estado;
. Executar politicas publicas de comunicagao por meio da radiodi-

fusao, televisao e publicacgdes;

. Apoiar e difundir as manifestag¢des culturais da populagao acrea-
na;

. Ampliar 0 acesso da sociedade aos bens culturais da humanida-
de;

. Incentivar o intercambio cultural e desportivo em niveis estadual,

nacional e internacional; e

5. FUNDAGAO ALDEIA DE COMUNICAGAO - FUNDAC

2. Desempenho dos Programas da FUNDAC, exerci-
cio 2024

A Fundacgédo Aldeia de Comunicacdo do Acre (FUNDAC) atua em
conjunto com a Secretaria de Comunicagado (SECOM) no Programa Te-
matico Difusdo e Comunicagao Publica, e executa 1 programa trans-
versal. No total, a FUNDAC tem 4 objetivos especificos e 8 entregas a
cumprir.

Em relagdo as metas estabelecidas, a FUNDAC demonstrou que
apenas 13% das agdes foram realizadas, enquanto 87% ainda nao fo-
ram iniciadas.

O grafico subsequente ilustra o desempenho da FUNDAC, apre-
sentando a média da soma dos percentuais de entregas. Essa meto-
dologia permite avaliar tanto a execugéao fisica quanto financeira dos
objetivos especificos e programas definidos.

Grafico 5 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da FUNDAC X Programa,
exercicio 2024
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OBJETIVO ESPECIFICO

DIFUSAO E COMUNICAGAO PUBLICA

2024

Quadro 5 — Detalhamento da execugao fisica e financeira — FUNDAC, exercicio 2024

PREVISTO

ANUAL

ANUAL %

Fisico

1. Difusdo da comunicago publica e
institucional por meio de radio e TV

3.600

Implantar rddios FM em cidades do interior do

FINANCEIRO

RS 8.000,00

%E =

% E =

¢
Financeira

G
Fisica

G
Financeira

2. Melhoria, modernizagao e inovagao dos
servicos da FUNDAC

Recuperar torres de radiodifusao

R$ 3.000,00
RS 2.000,00

R$ 0,00
RS 0,00

Acre 3 RS 6.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Reativar TV publica naACCe;sltaI e nas regionais do 1 RS 2.000,00 RS 0,00
TOTAL GERAL (ANO) 4 R$ 8.000,00 RS 0,00

Adquirir veiculo para atender as necessidades
das radios AM e FM do Sistema Publico

R$ 1.000,00

R$ 0,00

Adquirir equipamentos para as estagdes de
radiodifusao do Sistema Publico de
Comunicagao

R$ 1.000,00

R$ 0,00

TOTAL GERAL (ANO) R$ 4.000,00 R$ 0,00

3. Producao e gestao 1.:|o slf,tema publico de RS 37.000,00 RS 0,00
Produzir programas de radios AM e FM RS 52.000,00 RS 0,00 133,3 0
TOTAL GERAL (ANO) 30 R$ 52.000,00 40 RS 0,00 133,3 0
TOTAL PROGRAMA 45 R$ 64.000,00 40 RS 0,00 44,4 0

OBJETIVO ESPECIFICO

2024

CONSTRUGAO, REFORMA, AMPLIAGAO E MANUTENGAO DOS PREDIOS PUBLICOS ESTADUAIS

PREVISTO

ANUAL %

Fisico

1. Construgao, reforma e ampliagao dos prédios

FINANCEIRO

ANUAL

% E: ca

% E: ¢a

Financeira

Fisica

Financeira

da Fundac 3
Reformar prédios da Fundac 0 0 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 0 R$ 0,00 0 RS 0,00 0 0
TOTAL PROGRAMA 0 R$ 0,00 0 RS 0,00 0 0

3. Analise do Resultado dos Programas - FUNDAC

Apesar dos desafios, a Fundacado Aldeia de Comunicacdo do
Acre demonstrou alguns pontos positivos notaveis. A entrega “Produzir
programas de radios AM e FM”, por exemplo, superou a meta anual com
40 programas produzidos considerando os 30 previstos, alcancando
133,3% da meta fisica. Além disso, o programa de “Difusdo e Comunica-
cao Publica”, atingiu 44,44% de sua execucao fisica anual, mesmo sem
qualquer execucao financeira.

No entanto, a FUNDAC enfrentou dificuldades significativas. Nao
houve execucdao financeira em nenhum dos programas ou metas, o que

€ um ponto crucial. Diversas entregas importantes também nao tiveram
nenhuma execugao fisica, como “Implantar radios FM em cidades do
interior do Acre” (meta de 3 radios, com zero execucdo), “Reativar TV
publica na Capital e nas regionais do Acre” (meta de 1, com zero execu-
¢ao), “Recuperar torres de radiodifusao” e aquisi¢cdo de veiculos e equi-
pamentos;

Ressalta-se que o programa “Construgao, Reforma, Ampliagao e
Manutencao dos Prédios Publicos Estaduais”, ndo possui meta prevista
para o ano de 2024; e

Apesar dessas dificuldades, houve impactos positivos para a so-
ciedade. De acordo com a FUNDAC a unificagdo do jornalismo das 11
emissoras publicas e a produgédo de 700 programas anuais ampliaram
significativamente o alcance da informacgao. A criagao do jornal “Cone-
xao Acre” é um destaque, fortalecendo a cobertura jornalistica em todo
o estado do Acre.

4. Principais desafios e dificuldades
Dentre os principais desafios e dificuldades a FUNDAC destacou:

. A execucgao de novas radios e TVs depende do langamento de
editais pelo Ministério das Comunicagdes, o que limita o avango das
agdes e gera incerteza nos cronogramas;

. Ha necessidade de investimentos robustos para construgao de
sedes, contratacao de profissionais e aquisicao de equipamentos, o
que impde desafios orgamentarios;

. Os processos de migracao de faixas e concessao de frequéncias
sdo lentos, dificultando a implantagao de novas emissoras;

. Faltam profissionais especializados para manutencgao de torres

e para instrugao de processos licitatérios, exigindo parcerias com
outros 6rgaos estaduais;
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Aintegracao das 11 emissoras publicas demandou ajustes logis-
ticos e técnicos, além de adaptacao das equipes ao novo modelo de
producao jornalistica; e

LicitagOes e prazos administrativos impactaram o ritmo das re-
formas e aquisicoes de equipamentos.

Entregas nao realizadas e reprogramacgoes
Algumas agdes previstas para 2024 nao foram executadas:

Nao foram instaladas seis novas radios nem dez novas emis-
soras de TV em municipios do interior, pois dependem de editais
federais e de recursos para infraestrutura e pessoal. Para seis mu-
nicipios, processos de adesao ao Programa Brasil Digital estdo em
tramitacao;

A manutengao de todas as torres do Sistema Publico de Comu-
nicagdo aguarda novo processo licitatorio, mas houve avango com a
realocacgao da torre de Brasileia; e

Algumas aquisi¢des de equipamentos foram adiadas para ade-
quacao técnica, apos visita ao IRDEB (Bahia) para estudo de melho-
res praticas, estando em elaboragéo o estudo técnico para contrata-
cao.
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A

1. Apresentacgao

A Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ) criada pela Lei n° 4,
de 26 de julho de 1963, com estrutura basica definida pelo Decreto n°
11.253, de 5 de junho de 2023 é o 6rgao responsavel pela administra-
¢ao tributdria estadual, essencial ao funcionamento do Estado, com a
missao de prover recursos para financiar as agdes publicas, estimular o
cumprimento das obrigagdes tributarias, combater a evasao fiscal, pro-
mover educacgao fiscal e garantir a manutencao dos servigos publicos.
Sao suas principais competéncias:

. Propor e executar politicas tributarias estaduais;

. Administrar, arrecadar e fiscalizar tributos estaduais;

. Orientar e atender contribuintes;

. Promover educacao fiscal e cidadania;

. Realizar auditorias e combater a evasao fiscal;

. Julgar processos administrativos tributarios;

. Prestar assessoramento técnico a outros 6rgaos do Estado; e
. Modernizar e gerir sistemas e informagdes fiscais.

2. Desempenho dos Programas da SEFAZ, exercicio
2024

A SEFAZ tem no PPA a coordenacao de 2 programas “Moderni-

6. SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEFAZ

zacao da Gestao Tributaria, Fiscal, Financeira e Contabil” e “Governanga
e Gestdo da Administragcao Tributaria®, bem como é responsavel pela
execucgao de 1 programa transversal. Sendo no total 10 objetivos espe-
cificos e 21 entregas.

Deste total, 35% das entregas previstas para o exercicio de 2024
foram concluidas, 25% em andamento e 40% nao foram iniciadas.

O grafico abaixo mostra o desempenho do érgao, calculando a
média dos percentuais de entregas. Essa metodologia permite avaliar a
execugao fisica e financeira dos objetivos e programas definidos.

Grafico 6 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da SEFAZ X Programa,
exercicio 2024
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Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro
ano de execugdo do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, a tabela
detalhada do desempenho de cada programa gerido pela SEFAZ.

Quadro 6 — Detalhamento da execugao fisica e financeira — SEFAZ, exercicio 2024

MODERNIZAGAO DA GESTAO TRIBUTARIA, FISCAL, FINANCEIRA E CONTABIL

OBJETIVO ESPECIFICO

01: Melhoria, Modernizagao e Inovagao dos

2024
PREVISTO ANUAL ANUAL %
Fisico FINANCEIRO . ) v 2 o %. M
Fisica Financeira Fisica Financeira

Admlnlstra(;ao Financeira, Tributaria e Contabll

Implementar Sistema Unico da Execugao

60%

R$ 19.776.752,58

Servicos da SEFAZ R$ 23.144.254,28 94% RS 334.999,67
Estruturar e modernizSaEr;:Zunidades e postos da 24 RS 33.198.699,38 3 RS 334.999,67 125 1
TOTAL GERAL (ANO) RS 33.198.699,38 RS 334.999,67
2: Moderni > dos Si de Arr a

RS 12.693.467,21

Orcamentaria, Financeira e Contabil 25% RS 20.000.000,00 0% RS 0,00 0 0
Implementar Sls_tem_a de Diagnéstico 25% RS 200.000,00 0 RS 0,00 0 0
Institucional
Modernizar o S_mo da Legl_sl_a_(;ao da SEFAZ 25% RS 137.500,00 0 RS 0,00
garantindo acessibilidade.
TOTAL GERAL (ANO) 0,75 | R$ 20.337.500,00 0 0 0 0
TOTAL DO PROGRAMA 24,75 | RS 53.536.199,38 3 R$ 334.999,67 6 1

2024

GOVERNANGA E GESTAO DA ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA

OBJETIVO ESPECIFICO EREVISTO ABUAL — — {NUAL =
Fisico| FINANCEIRO ; E Gio) | % Execucio
Fisica Financeira Fisica Financeira
1: Mod ¢ao da Gestdio Tributdria 100% R$7.178.78345 17% R$ 3.701.775,99
Implantar e implementar o Madule de Cobranca
para ITCMD DIVIDAS e ITCMD VOCE 50% RS 1.949.000,00 | 80,50% RS 0,00 161 0
Implantar plataforma IPVA ON LINE -
OBRIGACAD 75% RS 400.000,00 100% RS 0,00 1333 0
Implementar convergéncia Fiscal na troca de
informagdes continuas entre o SIAT e SAFIRA | 100% | RS 3.600.000,00 | 10,00% RS 0,00 10 0
(SIAFIC)
Atualizar o Sistema Plblico de Escrituracdo
Digital — SPED, anualmente 1 RS 100.000,00 2 RS 0,00 200 0
Atualizar a Lei do ICMS 100% RS 250.000,00 100% RS 0,00 100 0
Implantar o servigo de atendimento ao
contribuinte com Chat Bot. 50% RS 200.000,00 0 RS 0,00 0 0
Modernizar a Unidade de Armazenagem Segura /
Sala-Cofre. 1 RS 198.662,44 0 RS 0,00 0 0
Modemizar Sistema PAT-e 50% RS 1.000.000,00 RS 0,00 0 0
Implementar o Tribunal Administrativo de
Tributos Estaduais (TATE) 100 RS 230.439,69 82 RS 159.250,00 82 69,1
TOTAL GERAL (ANO) 106,25 | RS 7.928.102,13 86,905 RS 159.250,00 76, 7,7
2: Escola Fazendaria AC 100% RS 369.320,00 124% RS 369.320,00 124 100
Realizar treinamentos na Gestdo do
Conhecimento e Capacitacio Continuada 25% RS 300.000,00 74% RS 369.320,00 296,1 1231
Implementar Programa Estadual de Educagdo
Fiscal - PEEF-AC 25% RS 900.000,00 0% RS 0,00 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 1 RS 1.200.000,00 1 RS 369.320,00 148 61,6
3: Nota Premiada Acreana 100% R$ 5.000.000,00 21% RS 0,00 205 1}
Conceder prémios em dinheiro para o efetivo
crescimento da emiss&o de notas 25% RS 5.000.000,00 0% RS 0,00 0 0
TOTAL GERAL (ANO 0 R_§ 5.000.000,00 0 0 0 0

04: Loteria Estadual Acreana RS 35.000,00 RS 0,00 0 0
Implantar Loteria Estadual RS 25.000,00 n% RS 0 00 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 25.000,00 0 0
5: Administracdio e Gestdo das Agéncias e
Postos Fiscais 100% R$ 4.857.879,14 RS 4.654.276,56
Interligar servigos de comunicagdo multimidia a
24 agéncias atendimento e postos fiscais ao ano RS 2.500.000,00 RS 455.453,34
da SEFAZ/AC
TOTAL GERAL (ANO) 24 R$ 2.500.000,00 2 R$ 455.453,34 8,3 18,2
6: Modernizagdo, Aparelhamento e Manutengao "
da Estrutura do Fisco 25% RS 4.900,00 0,05% RS 4.900,00 100 100
Modernizar, reequipar, capacitagéo e
manutencdo da infraestrutura do fisco, 25% RS 4.900,00 25% R$ 4.900,00 100 100
assegurando o equilibrio fiscal
TOTAL GERAL (ANO) 25% RS 4.900,00 25% RS 4.900,00 100 100
7:Programa de Reestruturagdo @ 100% RS 52.500.000,00
do Fisco E
Implementar e desenvolver a estrutura do Fisco. | 24 RS 52.500.000,00 5 RS 0,00 208 0
TOTAL GERAL (ANO) RS 52.500.000,00 5 0 208 0
TOTAL DO PROGRAMA 156 69.158. 13 95 RS 988.923,34 50 27
VALORIZAGAO E QUALIFICAGAO DOS SERVIDORES PUBLICOS
2024
OBJETIVO ESPECIFICO EREVISTO Ex = EA;(NUAL.. % Ex éNUI;L; =
FiSICO | FINANCEIRQ [-Xecucdc |=xecugao » EXecUgao 1% Execugdo
Fisica Financeira Fisica Financeira
1: Valorizagao e capacitagao dos servidores da i SR . = o . o
SEFAZ i i )
Capacitar os servidores da SEFAZ 100% RS 16.470,00 100% RS 16.470,00 100 100
TOTAL GERAL (ANO) 100% R$ 16.470,00 100% RS 16.470,00 100 100
TOTAL DO PROGRAMA 100% R$ 16.470,00 100% RS 16.470,00 100 100

3. Andlise dos Resultados dos Programas — SEFAZ

A Secretaria de Estado da Fazenda do Acre (SEFAZ) apresentou
um desempenho médio no Plano Plurianual (PPA) de 2024. A execugao
fisica geral do érgao alcangou 52%, enquanto a execugao financeira ge-
ral ficou em 42%.

Dentre os destaques positivos, a SEFAZ obteve sucesso total no
programa “Valorizagao e Qualificagao dos Servidores Publicos”, atingin-
do 100% tanto na meta fisica quanto na execugao financeira, o que de-
monstra o cumprimento integral do cronograma para essa area;

No que se refere a “Governanca e Gestao da Administragao Tribu-
taria”, o 6rgao demonstrou progresso, com 50,49% das entregas previs-
tas e 26,78% do investimento orgamentario executado;

Por outro lado, o relatério aponta desafios significativos na “Mo-
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dernizacao da Gestdo Tributaria, Fiscal, Financeira e Contabil”. Essa
area registrou uma baixa execucao fisica de apenas 6% e uma execucao
financeira de 1%; e

Além disso, houve 0% de execucgao financeira em iniciativas im-
portantes como a “Nota Premiada Acreana”, a “Loteria Estadual Acrea-
na” e o “Programa de Reestruturagao e Desenvolvimento do Fisco Es-
tadual”, indicando a nao utilizacao de recursos para esses projetos em
2024.

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas

0 6rgao, nao apresentou o questionario qualitativo com as infor-
macgoes das principais dificuldades e desafios na implementagao das
politicas publicas previstas no PPA 2024-2027, impossibilitando assim
a consolidagao das informagdes.

5. Entregas nao realizadas e reprogramacgoes

0 6rgao, nao apresentou o questionario qualitativo com as infor-
macgoes das principais dificuldades e desafios na implementagao das
politicas publicas previstas no PPA 2024-2027, impossibilitando assim
a consolidacgao das informacdes.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

i ==

S

Figura 9 - Curso de Operacionalizagao do Novo Sistema Integrado de Contabilidade, Adminis-
tracao Financeira e Orgamentaria do Acre (Sicaf/AC)
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A

1. Apresentacgao

A Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN) foi formal-
mente estabelecida através da Lei Complementar n° 419, de 15 de de-
zembro de 2022, é o 6rgao central de formulagao, coordenagao e mo-
nitoramento das politicas publicas estaduais. Cabe a SEPLAN articular
o ciclo de planejamento governamental — do diagndstico de cenarios a
avaliacao de resultados — de modo a assegurar coeréncia estratégica,
transparéncia e eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos.

Entre as principais atuagdes da SEPLAN, destacam-se:

. Elaboragao do Plano Plurianual (PPA): conduzir o processo de
construgao participativa do PPA, definindo diretrizes, objetivos, me-
tas e programas para um horizonte quadrienal, com envolvimento de
orgaos setoriais, sociedade civil e Legislativo;

. Orcamentacgao e Alocacao de Recursos: coordenar a elabora-
cdo da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e da Lei Orgcamentaria
Anual (LOA); acompanhar a execugdo orcamentdria dos programas,
projetos e agdes estratégicas; gerenciar operagdes de crédito e con-
tratos com organismos internacionais e agéncias governamentais; e

. Coordenacao de Politicas Regionais: planejar e articular agdes
de desenvolvimento territorial, promovendo diagnéstico, pactuagao
e integragao entre municipios, visando redugao de desigualdades re-
gionais e fortalecimento da capacidade local de gestao.

7. SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO - SEPLAN

2. Desempenho dos Programas da SEPLAN, exerci-
cio 2024

A Secretaria de Estado de Planejamento possui, no ambito do
Plano Plurianual 2024-2027, 2 programas sob sua coordenagao e 1 pro-
grama transversal que se desdobram em 7 objetivos especificos e 22
entregas. Do total de metas previstas para o exercicio de 2024, 41%
foram concluidas, 24% encontram-se em andamento e 32% ainda nao
foram iniciadas.

Grafico 7 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da SEPLAN X Programa,
exercicio 2024
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Visando a analise detalhada dos resultados alcangados no pri-

. ~ . 2024
meiro ano de execugao do Plano Plurianual 2024-2027, apresenta-se, a OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO ANUAL ANUAL
. .. . Execuga Execuga % Execugao | % Execuca
seguir, a tabela com o desempenho fisico e financeiro de cada progra- g || bl ] s Financeira Fisica | Financeira
™ 1. Implementagao da Politica de Gestao . ’
ma sob a responsabilidade da SEPLAN. Patrimonial o : :
Implantar o Plano de Desenvolvimento
- Socioecondmico Sustentavel e Estado do Acre 30% R$ 3.000.000,00 25% RS 0,00 833 0
Quadro 7 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — SEPLAN, exercicio 2024 (Agenda Acre 10 Anos)
Elaborar Plano Estadual de Desenvolvimento o
575 ZAUNZITAL ANUALS Criar Indice de Desenvolvimento Regional do 1 RS 30.000,00 0 RS 0,00 0 0
OBJETIVO ESPECIFICO & B WE - %E - Acre - IDR T )
Fisico FINANCEIRO iy * P ¥ Realizar Férum Estadual de Planejamento e
T hon o = — Fisica Financeira Fisica Financeira Desenvolvimento Regional congregando o
2lal Lt L CLI 2O L estado, as prefeituras e suas equipes de
Cunstrm’r participativamente as pegas 2 RS 160.000,00 2 RS$ 0,00 . 0 planejamento com vistas & integracdo e 1 R$ 300.000,00 0 R$ 0,00 0 0
orcamentarias LDO/LOA com as setoriais pactuagio de agdes de planejamento e
Realizar Oficinas de Capacitagdo para Setoriais | 2 RS 10.000,00 2 RS 0,00 100 0 desenvolvimento regional.
Elaborar e publicar instrumentos normativos Cele_brar instrumentos dg_cooperag:éo
sobre a execugiio orcamentaria 4 R$ 100.000,00 2 R$ 0,00 50 0 eslab.elgcufiojs com os municipios acreanos para 2 RS 0,00 o RS 0,00 0 0
Realizar estudos orcamentarios 7 RS 63.000,00 5 RS 0,00 125 0 a diminuigdo de desigualdades regionais e o
Instituir orcamento tematico 2 RS 90.000,00 0 RS 6.713,86 0 75 aumento da governanga municipal.
TOTAL GERAL (ANQ) 14 RS 423.000,00 11 RS 6.713,86 75 1,5 Elaborar Pesquisas e Estudos Estratégicos de
2.Fortalecimento da cultura de planejamento e T AT i - - - Custos e Volume de Negécios do Comércio 27 R$ 330.000,00 13 R$ 0,00 48,1 0
liaga 5 i Estadual.
Apolgr 0s 6rgdos na ne’I;boracaa d,o',‘i 18 RS 120.000,00 16 RS 0,00 889 0 Elaborar Mapa de Potencialidades do Estado do 1 RS 50.000,00 0 RS 0,00 0 0
Planejamentos Estratégicos Setoriais Acre.
Consolidar e qualificar a Rede Acreana de TOTAL GERAL !ANO) 52,7 R$ 4.210.000,00 13,25 RS 0,00 18,8 0
Planejamento e Orgamento Governamental - 85% RS 80.000,00 86% RS 0,00 86% 0 TOTAL DO PROGRAMA 52,7 R$ 4.210.000,00 13,25 RS 0,00 18,8 0
REPLAG
Implantar Escritério de Projetos prioritarios 50% RS 5.000.000,00 10% RS 0,00 20 0 VALORIZA(:AO CAPACITAQAO E CLIDADO DOS SERVIDORES PUBLICOS
Monitorar o PPA - 2024 —202? g avaliar os 100% RS 60.000,00 100% RS 0,00 100 0 , B
planejamentos estratégicos
TOTAL GERAL (ANO 20 RS 5.260.000,00 | 2053,00% RS 0,00 73,7 0 OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO = _ ANUA_E _ _ A~NUAL’: _
3. Implantagéo da Politica Estadual de . ] Fisico FINANCEIRO ¢ ¢ % géo [ % ¢
G &0.000,00 U% u,00 . . Fisica Financeira Fisica Financeira
Elaborar instrumentos legais de Governanga 2 RS 80.000,00 2 RS 0,00 100 0 1. Valorizag3o e capacitagao dos servidores da RS 1.586.667,21
Avaliar Politicas Publicas 3 RS 1.000.000,00 0 RS 0,00 0 0 SEPLAN
TOTAL GERAL (ANO) 5 RS 1.080.000,00 2 RS 0,00 50 0 Capacitar 0s 70% | R$1.586.667,21 90% RS 661.991,76 1283 47
4. Gestao Estratégica de Recursos ? R 0.000,00 ; 4.762.69 B8 47,6 servidores da SF(EPLA'; S 5
= - TOTAL GERAL (ANO 70% RS 1.586.667,21 90% RS 661.991,76 128,3 41,7
Aumentar a captagdo de recursos visando o R L . =
financiamento de politicas publicas em dreas | 25% RS 165.000,00 32% R$ 129.993,50 1273 788 TOTAL DO PROGRAMA 70% | R$1.586.667,21 90% RS 661.991,76 128,3 41,7
prioritarias do Estado
A”'"e"";' onivel e efetividade da execugiio | 50 | pey 205 000,00 86% RS 4.632.702,45 286,1 3845
inanceira dos investimentos
TOTAL GERAL (ANQ) 55% R$ 1.370.000,00 118% RS 4.762.695,95 206,7 2316 —
S Walharia, moderizageo o novagio os - - ; . 3. Andlise dos Resultados dos Programas - SEPLAN
servicos da SEPLAN
Implantar Sistema Integrado de Planejamento 25% R$ 0,00 5% R$ 0,00 20 0
TOTAL GERAL (ANO) 25% | RS000 | &% | Rs000 20 0 O desempenho geral da SEPLAN no exercicio de 2024 mostra
TOTAL DO PROGRAMA 40,15 RS 8.133.000,00 | 34,7566808 | RS 4.769.409,81 97 46,6

que a execucgao fisica média dos programas atingiu 81,3%, indicando
avangos nas entregas planejadas, enquanto que a execugao financeira
ficou em 29,4%, em relagao ao planejado para o ano.

O programa “Valorizagao, Capacitagao e Cuidado dos Servidores
Publicos”, apresentou o melhor desempenho fisico, com 128,3% de exe-
cucao, superando a meta anual prevista. A execucgao financeira atingiu
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41,7%, também acima da média dos demais programas. Destaca-se a
entrega referente a “Capacitacao dos servidores”, que alcancou 90% de
execucao fisica, refletindo o compromisso com o desenvolvimento ins-
titucional da SEPLAN; e

Ja o programa “Planejamento e Governanca para Resultado”, re-
gistrou a execucao fisica de 97%, com destaque para as entregas: “Mo-
nitorar o PPA 2024-2027 e Avaliar os planejamentos estratégicos”, que
atingiu 100% de execucao fisica e “Consolidacao e qualificacdo da Rede
Acreana de Planejamento e Orgamento Governamental (REPLAG)” que
apresentou execucao fisica de 86%, evidenciando forte engajamento
das equipes envolvidas; e

Por fim, no programa “Desenvolvimento Regional Sustentavel”,
apresentou execucao fisica de 18,8%, sem registro de execucgao finan-
ceira no periodo analisado.

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas

Abaixo seguem as principais dificuldades e desafios apontados
pela SEPLAN na execugao dos Programas, no primeiro ano do PPA:

. Planejamento e Governanga para Resultado: um dos principais
obstaculos é a resisténcia a mudancga dentro da prépria administra-
¢ao publica; a falta de uma cultura de planejamento baseada em
evidéncias e resultados dificultando a adogao de metodologias mais
modernas; e ainda a falta do Sistema informatizado de monitora-
mento do PPA, tornando o processo mais manual e suscetivel a er-
ros;

. Valorizagao, capacitagao e cuidado dos servidores publicos: re-
sisténcia a mudancga e a adogao de novas praticas e tecnologias por
parte dos servidores, que muitas vezes estao habituados a métodos
tradicionais de trabalho; e a deficiéncia de estratégias inovadoras
para a qualificagao continua; e

. Desenvolvimento Regional Sustentavel: o principal desafio é de
realizar a integracao de politicas publicas de desenvolvimento regio-
nal no atual ambiente da maquina governamental estadual, no qual
o tema esta em processo de consolidagao.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

. Planejamento e Governancga para Resultado: A entrega “Instituir
orgcamento tematico” (a instituicdo do OSG foi em 2023, a implemen-
tacdo em 2024). Em 2024, nao foram instituidos novos orcamentos
tematicos. No entanto, houve a continuidade e o aprimoramento dos
ja existentes, com destaque para o Orgamento Sensivel ao Género
(OSG) e o Orcamento da Crianga e do Adolescente (OCAD).

. Valorizagao, capacitagao e cuidado dos servidores publicos: To-
das as entregas foram executadas;

. Desenvolvimento Regional Sustentavel: As entregas: - Elaborar
Plano Estadual de Desenvolvimento Regional Sustentavel — PEDRS;
Criar Indice de Desenvolvimento Regional do Acre — IDR; Realizar
Férum Estadual de Planejamento e Desenvolvimento Regional con-
gregando o Estado, as Prefeituras e suas equipes de planejamento
com vistas a integragao e pactuagao de agdes de planejamento e
desenvolvimento regional; e Celebrar Instrumentos de Cooperagao
estabelecidos com os municipios acreanos para a diminuigao de de-
sigualdades regionais e 0 aumento da governanga municipal, foram
reprogramas para os demais anos do PPA.
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6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 10 - Encerramento do Curso e Entrega dos Planos Estrateglcos Setoriais.

Figura 11 - Membros da Rede foram orientados quanto a prestaqao de contas da execugao
do primeiro ano do PPA vigente.
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EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E SEGURANCA PUBLICA

O eixo de desenvolvimento social no PPA 2024-2027 necessita
de uma abordagem integrada para atender as varias demandas da po-
pulacgao, focando em areas cruciais como seguranga publica, educacao,
saude, assisténcia social e direitos humanos. Ele vai além da simples
prestacao de servigos, visando a constru¢gao de uma sociedade mais
justa, segura e equitativa.

Integram este eixo a Secretaria de Estado de Seguranga Publica
(SEJUSP), a Policia Militar do Acre (PMAC), o Corpo de Bombeiros Mi-
litar do Estado do Acre (CBMAC), a Defesa Civil, a Policia Civil do Acre
(PCAC), o Instituto De Administracdo Penitencidria Do Acre (IAPEN), o
Instituto Socioeducativo do Estado do Acre (ISE), o Departamento Es-
tadual do Acre (DETRAN), a Secretaria de Estado de Saude (SESACRE),
a Fundacdo Hospital Estadual do Acre (FUNDHACRE), a Secretaria de
Estado de Educacdo Cultural (SEE), a Secretaria Extraordinaria de Es-
porte e Lazer (SEEL), o Instituto Estadual de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (IEPTEC), a Secretaria de Estado Da Mulher (SEMULHER),
a Secretaria De Estado de Assisténcia Social e Direitos Humanos (SEAS-
DH), o Instituto De Protecdo E Defesa Do Consumidor (PROCON) tota-
lizando 51 programas tematicos, 148 objetivos especificos e 516 entre-
gas.

Garantir direitos basicos como acesso a educagao, saude e se-
guranca publica de qualidade fortalece a cidadania. O eixo de desenvol-
vimento social do PPA 2024-2027 do Acre prioriza agdes que empode-
ram os individuos, tornando-os protagonistas de suas proprias vidas e
do desenvolvimento de suas comunidades.

e PROGRAMAS | OBJETIVOS
hilenles TEMATICOS | EspeciFicos | ENTREGAS
SEJUSP 2 7 32
PMAC 3 7 32
CBMAC 2 5 16
DEFESA CIVIL 2 3 12
PCAC 2 7 20
IAPEN 3 7 23
ISE 3 5 21
DETRAN 3 6 K
SESACRE 3 27 K
FUNDHACRE 3 5 18
SEE 5 Ti 2
SEEL 2 2 3
IEPTEC 2 2 5
SEMULHER 3 5 20
SEASDH 5 36 120
PROCON 2 5 7
TOTAL 51 148 516
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8. SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGCA PUBLICA - SEJUSP

1. Apresentacgao

A Secretaria de Estado de Justi¢ca e Seguranga Publica do Acre
(SEJUSP), tem como competéncias, planejar, formular e coordenar a po-
litica e as diretrizes de seguranga publica, integrando as atividades das
instituicdes que compdem o Sistema Integrado de Seguranga Publica
— SISP. Isso inclui a racionalizagdo dos meios a eficacia do Sistema
de Segurancga Publica, atuando em nivel estadual, interagindo com 6r-
gaos federais e municipais, e com a sociedade civil. Lei Complementar
n°115, de 31 de dezembro de 2002.

Entre as principais atribuicdes da SEJUSP, destacam-se:

. Prevengao e combate a violéncia: a secretaria desenvolve e im-
plementa a¢des de prevencao a violéncia, com foco em grupos vul-
neraveis como jovens, mulheres e populagao negra.

. Fortalecimento do sistema de inteligéncia: a secretaria investe
em tecnologia e sistemas de informagao para coletar, processar e
analisar dados, auxiliando nas investigacdes e no planejamento de
acoes.

. Formacgao e qualificagao de profissionais: a SEJUSP busca ser
referéncia na formacao de profissionais de seguranga publica, pro-
movendo cursos e treinamentos que utilizem tecnologias e inova-
¢des pedagadgicas.

2. Desempenho dos Programas da SEJUSP, exercicio
2024

A SEJUSP coordena 2 Programas Tematicos que também aten-
dem as demais forcas de seguranga que compdem o Sistema Integrado

de Seguranga Publica (SISP) no Estado, além de 2 Programas Transver-
sais. Deste total, apenas 50% das entregas previstas para o exercicio
de 2024 foram realizadas, 25% estdo em andamento e 25% nao foram
iniciadas.

O grafico abaixo ilustra 0 desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericao da execucao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 8 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas do SEJUSP X Programa,
exercicio 2024
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Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro
ano de execucao do PPA 2024-2027, apresentamos a seguir, 0 desem-
penho detalhado de cada programa sob a gestao da SEJUSP.
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Quadro 8 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — SEJUSP, exercicio 2024

VALORIZAGAO, CAPACITAGAO E CUIDADO DOS SERVIDORES PUBLICOS

- — 2024
SEGURANGA PUBLICA E PROTEGAO A VIDA
2024 OBJETIVO ESPECIFICO EREVISTO = ANUAI_- = % E A.NUA;% =
OBJETIVO ESPECIFICO B 510 — — ANUAD — = {NUA;E — Fisico FLLIESTY Fisica Financeira Fisica Financeira
¥ ¥ ¥ ¥ 1: Valorizagao e capacitagao dos servidores da
Fisico FINANCEIRO Fisica Financeira Fisica Financeira ¢ ';E i qu 50% R$ 5.985.600,00 R$ 5.993.305,06
1. Fortalecimento das agdes de integradoentre | oo [ b 4 515 500,00 RS 5.204.529,31 Capacitar os profissionais do SISP 1000 | RS 2.300.000,00 1544 RS 3.462.777,53 1544 150,6
as forgas do SISP - SEJUSP . : Realizar capacitagdes para proficiéncia dos
. _ X = . 8 R$ 1.250.000,00 5 R$ 131.005,75 62,5 10,5
Realizar Operagoes Integradas 109 R$ 3.270.000,00 227 RS 5.505.266,83 2083 168,4 pilotos de operacfes aéreas
Integrar as instituigdes de ensino e pesquisa dos Elaborar programas de treinamento especificos
$rgaos e entidades do SISP 81 R$ 607.500,00 137 R$ 1.027.500,00 169,1 169,14 de TIC ¢ adaptados s necessidades do SISP 10 R$ 200.000,00 10 R$ 150.000,00 100 75
Realizar parcerias com 6rgdos colegiados, Realizar capacitacio dos profissionais de
federais e o sistema de justica criminal ° RS 135.000,00 18 RS 600.865,56 200 44509 e aarnes sibiica belo GIEPS a464 | R$1.38560000 | 3450 RS 456.800,00 996 3
_TOTAL GERAL (ANO) __ 199 | RS 4.012.500,00 382 RS 7.133.635,39 192,5 260,9 Capacitar o5 profissionais da Diretoria do
2. Melhoria, modernizagéo e inovagao dos Inteligéncia — DINT/SEJUSP com integrantes do | 4 R$ 100.000,00 11 R$ 110.000,00 275 110
Servigos Integrados da Seguranga Publica - 13 RS 28.080.000,00 40 0 D0 3ISP
T ~ SEJUSP : m Realizar capacitagdes preventivas, na area
Renovar a frota de Viaturas (caminhonetes, bi i ial dores de
b k 67 | R$22.780.000,00 72 R$ 20.302.014,96 1075 89,12 iopsicossocial, para os opera
veiculos de passeio e motocicletas) seguranga publica sobre a relevancia do cuidado 20 RS 600.000,00 82 R$142.857,10 160 238
Contratar Consultorias especializadas para = com ﬁa“de mental —_—
implementar ferramenta de visualizagdo de €alizar premiacoes por especializacao e
dadoz para representar informagées ccfmplexas 3 R$ 300.000,00 3 RS 252.283,00 100 84,09 desempenho, valorizando os profissionais que se|] 200 RS 150.000,00 374 R$ 265.500,00 187 177
de maneira clara e compreensivel destacam
, — . TOTAL GERAL (ANO) 4706 RS 5.985.600,00 5426 RS 4.718.940,38 148,4 82,8
Expandir rede de radio digital para regides de TOTAL DO PROGRAMA 4706 | RS 5.985.600,00 5426 RS 4.718.940,38 148,4 82,8
dificil acesso, garantindo a cobertura adequada e| 50% R$ 3.000.000,00 0 RS 0,00 0 0
qualidade do sinal
: . CONSTRUGAO, REFORMA E AMPLIAGAO DOS PREDIOS PUBLICOS ESTADUAIS
Ampliar a infraestrutura de wdeomm:utpramento 50% RS 2.000.000,00 20,00% RS 0,00 40 0 T
convencional e do cerco eletrdnico = T LT
%
TOTAL GERAL (ANO) 71| RS 22.780.000,00 752 RS 20.554.297,96 61,9 233 OBJETIVO ESPECIFICO " = ExeoucE % Execugao | % Execuca
TOTAL DO PROGRAMA 270 26.792.500,00 | 4572 27.687.93335 | 1272 152,1 ASED || AATEERD Fisica Fes Fisica | Financeira
1: Construgao, reforma e ampliagao dos prédios
- - 14 RS 28.500.000,00 RS 7.044.980,70
INTEGRAGAO DA COMUNIDADE E SEGURANGA PUBLICA da SEJUSP $ $
2024 Construir Base Operacional do GEFRON 1 RS 3.000.000,00 0 RS 0,00 0 0
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO ANUAL AN”A;".‘: _ Construir Postos de Fiscalizaggo do GEFRON 2 RS 400.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Fisico FINANCEIRO ¥ - 7 T bli
_ _ Financeira Financeira Construir Centro Integrado de Seguranca Publica 2 RS$ 10.000.000,00 0 RS 0,00 0 0
1.F de agdes de prevengio a ___CIsP
criminalidade para jovens em situagao de 1800 | R$ 1.200.000,00 R$ 1.533.143,09 Construir Alojamento do CIEPS 1 RS 1.500.000,00 0 RS 0,00 0 0
vulnerabilidade social - Acre pela Vida Construir Base Aérea do CIOPAER 1 RS 4.200.000,00 1 RS 2.660.778,72 100 63,4
Realizar capacitagdes para jovens em situagéo Construir Refeitério do CIEPS 1 R$ 3.000.000,00 0 RS 0,00 0 0
de vulnerabilidade social 300 R$ 450.000,00 1195 R$1.792.500,00 3983 3983 Construir Segundo BPM 7 RS 3.400.000,00 7 RS 2.596.513.74 700 76,37
Incluir jovens no ensino da musica e do esporte Reforma da Sede SEJUSP 1 R$ 1.500.000,00 0 RS 0,00 0 0
através de parcerias com instituicdes publicase | 1500 R$ 750.000,00 1317 R$ 1.176.893,09 87,8 156,92 Entrega 11: Reforma do CIOPAER 0 R$ 0,00 2 RS 1.787.688,24 0 0
privadas Reformas de Centros Integrados de Seguranga
TOTAL GERAL (ANO) 7800 | RS 1.200.000,00 | 2512 | R$2.969.393,09 | 2431 2776 Publica - CISP 2 R$ 1.000.000,00 0 RS 0,00 0 0
o e P ey y et 5 Reforma do CIEPS 1 R$ 500.000,00 0 RS 0,00 0 0
2. Redugao da reincidéncia criminal - SEJUSP | 55,00% | R$ 1.000.000,00 0,00 0 TOTAL GERAL (ANO) 15 R$ 28.500.000,00 4 R$ 7.044.980,70 10 8
Capacitar homens, mulheres e adolescentes em TOTAL DO PROGRAMA 15 R$ 28.500.000,00 4 R$ 7.044.980,70 10 8
situagdo de encarceramento e privagdo de 30% R$ 1.000.000,00 0 R$ 0,00 0 0
liberdade
TOTAL GERAL (ANO) 30% R$ 1.000.000,00 0 RS 0,00 0 0
3. Policiamento comunitario integrado em dreas . 74 I H d I d d S S
7 RS 1.000.000,00 RS 4.564.080,00 —
e parques urbanos $ ! 3. Ana |Se OS Resu ta OS Os Programas EJU P
Realizar agoes p°"cc'§|':ﬁ"‘lzss espagosurbanose | o5 | R61.000.00000 | 2250% | R$4.174.83004 1125 417,48
TOTAL GERAL (ANO) 20,00% | R$ 1.000.000,00 22,50% R$ 4.174.830,04 112,5 417,5 2 A 2
TOTAL DO PROGRAMA 180050% | RS 2.200.000,00 | 2512,225 | R$7.144.223,13 118,5 231,7 Em relaqao ao desempenho geral da SEJUSP em 2024' o OrgaO

teve 101,1% de execugao fisica e 118,6% de execuc¢ao financeira realiza-

da.

O programa “Seguranga Publica e Prote¢ao a Vida”, superou a
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meta fisica prevista com execugao de 127,2% em relacdo ao planeja-
do. No aspecto financeiro, também houve superagao, com execucao de
152,1% do orgamento previsto.

O programa “Integragao da Comunidade e Seguranga Publica”,
superou a meta fisica prevista, com execucao de 118,5% em relacao ao
planejado. No aspecto financeiro, também houve superagao, com exe-
cucao de 231,7% do orcamento previsto.

O programa “Valorizagao, Capacitacao e Cuidado dos Servidores
Publicos”, também superou a meta fisica prevista, com execucao de
148,4% em relagao ao planejado. No aspecto financeiro, a execucao foi
de 82,8% do orgcamento previsto.

Por outro lado, o relatério aponta desafios significativos na Cons-
trucao, Reforma e Ampliagao dos Prédios Publicos Estaduais. Essa area
registrou uma baixa execucao fisica de apenas 10% e uma execucao
financeira de 8%.

Quanto aos principais impactos apresentados pelo SEJUSP, des-
tacamos:
. Construcao, Reforma e Ampliagao dos Prédios Publicos Esta-
duais: um dos pontos destacados pelo érgao foi a modernizagao
e ampliacao das unidades da Policia Militar, Bombeiros e CIOPAER,
aprimorando assim a capacidade operacional, aumentando a efica-
cia no combate ao crime e na resposta a emergéncias.

. Construgao do novo hangar e setor administrativo do CIOPAER:
garantindo maior suporte logistico e operacional para as missdes
aéreas, otimizando agdes de patrulhamento, resgate e combate aos
ilicitos.

4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

Abaixo seguem as principais dificuldades e desafios apontados
pela SEJUSP na execugao dos Programas, no primeiro ano do PPA:

. Construcao, Reforma e Ampliagao dos Prédios Publicos Esta-
duais: O tempo para elaboracao de projetos, orgamentos e licitagao,
acaba sendo maior que o tempo disponibilizado para realizar todas
as etapas.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgao dos
Programas

Posto de fiscalizagdo do GEFRON: reprogramada para 2025;
Construir Centro Integrado de Seguranga Publica — CISP: Bujari
foi reprogramada para 2025, Santa Rosa do Purus para 2026, Marechal
Thaumaturgo para 2025 e Jordao para 2026;
. Construir Alojamento do CIEPS: reprogramada para 2025;
. Construir Piscina do CIEPS: reprogramada para 2026;
. Construir Refeitério do CIEPS: reprogramada para 2025;

. Reforma do CIEPS: reprogramada para 2025; e

. Construir Estande de Tiro “Indoor”: reprogramada para 2025.
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6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 12 - Base de Aviagao CIOPAER, Cruzeiro do Sul

Figura 15 - Operagao controle nas fronteiras e garantindo a prote¢ao das comunidades locais

Figura 13 - Construcgao do 2° Batalhao da PM, Rio Branco
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9. POLICIA MILITAR DO ESTADO DO ACRE - PMAC

1. Apresentacgao

A Policia Militar do Acre (PMAC) tem como missdo garantir a
ordem publica, a seguranga das pessoas e do patrimdnio, com respeito
aos direitos humanos e aos principios de policia comunitaria. Para isso,
atua de forma ostensiva e preventiva, garantindo o cumprimento das
leis, a segurancga da populagéo e o exercicio dos poderes constituidos,
conforme estabelece a Lei Complementar n° 164, de 3 de julho de 2006.

Entre as principais atribuicdes da PMAC, destacam-se:

. Policiamento ostensivo e preservagao da ordem publica: a
PMAC realiza o policiamento ostensivo, ou seja, atua de forma visi-
vel e preventiva, buscando evitar crimes e garantir a tranquilidade da
populagdo. Também atua na preservagao da ordem publica, intervin-
do em situagOes que a ameacem, como tumultos, manifestagoes e
outras situagdes que possam gerar conflitos;

. Atuar de forma repressiva: em casos de perturbagao da ordem,
precedendo o eventual emprego das Forgas Armadas; e

. Atividades de defesa civil: a PMAC, juntamente com o Corpo de
Bombeiros Militar, executa atividades de defesa civil, como o aten-
dimento a desastres naturais e outras situagdes de emergéncia que
possam afetar a populagao.

2. Desempenho dos Programas da PMAC, exercicio
2024

A PMAC executou em 2024, 3 Programas Tematicos, sendo 1 de-
les transversal, além de 7 objetivos especificos e 32 entregas. Deste
total 69% das entregas previstas, para o exercicio de 2024 foram con-

cluidas, 23% estao em andamento e 8% nao foram iniciadas.

O grafico abaixo ilustra 0 desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericao da execucao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 9 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da PMAC X Programa,
exercicio 2024
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Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro

ano de execucgao do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, 0 desem-
penho detalhado de cada programa sob a gestdo da PMAC.
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Quadro 9 - Detalhamento da execugao fisica e financeira - PMAC, exercicio 2024 [ TOTAL GERAL (ANO) [ 3461 | R$377.99164 | 23948 | R$131.86899 | 313 | 3064 |
] __ | TOTAL DO PROGRAMA | 3865 | R$1.232.363,14 | 25264 | R$419.586,63 | 2977 | 1672 |
SEGURANGA PUBLICA E PROTEGAO A VIDA
2024
i VALORIZAGAO, CAPACITAGAO E CUIDADO DOS SERVIDORES PUBLICOS
ST R PREVISTO __ANUAL ANUAL % _ i
FisIco FINANCEIRO Execugdo Execugao % Execucdo | % Execugao SREVISTO NUAL UL %
Fisica Financeira Fisica Financeira OBJETIVO ESPECIFICO 3 — — — = T —
5 = Xecugao [ G ecugao
t F""a'e"“':s'::‘:; :°"°'a"‘e“‘° LI R Rl 380,70% | RS 7.240.556,39 FISICO |  FINANCEIRO Fisica Financeira Fisica | Financeira
Realizar operagdes preventivas por meio 1. Valorizagdo e Capacitagdo dos | 50 | pe 3418 204,08 ETURB RS 1.117.686,22
o policiamento ostensivo 10560 | R$ 15.009.100,00 9320 RS 7.240.556,89 883 482 servidores de Seguranga Publica
TOTAL GERAL (ANO) 70560 | RS 15.009.100,00 | 9320 | RS 7.240.556,89 | 88,3 482 Realizar Curso de Formagdo de 210 | R§207.672.44 195 R$ 5071028 929 244
2. Melhoria, Modernizagao e Inovagao — Sa‘r gler‘nos
dos Servigos Integrados da Seguranga 4 R$ 2.057.727,75 R$ 1.699.409,00 Habilitar oficiais em cursos 45 RS 288.498,55 45 RS 46.033,74 100 16
Pablica - PMAC administrativos
Implantar Sister\;lglge comunicagéo 100 R$ 472.727.75 0 RS 0,00 0 0 Realizar Curso de Gestdo de Projetos 20 RS 1.100,00 45 RS 0,00 225 0
Capacitar profissionais em gestao e
Adquirir grupo gerador para a PMAC 1 R$ 495.000,00 1 RS 219.990,00 100 44,44 fiscalizacio de contratos 20 R$2.200,00 81 R$ 0,00 405 0
Realizar Curso de Aperfeigoamento de
Adquirir equipamentos de informéatica | 109 | R$1.090.000,00 126 | R$1.470.41000 | 1156 135,73 Oficiais 30 RS 600.000,00 45 R$94.308,84 150 157
Adquirir Tink dedicado para a PMAG g RS 0,00 ] RS 0,00 0 g Realizar C”éz‘l’ d‘;zg:rmacé" de 7 RS 83.876,15 8 RS 0,00 1143 0
3 Fort TO;I:LHTE:A:(‘;N:))M““ — 210 el 128 ISR LY 601 Realizar Curso de Escrivao 120 RS 12.454,80 150 RS 0,00 125 0
- rortalecimento ca Folicla Hilita 22 | R$3.915.000,00 38 R$ 4.960.73475 1727 126,7 ) .._
PMAC Capacitar os profissionais em 400 RS 396.634,50 150 RS 0,00 175 0
Reestruturar as unidades da PMAC 6 RS 2.000.000,00 31 RS 2.721.349,75 516,7 136,1 procedimento operacional padréo (POG) T ! !
Adguirir viaturas completas para o 5 R$ 1.915.000,00 7 R$ 2.239.385,00 140 116,9 . .__ "
policiamento ostensivo Garantir a participagdo dos militares em 50 RS 763.530,00 58 RS 286.695,60 16 375
TOTAL GERAL (ANO) 11 RS 3.915.000,00 38 RS 4.960.734,75 328,3 126,5 cursos operacionais em outros estados T T !
TOTAL DO PROGRAMA 10781 | R§20.981.827,75 | 9448 | RS 8.939.965,89 162,8 783 T Ty oy ey = RS 64223764 = RS 000 = =
. Realizar Curso de Formagao de Oficiais
INTEGRAGAO DA COMUNIDADE E SEGURANGA PUBLICA (CFO) 36 RS 420.000,00 60 RS 639.937,67 166,7 1524
. 2024 TOTAL GERAL (ANO) 998|R$ 3.418.204,08 837|R$ 1.117.686,22 139,3 22,4
e OE e IEiC PREVISTO _ _ ANU‘:'- _ _ A'NUAL % _ 2. Promogio de agdes de salide e de
¢do ¢ % ¢do | % Execugdo seguranga no trabalho para os 100000 R$ 2.000.000,00 R$ 288.086,70
Fisico | FINANCEIRO L . o H N
Fisica Financeira Fisica Financeira servidores da PMAC
= = s Realizar atendimentos clinicos para
1. Promog3o de agBes sociais e : Iy 100000 R$2.000.000,00 | 39431 RS 288.086,70 394 14,4
comunitérias da Policia Militar - PMAc | 360 | R$854.371,50 6 militares e dependentes
TOTAL GERAL (ANO) 100000 R$2.000.000,00 | 39431 RS 288.086,70 39,4 14,4
Realizar apresentacdes daBandade [ o, RS 492.380,50 260 RS 5.166.33 1444 1 TOTAL DO PRGRAMA 100998 | R$5.418.204,08 | 40268 | RS 1.405.772,92 89,4 18,4
Musica da PMAC
Adqumr instrumentos ITIL{SICaIS para a 0 RS 0,0D 7 RS 9570,92 0 0
Banda de Musica
Ampliar o nimero de criangas e ~l3 _—
adolescentes na Bandatum | 4 | RS3ss000 | 70 R 0 3. Anadlise dos Resultados do Programa - PMAC
Realizar atendimento aos 6rgdos com
policiamento comunitario por meio do 180 RS 329.431,00 979 RS 272.880,39 5439 82,8 ~ 7 ~
PROERD e Policiamento Escolar Em relagdo ao desempenho geral da PMAC, em 2024, o 6rgao
o ~  gr - o ~ . .
TOTAL GERAL (ANO) 404 | RS85437150 | 1316 | R8287.717,64 | 2825 28 teve 183,3% de execugdo fisica e 88% de execucdo financeira realizada.
2. Fortalecimento das agdes de
enfrentamento a violéncia contra a 2,50% RS 369.351,89 RS 131.868,99
Ih dmbito da PMAC “ T . s Nyidn
e O programa “Seguranc¢a Publica e Protegdo a Vida” superou a
Realizar agGes na comunidade por meio . . ~ o ~ .
da patrulha ifinerante Maria da Penha | 3030 | RS1291500 | 23586 | RS11087919 | 7784 8585 meta fisica prevista, com execugdo de 162,8% em relagdo ao planeja-
Capaciar 05 policials o efetivo da do. No aspecto financeiro, também houve superagao, com execugao de
Policia Militar em atendimento a .
o,
mulheres em situagéo de violéncia 197 RS 34.53424 90 RS 20.989,80 47 608 78,3 /0 do OrQamentO pre\“StO-
domeéstica e familiar
Realizar Operages em eventos da
comunidade para enfrentamento a 240 RS 330.542,40 272 RS 0,00 1133 0

violéncia contra a mulher

O programa “Integracdo da Comunidade e Seguranga Publica”,

47



superou a meta fisica prevista, com execucao de 297,7% em relacao ao
planejado. No aspecto financeiro, também houve superagao, com exe-
cucao de 167,2% do orcamento previsto.

Por fim, o programa “Valorizagdo, Capacitacdo e Cuidado dos
Servidores Publicos”, registrou execucao fisica de 89,4%, e execucao
financeira de 18,4%.

Quanto aos principais impactos apresentados pela PMAC, desta-
camos:

. Fortalecimento do Policiamento Ostensivo: pagamento de di-
arias para policiais militares reforcarem a seguranga em eventos
como o Festejo de Sao Sebastido e festividades municipais, dessa
forma, reduzindo os riscos de crimes e aumentando a presenca do
Estado. Diarias concedidas para deslocamento de policiais a cida-
des como Xapuri e Santa Rosa do Purus, demonstram acdes para
cobertura de areas com maior necessidade de policiamento;

. Melhoria, Modernizagao e Inovagao dos Servigos Integrados da
Seguranga Publica — PMAC: a aquisi¢do de um grupo gerador para
a PMAC gera impactos positivos, pois evita interrup¢cdes no trabalho
policial, garantindo que sistemas de seguranca, cameras e demais
equipamentos eletrénicos continuem funcionando, melhorando a
eficiéncia do servico prestado. A aquisicao de equipamentos de in-
formatica, melhorando as condicdes de trabalho, permitindo acesso
mais rapido a banco de dados, planejamento operacional e eficien-
te e maior controle sobre ocorréncias, resultando em policiamento
mais estratégico e efetivo;

. Fortalecimento da Policia Militar - PMAC: a reestruturacao das
unidades da PMAC auxiliou a melhoria das condicées fisicas das
instalagdes, proporcionando um ambiente mais adequado para o
trabalho dos policiais e para o atendimento ao publico, fortalecendo
a capacidade operacional, com estruturas mais eficientes para res-
ponder rapidamente as ocorréncias. A aquisicao de viaturas comple-

tas para policiamento ostensivo, impacta diretamente na expansao
da presenca policial nas ruas, aumentando a capacidade de resposta
as emergéncias, melhorando a cobertura de patrulhamento, reduzin-
do o tempo de atendimento as ocorréncias, e reduzindo custos, pela
modernizagao da frota, garantindo mais eficiéncia nas operacdes;

. Promocgao de Agoes Sociais e Comunitarias da Policia Militar
- PMAC: a execugdo do PROERD (Programa Educacional de Resis-
téncia as Drogas e a Violéncia), que visa a prevengao de drogas e
a violéncia nas escolas, contribuindo para a melhoria do relaciona-
mento entre a Policia Militar e a comunidade, além de promoverem a
seguranca e a educacao social.

As apresentagdes da Banda de Musica sdao uma forma de inte-
gragao da policia com a comunidade, especialmente em eventos so-
ciais. A aquisi¢ao de instrumentos musicais fortalece o papel da banda
de musica, melhorando a qualidade das apresentagcdes e ampliando as
possibilidades de eventos e programas culturais. A ampliacdo do nume-
ro de criangas e adolescentes envolvidos na Banda Mirim é uma agao
importante para o futuro da comunidade, além de fornecer uma alterna-
tiva de desenvolvimento para jovens em situagao de risco.

. Valorizagao, Capacitacao e Cuidado de Seguranga Publica: com
a realizacao de cursos de formacao e capacitacao, os policiais tém
a oportunidade de aprimorar suas habilidades técnicas e taticas, o
que se traduz em uma maior eficiéncia no desempenho das fungdes
de seguranca publica, aumentando a preparagao emocional e técni-
ca dos policiais, especialmente em situagdes de risco, mas também
contribuindo para a satisfagao e motivacao dos policiais. O érgao
destaca também, promocao de ac¢des de saude e de seguranga no
trabalho para os servidores da Policia Militar do Acre (PMAC) refle-
tindo diretamente na qualidade de vida dos policiais e seus depen-
dentes, contribuindo para a melhoria da saude fisica e mental dos
militares.
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4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

Abaixo seguem as principais dificuldades e desafios apontados
pela PMAC na execugao dos Programas, no primeiro ano do PPA:

. Fortalecimento do Policiamento Ostensivo: alguns empenhos,
como os relacionados a diarias, impactando a mobilizagao de efeti-
VOsS;

. Melhoria, Modernizagao e Inovagao dos Servicos Integrados da
Seguranga Publica: a pequena quantidade de pessoas envolvidas no
projeto impacta diretamente a execugao das entregas, pois sobre-
carrega os responsaveis e pode gerar atrasos na tramitagao de pro-
cessos administrativos e na fiscalizagao dos contratos. Projetos que
envolvem TI, incluem exigéncias técnicas especificas, necessidade
de homologacgao de fornecedores, compatibilidade com sistemas ja
existentes e a realizagao de testes antes da implementagao, o que
pode prolongar o tempo de execugao;

. Fortalecimento da Policia Militar — PMAC: a insuficiéncia de
recursos proprios exigiu a utilizagdo de verbas do Fundo Nacional de
Seguranga Publica, o que adicionou novas etapas burocraticas ao pro-
cesso de execugao, o uso de recursos externos demandas aprovagdes
adicionais e pode gerar atrasos na liberagao financeira, o nimero re-
duzido de profissionais disponiveis para gerenciar a entregar dos ma-
teriais impactou o cronograma de distribuigdo, o processo licitatério
para aquisi¢ao de bens, que envolve etapas como analise técnica, con-
corréncia publica e contratos, resultou em atrasos na disponibilizagao
dos materiais, além da licitagao, o prazo de entrega dos fornecedores
também influenciou no cronograma, causando um efeito cascata nas
demais fases do planejamento;

. Promocao de agoes sociais e comunitarias da Policia Militar -
PMAC: a Policia Militar enfrentava dificuldades para realizar descola-
mentos até cidades de dificil acesso, especialmente em areas rurais ou
em regides distantes da capital, afetando diretamente o cumprimento

de suas fungdes operacionais, agoes de policiamento comunitdrio e as
iniciativas culturais, como o PROERD, que necessitavam de presenca
constante nessas localidades;

. Fortalecimento das agdes de enfrentamento a violéncia contra
a mulher no ambito da PMAC: muitas das acdes, dependem de des-
locamentos para de dificil acesso, resultando em altos custos de
transporte, dificuldades no acesso fisico e até limitacdes na presen-
ca constante da patrulha, comprometendo a eficiéncia e o alcance
das acdes. A falta de recursos materiais adequados, como equipa-
mentos de comunicacgao e transporte, e a escassez de policiais ca-
pacitados para atuar especificamente no atendimento as vitimas de
violéncia doméstica e familiar foram grandes obstaculos. O nimero
reduzido de profissionais qualificados comprometia a eficacia das
operacdes e a qualidade do atendimento prestado as vitimas; e

. Valorizagao, Capacitagao e Cuidado dos Servidores de Seguran-
¢a Publica: os principais desafios enfrentados das ag¢des de capaci-
tacao e valorizacao dos servidores incluem uma série de limitacoes,
tais como: ma estrutura fisica, falta de espagos adequados, dificul-
dade na contratacdo de empresas e professores qualificados. Além
disso, ha o impacto financeiro de gastos com horas-aula e outros
custos que sdo devidamente contabilizados, o que dificulta o contro-
le orcamentario e pode gerar restricdes financeiras para a continui-
dade de certos treinamentos. Ja nas acdes de saude e seguranga no
trabalho, as dificuldades foram o orcamento limitado e a dificuldade
na contratacao de empresas e profissionais especializados.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgao dos
Programas

. Melhoria, Modernizagao e Inovagao dos Servigos Integrados da
Seguranga Publica - PMAC: a implantagao do Sistema de Comuni-
cacgao VOIP nao foi concluida porque estdo em andamento tratati-
vas com a Secretaria de Estado de Administragdo (SEAD) para que
ela fornega o sistema para a PMAC; e
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. Valorizagao, Capacitacao e Cuidado dos Servidores de Seguran-
¢a Publica: o curso de operagdes ROTAM nao foi realizado devido ao
orgamento limitado da Policia Militar do Acre (PMAC), que dificultou
a alocacao de recursos necessarios para execucgao dessa atividade.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 17 - Capacitagao de servidores

Figura 16 - Evento social do PROERD
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10. CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DO ACRE
- CBMAC

1. Apresentacgao

De acordo com a Lei Estadual n°® 2.009, de 2 de julho de 2008,
o Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Acre (CBMAC) tem como
objetivo promover politicas publicas de prevencgao e protegao contra in-
céndios, servigos de resgate, busca e salvamento, defesa civil estadual,
acoes integradas de protecdao ambiental, fiscalizagdo e educagao co-
munitaria e agoes da defesa civil estadual.

Entre as principais atribuicdes da CBMAC, destacam-se:

. Prevencdo e combate a incéndios urbanos e florestais, promo-
vendo a seguranga da populagao e a preservagao ambiental;

. Resgate, busca e salvamento de pessoas, animais e bens em si-
tuagodes de risco ou desastres;

. Atendimento pré-hospitalar de urgéncia, prestando os primeiros
sSOcorros em ocorréncias criticas;

. Vistorias técnicas e pericias em edificagdes e locais de incéndio,
garantindo o cumprimento das normas de seguranca;

. Atuacao em agdes de Defesa Civil, planejando e executando me-
didas preventivas, de resposta imediata e de reconstrucéo diante de
calamidades;

. Fiscalizagcdo da seguranga contra incéndio e panico, com poder
de interdicao e embargo de obras e edificagdes irregulares;

. Formacao e capacitagao de brigadas de incéndio, guarda-vidas e
agentes de prevengao, promovendo a cultura de autoprotegao; e

. Atuacao integrada com o Exército Brasileiro, mediante autoriza-
cao, em caso de mobilizagao ou situacdes extraordinarias de inte-
resse nacional.

2. Desempenho do Programas da CBMAC, Exercicio
2024

O CBMAC executou em 2024, 4 programas tematicos, sendo 2
deles transversais, com 6 objetivos especificos e 17 entregas. Deste
total, 60% das entregas previstas para o exercicio de 2024 foram reali-
zadas, 27% estao em andamento e 13% nao foram iniciadas.

O grafico a seguir apresenta o desempenho do 6rgao, calculado
a partir da média dos percentuais de entregas realizadas. Essa metodo-
logia possibilita mensurar de forma integrada a execugao fisica e finan-
ceira dos objetivos especificos e programas definidos no planejamento.

Grafico 10 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das entregas do CBMAC X Progra-
ma, exercicio 2024
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Com o objetivo de proporcionar uma compreensao mais apro-
fundada dos resultados obtidos no primeiro ano de execucao do PPA
2024-2027, apresentamos a seguir a analise detalhada do desempe-
nho dos programas sob a responsabilidade do Corpo de Bombeiros Mi-
litar do Estado do Acre — CBMAC.

Quadro 10 - Detalhamento da execugao fisica e financeira - CBMAC, exercicio 2024
[ SEGURANGAPUBLICAEPROTEGAOAVIDA ]

2024
ANUAL | ANUAL %
Execucdo Fisica | Execucdo Financeira | % Execucdo Fisica | % Execucao Financeira

OBJETIVO ESPECIFICO

PREVISTO |
FINANCEIRO

Fisico

1. Fortalecimento das agdes para
protegdo da vida, do meio ambiente e

do
Implamar_sisiema de gestéq de alarme 0% R$ 0,00 0% R$ 0,00 0 0
e monitoramento de queimadas
Capacitar pessoas para prevenggo e 400 R$ 300.000,00 266 R$ 45.000,00 66,5 15
combate a queimadas
Formar Brigadistas de Combate a 100 RS 460.000,00 242 R$ 9.500,00 242 21
incéndios urbanos no Estado
Formar Guarda-vidas 50 RS 30.000,00 126 RS 36.000,00 252 120
Atender as ocorréncias de busca,
salvamento, combate a incéndio,
atividades de prevengao, Atendimento 24000 RS 14.034.000,00 33244 R$ 7.650.334,62 138,5 54,5
pré-hospitalar, Seguranga Contra
Incéndio e Panico e Pericia de Incéndio
TOTAL GERAL (ANO) 24550 RS 14.824.000,00 33878 RS 7.740.834,62 174,8
3. Melhori Jernizacao e I &
Adquirir equipamentos operacionais
para estruturacdo do CBMAG R$ 300.000,00 R$ 897.030,37 4833
Adquirit M"h"'a'(':‘;:f‘;f:es"”‘“mw @l 210 R$ 420.000,00 973 RS 676.513,59 4633 161,1
Adquirir uniformes 1300 RS 949.000,00 2308 R$ 1.131.357,52 1775 119,2
Aumentar a Frota Operacional 29 RS 2.700.000,00 16 RS 269.970,00 55,2 10
TOTAL GERAL (ANO) 1569 R$ 300.000,00 3442 R$ 2.974.871,48 294,8 147,3
TOTAL DO PROGRAMA 26119 | RS 15.124.000,00 37320 RS 10.715.706,10 2348 97,6

2024
ANUAL | ANUAL %
Execucdo Fisica | Execucéo Financeira | % Execucéo Fisica | % Execucdo Financeira

OBJETIVO ESPECIFICO

PREVISTO I
FINANCEIRO

Fisico

1.Promogao de agdes sociais e
comunitarias do Corpo de Bombeiros

Formar adolesgeme_s _no Projeto 180 R$ 900.000,00 0 RS 0,00 0 0
Bombeiro Mirim
Capacitar cidadaos em natacao utilitaria
no Projeto: “Nadando com os 100 R$ 900.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Bombeiros” no Estado
Realizar atividades que promovam o
bem estar e qualidade de vida da 50 R$ 30.000,00 1150 R$ 50.000,00 2300 166,67
comunidade
TOTAL GERAL (ANO) 330 R$ 1.830.000,00 1150 R$ 50.000,00 766,7 55,6
TOTAL DO PROGRAMA 330 RS 1.830.000,00 1150 RS 50.000,00 766,7 55,6
[ VALORIZAGAD, CAPACITACAOECUIDADODOSSERVIDORESPUBLICOS 1]
2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
[ FISICO | FINANCEIRO | Execugdo Fisica | Execugdo Financeira | % Execugao Fisica | % Execugao Financeira
1: Valorizagdo e capacitagio dos
servidores do CBMAC
Capacitar os bombeiros militares 20% RS 984.813,00 77,66% RS 509.252,61 388,3 51,7
Garantir a participagdo de bombeiros
militares e servidores civis em eventos 15% R$ 709.495,60 15,70% R$ 100.000,00 104,7 14,1
nacionais e estaduais
TOTAL GERAL (ANO) 35% R$ 1.694.308,60 0,9336 RS 609.252,61 246,5 32,9

2: Promogao de agdes de satide e de
seguranga no trabalho para os

servidores do CBMAC
Estruturar a Policlinica do CBMAC 20 R$ 100.000,0 RS 32.759,92 40 32,
TOTAL GERAL (ANO) 20 RS 100.000,00 RS 32.759,92 40 32,
TOTAL DO PROGRAMA 20,35 RS 1.794.308,60 8,9336 R$ 642.012,53 1432 32,8
[ CONSTRUGKO, REFORMAE AMPLIAGRO DOS PREDIOSPUBLICOSESTADUAS 1]
2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %

[ FiSICO FINANCEIRO Execucéo Fisica | Execucdo Financeira | % Execuc@o Fisica | % Execucéo Financeira
1:C ¢ao, reforma e a
dos prédios da SEJUSP
Construir Unidades Bombeiro Militar 10 RS 10.700.000,00 4 R$2.267.641,84 40 21,2
TOTAL GERAL (ANO) 10 RS 10.700.000,00 4 RS 2.267.641,84 40 21,2
TOTAL DO PROGRAMA 10 RS 10.700.000,00 4 R$ 2.267.641,84 40 21,2

3. Analise dos Resultados do Programa - CBMAC

Em relacdao ao desempenho geral, o Corpo de Bombeiros Mili-
tar do Acre (CBMAC), em 2024, apresentou 296,2% de execugao fisica
e 51,8% de execucao financeira. Esse resultado indica que, em termos
fisicos, diversas entregas avancaram, e algumas até superaram as me-
tas.

O programa Seguranca Publica e Protecao a Vida apresentou
uma execucao fisica de 234,8% e financeira de 97,6%. Ele superou a
meta fisica prevista em diversas entregas, como o “Atender as ocorrén-
cias de busca, salvamento, combate a incéndio, atividades de preven-
cao, Atendimento pré-hospitalar, Seguranga Contra Incéndio e Panico
e Pericia de Incéndio” com execucao fisica de 138,5%, com destaques
de até 252% na “Formacao de Guarda-Vidas”. Além disso, alguns itens
superaram a meta fisica prevista, como a “Aquisicao de uniformes” com
execucao fisica de 177,5%.

O Programa Integracdao da Comunidade e Seguranca Publica
apresentou uma execucao fisica de 766,7% e financeira de 55,6% do or-
camento previsto. Vale destacar que a entrega “Realizar atividades que
Promovam o Bem-Estar e Qualidade de Vida da Comunidade”, ultrapas-
sou amplamente a meta fisica atingindo 2.300%, o que reflete um forte
engajamento comunitario.

Ja como ponto critico neste programa, podemos destacar que
duas entregas previstas, como “Formar adolescentes no Projeto Bom-

52



beiro Mirim” e “Capacitar cidadaos em natacao utilitaria no Projeto: “Na-
dando com os Bombeiros” no Estado”, ndao tiveram execucgao. A dispari-
dade nos resultados entre uma execucgao fisica muito elevada em uma
acao e inexistente em outras, aponta que pode estar concentrando em
apenas uma frente.

Ja o programa de “Valorizacao, Capacitacao e Cuidado dos Servi-
dores Publicos”, apresentou execucao fisica de 143,2% e financeira com
execucao de 32,8% do orcamento previsto. Onde podemos destacar a
“Capacitacdo dos Bombeiros Militares” que obteve execucao fisica de
388,3% e execucao financeira de 51,7%, superando a meta programada
e a “Estruturacao da Policlinica do CBMAC” teve execucao fisica reduzi-
da, apenas 40% e a execucao financeira parcial 32,8%.

Por fim, no programa de “Construcao, Reforma, Ampliacao e Ma-
nutencao dos Prédios Publicos”, a entrega de “Construir unidades Bom-
beiro Militar” iniciou a execucao, atingindo 40% da meta fisica e 21,2%
da execucao financeira do orgcamento previsto.

O CBMAC apresentou pontos fortes em entregas relacionadas a
atendimento de ocorréncias, capacitagao de brigadistas, guarda-vidas e
acoes comunitarias especificas.

Os principais desafios se concentram na baixa execucao de en-
tregas estruturantes (sistemas de monitoramento, frota operacional e
construgdo de unidades) e na disparidade entre metas fisicas superdi-
mensionadas e execucgao financeira limitada, indicando a necessidade
de equilibrio entre planejamento fisico e capacidade de desembolso.

4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

O orgao, nao apresentou o questionario qualitativo informando
as justificativas das entregas nao realizadas e suas reprogramacgoes na
implementacgao das politicas publicas previstas no PPA ANO 2024, im-
possibilitando a consolidagao das informacdes.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

O 6rgao, nao apresentou o questionario qualitativo informando
as justificativas das entregas nao realizadas e suas reprogramacoes na
implementacgao das politicas publicas previstas no PPA ANO 2024, im-
possibilitando a consolidagao das informacgdes.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 18 Operagao Fogo Controlado que visa combater incéndios que atingem estado durante
periodo de estiagem.
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Figura 19 FIorestéis concluem formacgao cdm etapa pratica conduzida pélo Corpo de Bombei-
ros do Acre
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11. COORDENADORIA ESTADUAL DE PROTEGCAO E DEFESA CIVIL
- CEPDEC

1. Apresentacgao

A Defesa Civil do Acre, conforme a Lei Complementar n°
419/2022, engloba a assisténcia direta ao Governador em suas atribui-
¢des, incluindo representacgéo politica e analise de mérito de projetos.
Além disso, a Defesa Civil atua na prevengao, mitigagao, preparagao,
resposta e recuperacdo de desastres, buscando reduzir riscos e seus
impactos na populagao.

Entre as principais atribuicdes da Defesa Civil, destacam-se:

. Prevencgao: implementa a¢des para evitar ou reduzir a ocorréncia
de desastres, como estudos de risco e mapeamento de areas vulnera-
veis;

. Resposta: atua no socorro, assisténcia e busca e salvamento em
situagdes de emergéncia e desastres;

. Recuperagao: implementa medidas para a recuperagéo de areas
afetadas, incluindo a restauragao de servigos essenciais e unidades ha-
bitacionais;

. Intervengao em Emergéncias: em casos de risco iminente, pode
adentrar casas para socorro ou evacuagao e utilizar propriedades parti-
culares com indenizagéo posterior, se houver dano; e

. Informacao: realiza campanhas informativas e agoes educativas
para conscientizar a populagao sobre riscos e medidas preventivas.

2. Desempenho do Programas da Defesa Civil, Exer-
cicio 2024

A Defesa Civil executou, em 2024, 2 programas tematicos, sendo
um deles transversal, além de 3 objetivos especificos e 12 entregas. No
entanto, o 6rgao nao forneceu as informacgdes referentes a execugao do
PPA 2024.

O grafico a seguir apresenta o desempenho do 6rgao, calculado
a partir da média dos percentuais de entregas realizadas. Essa metodo-
logia possibilita mensurar de forma integrada a execucgéo fisica e finan-
ceira dos objetivos especificos e programas definidos no planejamento.

Grafico 11 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das entregas do CEPDEC X Progra-
ma, exercicio 2024
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Com o objetivo de proporcionar uma compreensao mais apro-
fundada dos resultados obtidos no primeiro ano de execucao do PPA
2024-2027, apresentamos a seguir a analise detalhada do desempe-

nho dos programas sob a responsabilidade da Defesa Civil.

Quadro 11 - Detalhamento da execucao fisica e financeira — CEPDEC, exercicio 2024

DEFESA CIVIL ESTADUAL

CONSTRUGAO, REFORMA E AMPLIAGAO DOS PREDIOS PUBLICOS ESTADUAIS

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO — — ANUf_" — T A,NUA;",{_’ =
Fisico FINANCEIRO . N " P - f
Fisica Financeira Fisica Financeira
1: Construgao, reforma e ampliagdo :
dos prédios da DEFESA CIVIL-CEPDEC | % | R®160.000,00 o %0 ° °
Construir sede da -CEPDEC 5% RS 160.000,00 0% RS 0,00 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 5% R$ 160.000,00 0% R$ 0,00 0 RS 0,00
TOTAL DO PRORAMA 5% R$ 160.000,00 0 R$ 0,00 0 0

2024
PREVISTO ANUAL ANUAL %
OBJETIVO ESPECIFICO
Efsico EINANCEIRO Execugdo Execugao % Execugdo | % Execugao
Fisica Financeira Fisica Financeira
1. Promogao das agoes de Prevengao
e de Respostas aos desastres naturais 9 RS 1.840.586,00 0 RS 0,00 0 0
e tecnolégicos
Capacitar agentes publicos,
comunidades e volymanas nas 500 R$ 218.350,00 0 RS 0,00 0 0
ferramentas de monitoramento de
defesa civil
Realizar as atividades de pronta
resposta as emergéncias de retlraglas 750 RS 980.100,00 0 RS 0,00 0 0
das familias de dreas de risco devido
inundagdes e enxurradas
Realizar semindarios sobre agoes de
prevengéo, m[tlgaqao, asms}enmas 2 RS 198.300,00 0 RS 0,00 0 0
humanitérias, recuperagéo e
reconstru¢ao de cendrio de desastres
Capacitar os alunos da rede publica
sobre os riscos de desastres naturais. - 25 R$ 58.250,00 0 RS 0,00 0 0
PROJETO DEFESA CIVIL MIRIM
Capacitar coordenadores municipais de
protegdo e defesa civil, em gestdo de 16 RS 92.100,00 0 RS 0,00 0 0
riscos e desastres
Realizar entrega d_e cartilhas a 33600 RS 121.296,00 0 RS 0,00 0 0
populagdo
Realizar exercicios simulados
envolvendo vdrias agencias nos trés 1 RS 48.350,00 0 RS 0,00 0 0
niveis de governo, sobre eventos
adversos naturais ou tecnoldgicos.
Capacitar os coordenadores dos
municipios do esta_do na glaboragao de 32 RS 123.840,00 0 RS 0,00 0 0
planos de contingencias contra
desastres naturais ou tecnoldgicos.
Capacitar a_gentes estad_ugls de 15 RS 0,00 0 RS 0,00 0 0
protecdo e defesa civil
TOTAL GERAL (ANO) 48 RS 172.190,00 0 RS 0,00 0 0
2. Melhoria, modernizagao e inovagao
dos Servigos da DEFESA CIVIL-CEPDEC| | R$ 0,00 : Lot : :
Adquirir equipamentos paraa realizagao 5% RS 832.140,00 0 RS 0,00 0 0
de atividades finalisticas
TOTAL GERAL (ANO) 25% RS 832.140,00 0 R§ 0,00 0 0
TOTAL DO PRORAMA 25% RS 832.140,00 0 RS 0,00 0 0

3. Analise dos Resultados dos Programas — CEPDEC

0 6rgéo, no ano de 2024 nao apresentou informacdes referente a

execucgao dos programas do PPA. Resultando em 0% de execugao fisica
e financeira.

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas
— CEPDEC.

O 6rgao nao apresentou relatorio questionario qualitativo.

6. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas.

0 6rgao nao apresentou relatorio questionario qualitativo.
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12. POLICIA CIVIL DO ESTADO DO ACRE - PCAC

1. Apresentacgao

A Policia Civil do Estado do Acre (PCAC) tem como missao exer-
cer as fungdes de policia judiciaria, como instituicdo permanente, es-
sencial a justica criminal e a seguranga publica, promovendo a solugao
ou composic¢ao de conflitos e garantindo o bem-estar coletivo e o res-
peito a dignidade da pessoa humana. Agir na defesa da sociedade e
preservacao da ordem publica, promovendo e participando de medidas
de protecao a sociedade e ao individuo. A Lei complementar n°® 129, de
22 de janeiro de 2004 Institui a Lei Orgénica da Policia Civil e o Estatuto
dos Policiais Civis do Estado do Acre.

Entre suas principais competéncias estao:
. Exercer as fungdes de policia judiciaria, investigando infragbes
penais e promovendo a identificagao de suas autorias, exceto cri-

mes militares e de competéncia da Uniao;

. Cumprir mandados de prisao, busca e apreensao, bem como ou-
tras ordens judiciais no interesse da investigagcao criminal,

. Garantir a preservagao dos locais de crime, controlar o acesso e
realizar diligéncias para elucidagao dos fatos; e

. Promover a produgé@o de conhecimento técnico-cientifico sobre
seguranga publica, com atuacdo especializada e qualificada na re-
pressao e apuragao de infragoes penais.

2. Desempenho dos Programas da PCAC, exercicio
2024

A Defesa Civil executou, em 2024, 2 programas tematicos, sendo

um deles transversal, além de 3 objetivos especificos e 12 entregas. No
entanto, o 6rgao nao forneceu as informacgdes referentes a execugao do
PPA 2024.

O grafico a seguir apresenta o desempenho do 6rgao, calculado
a partir da média dos percentuais de entregas realizadas. Essa metodo-
logia possibilita mensurar de forma integrada a execucao fisica e finan-
ceira dos objetivos especificos e programas definidos no planejamento.

Grafico 12 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das entregas do PCAC X Programa,
exercicio 2024
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PUBLICOS

B % execugao fisica % execugao financeira

Com o objetivo de proporcionar uma compreensao mais apro-
fundada dos resultados obtidos no primeiro ano de execucao do PPA
2024-2027, apresentamos a seguir a analise detalhada do desempe-
nho dos programas sob a responsabilidade da Policia Civil do Estado do
Acre - PCAC.
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Quadro 12 - Detalhamento da execugao fisica e financeira -PCAC, exercicio 2024

SEGURANGA PUBLICA E PROTEGAO A VIDA

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO = = ANU‘:; 3 % Ex A"I‘“M'Iy;9|;"xecu¢;5o
= ¥ bl hd
—— FINANCEIRO Fisica Financeira Fisica Financeira
1. Fortalecimento da investigagao | 450 | o7 407.423,46 [RLIL RS 86.608,68 980
criminal
Realizar procedimentos policiais 11000 | RS$ 5.000.000,00 170 RS 84.089,84 15 17
investigativos
TOTAL GERAL (ANO) 11000 | R$ 5.000.000,00 170 RS 84.089,84 1,5 1,7
2. Melhoria, Modernizagao e Inovagao
dos Servigos Integrados da Seguranga 22 RS 8.495.566,31 0 R 6 0
Publica - PCAC
Adquirir er:!mpa"men’lns e softwares para 5 RS 3.228.066,31 6 RS 0,00 120 0
modernizagdo das unidades da PC
Adauirir equipamentos de solugbes 2 RS 3.517.500,00 0 RS 156.747,36 0 446
tecnoldgicas de inteligéncia para a PC
Estruturar as unidades da PC com 41 | R$1.650.000,00 0 RS 647.560,00 0 39,25
aquisi¢ao de mobilidrios
Elaborar o Plz?n.ejar.n(.ento Estratégico da 1 RS 300.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Policia Civil do Acre
TOTAL GERAL (ANO) 49 R$ 8.695.566,31 6 R$ 804.307,36 30 10,9
3. Promogao do Atendimento
qualificado e humanizado nas
delegacias para o piiblico vulneravel 1100 R$ 240.000,00 0 RS 16.605,00 0 6
(mulheres, criangas, adolescentes e
Implantar salas humanizadas nas
delegacias - Projeto BEM -ME -QUER 4 R3240.000,00 0 R$0,00 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 4 RS 240.000,00 0 R$ 0,00 0 0
TOTAL DO PROGRAMA 11053 | R$ 13.935.566,31 176 RS 888.397,20 10,5 4,2

INTEGRAGAO DA COMUNIDADE E SEGURANGA PUBLICA

2024
OBJETIVO ESPECIFICO EREVISTO Ex = ANUAEI; = %E A..NUA;"EEX =
FisIco |  FINANCEIRO ecugao Fxecugao Xecugao | % Execligao
Fisica Financeira Fisica Financeira
Bomcesolisacteshecialsle 69 | R$7.420.000,00 RS 411.066,96
comunitarias da Policia Civil
Realizar atendimentos nos municipios | o R$ 330.000,00 10 R$ 8.301,20 100 25
pelo Projeto Pacificar
Implementar o Projeto PC ha escola 12 R$ 450.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Realizar agdes itinerantes na
comunidade, voltadas a emissao de
documentos de identidade em todo o 47 RS 1.320.000,00 3789 RS 26.684,70 8061,7 2
Estado
Implantar atendimentos fixos de
emissdo de documentos de identidade 22 R$ 5.320.000,00 2 R$ 175.022,75 9,1 33
em todos os municipios do estado
TOTAL GERAL (ANO) 91 R$ 7.420.000,00 3801 R$ 210.008,65 2042,7 2
TOTAL DO PROGRAMA 91 RS 7.420.000,00 3801 R$ 210.008,65 2042,7 2

VALORIZAGAO, CAPACITAGAO E CUIDADO DOS SERVIDORES PUBLICOS

2024
OBJETIVO ESPECIFICO EREVISTO = = ANUA._L = = A..NUAL gf =
Fisico FINANCEIRO . ) oo = L. %. K
Fisica Financeira Fisica Financeira
1. Va.lorlzacao e Capacltaqa'o t_ios 15% RS 200.000,00
servidores de Seguranca Publica
Realizar cursos de Investigagao
Criminal, Inteligéncia Policial, Pericia e 8 RS 200.000,00 7 RS 7.855,89 87,5 39
Gestdo publica
TOTAL GERAL (ANO) 8 R$ 200.000,00 R$ 7.855,89
2. Promogao de agdes de salide e de
seguranga no trabalho para os 15% R$ 1.100.000,00 RS 215,24
servidores da PCAC
Realizar a.tendlmento biopsicossocial 5% RS 340.000,00 0 RS 0,00 0 0
aos servidores e seus dependentes
Realizar exames médicos Per|od|cos e 5% RS 320.000,00 0 RS 0,00 0 0
preventivos aos servidores
Realizar atividades esportivas e
desportivas com os servidores da 20% RS 300.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Policia Civil
Realizar cursos (E pa‘\lestl:as voltadas a 21% RS 140.000,00 0 RS 0,00 0 0
atengdo a Salde
TOTAL GERAL (ANO) 51% R$ 1.100.000,00 0 R$ 0,00 0 0
TOTAL DO PROGRAMA 8,51 RS 1.300.000,00 7 R$ 7.855,89 438 2

CONSTRUGAO, REFORMA E AMPLIAGAO DOS PREDIOS PUBLICOS ESTADUAIS

_ 2024
OBJETIVO ESPECIFICO EREVISIO Ex = ANUAEI;( = %E A..NUA;‘}EGX =
FiSICO |  FINANCEIRO ecucao -Xecugao Xecugao | “ txecugao
Fisica Financeira Fisica Financeira
1. Construgao, reforma e ampliagdo das
unidades da PCAC R$ 4,00 | RS$ 2.420.000,00 R$ 1.505.648,94
Construir ndcleos do Departamento de
Policia Técnico-Cientifica- DPTC nas 2 RS 1.740.000,00 2 RS 352.844,09 100 20,3
regionais do interior
Reformar e ampliar as delegacias dos
municipios de Assis Brasil, Jorddo, 2 R$ 680.000,00 6 R$ 1.152.804,85 300 169,5
Rodrigues Alves e Santa Rosa do Purus
TOTAL GERAL (ANO) 4 R$ 2.420.000,00 8 R$ 1.505.648,94 200 94,9
TOTAL DO PROGRAMA 4 RS 2.420.000,00 8 R$ 3.011.297,88 200 94,9

3. Analise dos Resultados dos Programas — PCAC

Em 2024, considerando o executado dos programas, a PCAC ob-
teve execugao fisica de 574,2% e 25,8% de execugéao financeira. Com
destaque para o programa de Integracdo da Comunidade e Seguranca
Publica que obteve elevado percentual de execucgao fisica de 2042,7%
resultado da superacao de algumas entregas. Em contrapartida, a exe-
cucao financeira foi extremamente baixa, ficando em 2% de execucao.
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Ainda no mesmo Programa, a entrega “Realizar A¢des Itinerantes
na Comunidade, voltadas a Emissdo de Documentos de Identidade em
Todo o Estado” que atingiu 8.061,7% de execucao fisica frente ao previs-
to, superando amplamente a meta inicial;

No programa “Valorizagao, Capacitagcao e Cuidado dos Servido-
res Publicos”, a entrega “Realizar cursos de Investigacao Criminal, Inte-
ligéncia Policial, Pericia e Gestao Publica” atingiu a média de 87,5% de
execucao fisica;

No programa “Construcao, Reforma e Ampliacao dos Prédios Pu-
blicos Estaduais”, o destaque fica para a entrega Reformar e ampliar
as Delegacias dos Municipios de Assis Brasil, Jordao, Rodrigues Alves
e Santa Rosa do Purus”, com execucao fisica de 300% superior a meta
prevista inicialmente; e

Por fim, o programa “Seguranca Publica e Protecao a vida “, ob-
teve a menor execugao no geral, com execucao fisica de 10,5% e execu-
cao financeira de 4,2% com destaque na entrega “Adquirir equipamen-
tos e softwares para modernizacao das unidades da PC” com execugao
fisica de 120%.

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas

Abaixo seguem as principais dificuldades e desafios apontados
pela PCAC na execugao dos Programas, no primeiro ano do PPA:

. A obra manutenc¢éo da delegacia do Jorddo encontra-se em exe-
cugao, porém, esta paralisada aguardando a viabilidade de enviar
material por via fluvial, tento em vista a época de chuvas e o elevado
nivel do rio que dificulta a subida das embarcagdes por conta da
forte correnteza;

. Baixa execugao em relagao a meta, indicando dificuldades opera-
cionais, falta de recursos humanos ou gargalos processuais;

. Execucao de metas fisicas e orgamentarias aquém do previsto
em alguns itens;

. Dificuldades logisticas e burocraticas para aquisi¢ao e implanta-
cao de tecnologia; e

. Necessidade de atualizagdo constante frente a evolugao tecno-
|6gica e cibercrime.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacoes dos
Programas

. Salas humanizadas e acolhimento: a implantagdo de salas de
atendimento especializado as mulheres vitimas de violéncia e o Pro-
jeto BEM-ME-QUER nao foram executados em 2024; a previsao é de
implementagao em 2025;

. Obras de construgao paralisadas: nucleos do Departamento de
Policia Técnico-Cientifica e reformas de algumas delegacias foram
paralisadas e necessitam de nova contratagao ou viabilizagao logis-
tica para continuidade;

. Atividades de salude do servidor: exames médicos periddicos,
atividades esportivas e palestras de atenc¢ao a saude nao foram rea-
lizados em 2024, com previsao de execugao no 3° e 4° trimestres ou
no exercicio seguinte;

. Projeto PC na Escola: a agao nao teve execucgao pratica, sendo
mantida como meta para o préximo ciclo; e

. Planejamento Estratégico: a elaboracao do planejamento estra-
tégico institucional permanece pendente.
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6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

g
CIA Y
PoLl T,
|

CIVIE

Figura 21 - Emissao de Documentos de Identidade
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13. INSTITUTO DE ADMINISTRAGAO PENITENCIARIA DO ACRE
- IAPEN

1. Apresentacgao

O Instituto de Administragao Penitencidria do Acre (IAPEN), cria-
do pela lein® 1.908, de 31 de julho de 2007 tem como competéncias
principais a gestao do sistema prisional, incluindo a seguranca, a exe-
cucao penal e a reintegracao social dos apenados. Além disso, o IAPEN
é responsavel por planejar, implementar, coordenar, fiscalizar e executar
as diretrizes da politica prisional do estado do Acre, com autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

Entre as principais atribuicdes do IAPEN, destacam-se:

. Gestao do Sistema Prisional: responsavel por todo o funciona-
mento das unidades prisionais, incluindo a seguranga, a disciplina e a
garantia dos direitos dos presos;

. Execucgao Penal: atua na execugao das penas privativas de liber-
dade, buscando garantir o cumprimento da lei e a ressocializagao dos
apenados;

. Reintegragao Social: promove programas e agdes que visam a
reinser¢ao dos apenados na sociedade apds o cumprimento da pena; e

. Monitoramento e Fiscalizagao: fiscaliza o cumprimento das pe-
nas, incluindo o uso de tornozeleiras eletronicas e outras medidas alter-
nativas a prisao.

2. Desempenho dos Programas do IAPEN, exercicio
2024

O IAPEN executou, em 2024, 3 programas tematicos, sendo 2 de-
les transversais, com 7 objetivos especificos e 43 entregas. Desse total,

15% das entregas previstas para o exercicio de 2024 foram realizadas;
19% estdo em andamento e 66% nao foram iniciadas.

Grafico 13 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das entregas do IAPEN X Programa,

exercicio 2024
72,5
AV
54,0
33,3
rm

111,1

17,5
12,7

Y

REINTEGRACAO VALORIZAGAO, CONSTRUGAO, Total IAPEN
SOCIAL NO SISTEMA CAPACITAGAO E REFORMA E
PRISIONAL: CUIDADO DOS AMPLIAGCAO DOS
CONSTRUINDO SERVIDORES PREDIOS PUBLICOS
DIGNIDADES PUBLICOS ESTADUAIS

B % Execugao fisica % Execugao Financeira

Com o objetivo de proporcionar uma compreensao mais apro-
fundada dos resultados obtidos no primeiro ano de execucao do PPA
2024-2027, apresentamos a seguir a analise detalhada do desempe-
nho dos programas sob a responsabilidade da Instituto de Administra-
cao Penitenciaria do Acre - IAPEN.
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Quadro 13 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — IAPEN, exercicio 2024 Realizar oficinas de Capacitagdo
voltadas para a profissionalizagdo das | 100 RS 1.384.549,70 52 RS 0,00 52 0
R RA AL L) L) A PR ) [ DO D 1) ' .
T pessoas privadas de liberdade
Realizar parcerias publico-Privadas para
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL ANUAL % pessoas privadas de liberdade 1 RS 0,00 0 RS 0,00 0 0
[FISICO | FINANCEIRO | Exec Execucdo | % Execucao | % Exec .
1. Melhoria, Modernizagao e Inovagao Realizar agbes de Salde e Seguranga no
dos Servigos do Sistema Prisional - 4 RS 5.230.904,34 0 6 0 Trabalho para atividades laborais
esenvolvidas por pessoas privadas de 120, )
\APEN d Ivid das d 556 RS 150.120,00 0 RS 0,00 0 0
T A liberdade nas unidades prisionais do
Reaparelhar a‘;',;;':::fs doSistema 6 RS 420.000,00 3 RS 193.234,85 50 16 estado do Acre
lmplaﬂtarﬂ:ldszzr;;;:;:ifo debase | . RS 0,00 0 RS 0,00 0 0 ___TOTAL GERAL (ANO) _ 1917 | R$1.970.669,70 60 RS 0,00 19,5 0
Fenovar a Frota com aquisigdo de 3 ’ d:ﬁ::uca?ao o Sistema 0 RS 1.000,00 v L v !
Vel 4 YRR 3 R$ 556.404,34 3 R$ 556.404,34 100 100 s -
eiculos do Sistema Penitencidrio Implantar o Ensino Superior ha
Adquirir fardamento tatico e modalidade EAD para pessoas privadas
administrativo adequado aos servidores| 1430 | RS 1.644.500,00 0 RS 0,00 0 0 de liberdades nos estabelecimentos 0 R$1.000,00 0 RS 0,00 0 0
da Policial Penal e IAPEN penais
Adquirir armam;gltiz: equipamentos 61 RS 610.000,00 0 RS 0,00 0 0 — TC!TJ'AL‘:l('iESR::II;i [ANC;)I RS 1.000,00 0 RS 0,00 0 0
. Promogao da e no Sistema .
Implantar Tecnologia de Prisional R$ 2.806.376,52 D 656.856 D
reconhecimento de biometriakfacial no 1 RS 1.000.000,00 0 RS 0,00 0 0 Ampliar Atividades nas unidades
controle de acesso das unidades bésicas de Salde das unidades 1 RS 2.806.376,52 4 R$ 656.856,57 400 234
prisionais Prisionais
Implantar Tecnologia de cameras TOTAL GERAL (ANO) 1 R$ 2.806.376,52 4 RS 656.856,57 400 23,4
corporais no fardamento dos policiais 1 RS 1.000.000,00 0 RS 0,00 0 0 e . . :
penais do GPOE - Fromogao ".‘:?s:“'i.b;‘::"' 3| 43 | re77.854.48627 0 RS 64 0 6
TOTAL GERAL (ANO) 1502 | RS 5.230.904,34 6 RS 749.639,19 25 24,3 Pposs0as privadas de li e
.2' R .! e A Assistir as unidades Sistema Prisional
privadas de liberdade, sob custédia do 5 R$ 1.970.669,70 0 0,00 0 0 com o0s servigos essenciais para seu 14 RS 77.854.486,27 0 RS 64.329.184,53 0 826
_ sistgma prisional funcionamento
Locagao de Imovel para Alucarp Centro TOTAL GERAL (ANO) 14 RS 77.854.486,27 0 RS 64.329.184,53 0 82,6
Imegra'd'o'de An?rnatwas P'erja'ls - CIAP ] RS 360.000,00 0 R$ 0,00 0 0 TOTAL DO PROGRAMA 3434 87.863.436, 70 RS 65.735.680,29 111,1 326
e Escritdrio Social, do municipio de Rio
Branco-Ac
Ampliar iniciativas de aprendizagem - - -
profissional, formagéo profissional e VALORIZAGAO, CAPACITAGCAO E CUIDADO DOS SERVIDORES PUBLICOS
empreendedorismo para pessoas 380 RS 76.000,00 0 R$ 0,00 0 0 2024
privadas de liberdade do sistema OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO — — ANUAL — A~NUAL .’f —
prisional Acreano Fisico FINANCEIRO s =T BT *E ¥
Fomentar parcerias com instituigbes Fisica Financeira Fisica Financeira
especializadas em qualificagdo 1. Valorizagdo e capacitagao dos
profissional para disponibilidade de servidores do Sistema Prisional - IAPEN| 22 R$256.560,65 R$ 25.180,00
oo e ebiens | o | wom | | omow | oas | m———
Imitada: ertar cursos de Capacitagdo e
profissionalizantes para pessoas Aprimoramento para os Policiais Penais 583 RS 149.999,85 167 RS000 285 0
privadas de liberdade do sistema —
prisional Acreano Ofertar cursos de Capacitagao e 207 | R$49.55500 86 RS 25.180,00 M5 50,8
Ampliacao de oportunidades de Aprimoramento para os servidores U o ! !
trabalho, renda e empreendedorismo Capgcitar os servidores d°~ sistema
para pessoas privadas de liberdade 850 R$ 0,00 0 R$ 0,00 0 0 prisional Acreano nas AcGes para 14 RS 7.000,00 0 RS 0,00 0 0
dentro das Unidades Prisionais do Politicas de Gestéo de Regulagdo de
Estado vagas do sistema Prisional Acreano
= Capacitacdo dos policiais penais do 1170 RS 50.005,80 0 RS 0,00 0 0
Impl I
mplementar projetos de esporte ¢ lazer TOTAL GERAL (ANO) 1976 | RS 256.560,65 253 RS 25.180,00 175 12,7
para pessoas privadas de liberdade 10 RS 0,00 0 RS 0,00 0 0 — — —
dentro das Unidades Prisionais do , , TOTAL DO PROGRAMA 1976 RS 256.560,65 253 RS 25.180,00 17,5 12,7
Estado do Acre
Promover agbes para ofertar da
documentagao civil para pessoas
privadas de liberdade dentro das 5 RS 0,00 5 RS 0,00 100 0
Unidades Prisionais do Estado Acre

62



2024

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO —ANUAL — “‘""”A;’f ~
B NANCEIRD) Fl'sie‘a Flnano;Ira Fl'sica, Finance;ra
1. Construcao, reforma e ampliagao de = 01 o4
estrutura predial do sistema prisional d R$ 4.600.067,59 : : 0
Construir a base do Grupo Penitenciario
de Operagdes Especiais (GPOE) e
Centro de Treinamento de Cées (CTC) 1 RS 1.323.216,69 1 RS 1.081.847,17 100 81,8
do Complexo Penitenciario de Rio
Branco.
Reformar o prédio da Unidade de
Recolhimento Provisério em Rio Branco 2 R$2.716.850,90 0 RS 0,00 0 0
e Tarauacd
Reformar e adequar o Alojamento da
Policia Penal da Unidade Penitencidria 1 R$ 560.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Evaristo de Morais
TOTAL GERAL (ANO) 4 R$ 4.600.067,59 0 R$ 0,00 33,3
TOTAL DO PROGRAMA

3. Anadlise dos Resultados dos Programas — IAPEN

Em relagao ao desempenho geral do IAPEN, em 2024, o 6rgao
teve 54% de execucao fisica e 72,5% de execucgao financeira realizada.

O programa “Reintegracdo Social no Sistema Prisional: Cons-
truindo Dignidades” superou a meta fisica prevista, com execucgao de
111,1% em relagao ao planejado. No aspecto financeiro, registrou exe-
cugao de 32,6% do orgcamento previsto;

O programa “Valorizagao, Capacitacao e Cuidado dos Servidores
Publicos” registrou baixa execugao em relagao ao planejado, com ape-
nas 17,5%. No aspecto financeiro, também registrou baixa execucao,
com apenas 12,7% do orgamento previsto; e

Por fim, o programa “Constru¢ao, Reforma e Ampliagao dos Pré-

dios Publicos Estaduais” registrou baixa execucao fisica de 33,3%, e bai-
xa execucao financeira de 27,3%.

4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

0 6rgao, nao apresentou o questionario qualitativo com os resul-

tados alcangados na implementacao das politicas publicas previstas no
PPA Ano 2024, impossibilitando a consolidacado das informacdes.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacao dos
Programas

0 6rgao, nao apresentou o questionario qualitativo com os resul-
tados alcangados na implementacgao das politicas publicas previstas no
PPA Ano 2024, impossibilitando a consolidagao das informagdes.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 22 - Instrumentos Musicais e Moveis Produzidos por Detentos.
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Figura 23 - Aquisi¢ao de Viaturas.
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14. INSTITUTO SOCIOEDUCATIVO DO ESTADO DO ACRE - ISE

1. Apresentacgao

O Instituto Socioeducativo do Estado do Acre (ISE) foi oficialmen-
te criado pela Lei n°® 2.111, de 31 de dezembro de 2008, que o instituiu
como autarquia estadual com personalidade juridica de direito publico
interno, vinculado a Secretaria de Desenvolvimento e Seguranga Social.
Conforme o artigo 1° da referida lei, o ISE/AC tem por finalidade promo-
ver o atendimento ao adolescente em cumprimento de medidas socioe-
ducativas determinadas pela Justica, integrando a¢des de carater peda-
gogico, social, cultural e de reintegragao social, com foco na prevengao
da reincidéncia.

Entre as principais atribui¢des do ISE, destacam-se:
. Executar politicas publicas para adolescentes infratores, em con-
formidade com o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e o

SINASE (Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo);

. Planejar e implementar agdes para prevenir a reincidéncia de in-
fragOes, inclusive apds o cumprimento de medidas;

. Oferecer apoio técnico e financeiro aos municipios e organiza-
¢des civis para a descentralizagdo do atendimento em meio aberto;
e

. Autonomia administrativa, financeira e patrimonial, o que permite
ao ISE gerir recursos, pessoal e infraestrutura.

2. Desempenho dos Programas do ISE, exercicio 2024

O Instituto Socioeducativo do Estado do Acre, em seu PPA 2024-
2027, coordena 1 programa tematico e executa 2 programas transver-

sais, totalizando 6 objetivos especificos e 21 entregas.

O grafico abaixo ilustra 0 desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericao da execucao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 14 — Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas do ISE X Programa,
exercicio 2024
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Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro
ano de execucgao do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, 0 desem-
penho detalhado de cada programa sob a gestdo do ISE.
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Quadro 14 - Detalhamento da execucao fisica e financeira — ISE, exercicio 2024 2. Promog3o das agoes de salde e de
seguranga no trabalho para os o
REINTEGRAGAO SOCIAL NO SISTEMA PRISIONAL: CONSTRUINDO DIGNIDADES servidores do Sistema Socioeducativo - | 20:00% [ RS 100.000,00  [REIAIES
2024 ISE
PREVISTO ANUAL ANUAL % Implantar Programas de salide e
OBJETIVO ESPECIFICO mplantar Prog
Fisico FINANCEIRO Execugdo Execugdo % Execugao | % Execugdo seguranga do trabalho (PPRA, PCMSO, 5 R$ 100.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Fisica Financeira Fisica Financeira PCMAT, LTCAT, PPP)
1. Fortalecimento do Sistema R$ 300.000,00 RS 2.484.000,00 Realiza testes rapidos de salde 30% RS 0,00 50 RS 0,00 0 0
Socioeducativo 18% Realizar Palestras d ientizaca
Implantar nicleo de semiliberdade no ealizar Faleslras de conscientizagao
1 R$ 300.000,00 0 R$ 0,00 0 0 para cuidado da satide mental e fisica
Adquirir viatura':m;r‘:cs:zcolta dos socio (Setembro Amarelo, Outubro Rosa, ’ R 000 2 Ro0.00 400 °
vl edEcandos ! 0 R$ 0,00 10 RS 2.484.000,00 0 Novembro Azul)
TOTAL GERAL (ANO) 1 RS 300.000,00 10 RS 2.484.000,00 0 0 TOTAL GERAL (ANO) 8 RS 100.000,00 62 RS 0,00 1333 0
2. Promogdo cultural, artistica, TOTAL DO PROGRAMA 9,5 R$ 375.000,00 102 R$ 37.500,00 125 14,5
"e:"l"""" ellaboral ":I': e 30% | RS 1.420.000,00 R$ 78.200,00 _ _ ] i}
adolescentes em medidas CONSTRUGAO, REFORMA E AMPLIAGAO DOS PREDIOS PUBLICOS ESTADUAIS
socioeducativas. 2024
Ofertar cursos profissionalizante as ; PREVISTO ANUAL ANUAL %
adolescentes - Projeto entre Linhas e 10 R$ 200.000,00 10 RS 24.194,16 100 12,1 OBJETIVO ESPECIFICO - = = 3 = %E 30 | % Execugao
Agulhas AEIEY ANCERD Fisica Financeira Fisica Financeira
Ofertar cursos profissionalizantes aos 1. Construgao, reforma e ampliagao
adolescentes de Barbeiro e cabeleireiro-| 10 | R$200.000,00 66 RS 30.000,00 660 15 dos prédios do ISE | RS 242.278,67
Projeto Espago da Beleza Cons_trmr Pre(ljlo proprio do Cfentro 2500% | R$ 10.000.000,00 0,00% RS 0,00 0 0
Socioeducativo no Santa Juliana
Ofertar Esporte e lazer aos adolescentes
em cumprimento de medidas Reformar e ampliar os Centros
socioeducativas - Projeto Virando o 2 RS 150.000,00 138 RS 18.000,00 690 12 Socioeducativos em Feijé e Rio Branco 0 RS 0,00 2 R$ 15.478,05 0 0
n = Jogo. - — Reforma e ampliagdo dos Centros
Rejal_lzar acoes c_le incentivo a cnac_ao Socioeducativos Purus e Jurud 2 R$ 300.000,00 2 RS 113.400,31 100 378
artistica dos S0F :g#‘éﬂndos -Projeto |15 R520.000,00 0 RS 000 0 0 TOTAL GERAL (ANO) 2,25_| RS 10.300.000,00 4 RS 128.878,36 50 189
Incentivar e inoluir o adolescentes 3 TOTAL DO PROGRAMA 2,25_| R$ 10.300.000,00 4 RS 128.878,36 50 18,9
inovagdo e a tecnologia através dos 27 RS 250.000,00 56 RS 36.000,00 2074 14,4
laboratérios de informatica.
Oferecer cursos profissionalizantes em 4H —
i e o s | 56| mssovomoco | w0a | ms722e706 | sz | 2 | 3, Analise dos Resultados dos Programas — ISE
TOTAL GERAL (ANO) 138_| RS 1.420.000,00 374 RS 180.432,12 290,5 8,0
3. Melhoria, Modernizagao e inovagao A -
e Servoe o Sioam N o Em 2034, aISE alcangqu um desgmpenho rlotavel em sua execu
sl ¢ao fisica, 98% e uma execucgao financeira de 12,1% sobre o total previs-
mplantar nucleo de Inteligéncia e . .
Estatistica do ISE S | Re1.500.00000 4 RS7.29118 1333 05 to para o0 ano analisado, considerando a soma de todos os programas.
Desenvolver Sistema de Informagao do . “ ~ . ~
Sistema Socoeducative - SISE 1| R$4.500.000,00 0 RS 0,00 0 0 Com expressivo desempenho na “Construgdo, Reforma e Ampliagédo
TOTAL GERAL (ANO) 4 RS 6.000.000,00 4 RS 7.231,18 66,7 0,2 2l hli i 5 Qi 9
T O PROSRANE Tt X dos Pred|o? Plub!|cos~ Estadua|§ , cibteve g)éec(:jugzo fisica .ge 50%, ’eb|9
programa, "Valorizagao, Capacitagdo e Cuidado dos Servidores Publi-
2024 cos” com 125% de execucgao fisica e no programa “Reintegragao Social
PREVISTO ANUAL ANUAL % . .. . . . "
PR ET R oo | Fnancemo | BecueE Execugso [ % Ewecucao [%Exesugze| NO Sistema Prisional: Construindo Dignidades” com 119,1%, com alguns
Fisica Financeira Fisica Financeira d e St aques:
1. Valorizagao e capacitag¢ao dos q °
servidores do Sistema Socioeducativo -| 50,00% | R$ 275.000,00 R$ 299.705,00
ISE
implantar Nicleo de HumanizecZo para| 1| g 25000000 . RS$30.00000 | 100 12 . Houve destaque para a aquisigdo de 10 viaturas destinadas a es-
Realizar Capacitago continuada | _50% | RS 10.00000 | 125,00% | RS 7.50000 750 75 colta dos socioeducativos, com execucdo financeira registrada de
Capacitagdo dos Agentes H H H .
Socioedueativos pars combatee | s0% | R81500000 100 RS 0,00 0 o RS 2.484.000,00, reforgando a infraestrutura operacional do sistema;
enfretamento a tortura e
TOTAL GERAL (ANO) 15 RS 275.000,00 102 RS 37.500,00 116,7 29
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O fortalecimento das agdes pds-média, a implantagcao de um Nu-
cleo de Semiliberdade em Rio Branco e avancos nas tratativas para
implantacao de um Nucleo de Atendimento Integrado — NAI.

Implantagao do Nucleo de Semiliberdade no Alto Acre: nao rea-
lizada devido a falta de formalizagdo da cessao do imovel pela Pre-
feitura de Brasileia. A alternativa foi a implantagao em Rio Branco.

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas 6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
érgao

Abaixo seguem as principais dificuldades e desafios apontados 9
pela ISE na execugéao dos Programas, no primeiro ano do PPA:

. Os principais desafios na execugao do planejamento foram as
negociagdes para conseguir prédios publicos, que seriam usados
para criar o Ntcleo de Semiliberdade no Alto Acre (em Brasileia) e o
Nucleo de Atendimento Integrado (NAI) em Rio Branco;

. Alta demanda por formagao especializada, ja que o trabalho com
adolescentes em medidas socioeducativas exige conhecimentos ju-
ridicos, pedagdgicos, psicolégicos e operacionais. Por isso, a capa-
citagdo técnica precisa ser continua e abrangente.; e

. Ha desafios ligados a logistica e a falta de tempo para que os
servidores participem das formagdes, principalmente em unidades
com escalas intensas ou de dificil acesso. Isso limita agdes presen-
ciais e exige estratégias hibridas ou remotas, que dependem de in-
fraestrutura tecnolégica adequada.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

. Projetos culturais e profissionalizantes parcialmente executa-
dos: projetos como “Entre Linhas e Agulhas” e “ISE ART” enfrenta-
ram problemas estruturais e de parcerias, tendo execucao limitada e
previsao de continuidade com adequacoes;

. Programa de Saude e Segurang¢a no Trabalho: o processo de
contratacao de empresa especializada foi suspenso para centraliza-
cao estadual pela SEAD, sendo reprogramado; e

Figura 25 - Dez novos veiculos foram entregues
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Figura 26 A governadora em exercicio realizou a entrega dos veiculos
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15. DEPARTAMENTO ESTADUAL DO ACRE - DETRAN

1. Apresentacgao

O Departamento Estadual de Transito do Acre (DETRAN/AC) é
uma autarquia criada pela Lei n® 1.169, de 13 de dezembro de 1995,
responsavel por planejar, coordenar, executar e fiscalizar as politicas de
trénsito no ambito do Estado do Acre. Vinculado ao Sistema Nacional
de Transito, o DETRAN/AC exerce as competéncias definidas pela le-
gislagao federal e estadual, atuando como érgao executivo de transito
estadual.

Entre as principais atribuicdes do DETRAN, destacam-se:

. Habilitagao de Condutores: expedir e cassar a licenga de apren-
dizagem, permissao para dirigir e carteira nacional de habilitagao;

. Registro e Licenciamento de Veiculos: registrar, emplacar, selar
e licenciar veiculos, expedindo o Certificado de Registro e Licencia-
mento de Veiculo (CRLV);

. Fiscalizagao e Autuacgao: fiscalizar o transito, autuar e aplicar as
medidas administrativas e penalidades previstas no CTB para infra-
¢des cometidas; e

. Educagao para o transito: promover e participar de projetos e
programas de educacgao e seguranga de transito, buscando a cons-
cientizacédo dos cidadaos sobre a importancia de um transito segu-
ro.

2. Desempenho dos Programas do DETRAN, exerci-
cio 2024

O DETRAN coordena 1 programa tematico e executa 2 progra-
mas transversais, com 6 objetivos especificos e 11 entregas. Deste to-
tal, 36% das entregas previstas para o exercicio de 2024 foram realiza-
das, 27% estao em andamento e 37% nao foram iniciadas.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execugao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 15 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas do DETRAN X Progra-
ma, exercicio 2024
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Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro
ano de execugao do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, a tabela
detalhada do desempenho de cada programa gerido pelo DETRAN.

Quadro 15 — Detalhamento da execugao fisica e financeira - DETRAN, exercicio 2024

SEGURANGA NO TRANSITO

2024
OBJETIVO ESPECIFICO EHEVISIO — ANUAT e ‘{NUA;’E"X -
Fisico FINANCEIRO ecugao Execugao Financeira (ecugao ecugao
Fisica Fisica Financeira
1: Engenharia de Transito 30.000,| RS 3.549.500,24 RS 1.417.004,97
00 m?
— -
Implantar e revitalizar 120.000m*de | 55005 | ggq 20000000 | 50113 | RS 1.240.47234 167 1034
sinalizagdo horizontal no Estado
Ingtalar ;lnallza(;z?o semaférica e 54 R$ 2.163.000,24 0 R$ 0,00 0 0
dispositivos auxiliares no Estado
Implementar e/ou revitalizar placas de | gy | pg 186 500,00 1690 RS 176.532.63 338 947
sinalizacdo vertical no estado
TOTAL GERAL (ANO) 30554 | R$ 3.549.500,24 51803 RS 1.417.004,97 168,3 66
2: Fiscalizagao de Transito 1% RS 15.328.769,00 0% R 641.921,9 0 8
Realizar °pe'actcr’g:;:fof'sca"zaca° M1 423 | R$9.000.00000 | 3798 RS 6.664.499,91 8979 74
Fiscalizar frota de veiculo do Estado 80111 RS 6.328.769,00 110848 RS 6.565.611,60 138,4 103,7
TOTAL GERAL (ANO) 80534 | R$ 15.328.769,00 | 114646 R$ 13.230.111,51 518,1 88,9
03: Educacdo de Transito 124504 | RS 4.416.666,67 0% 0
Realizar agoes de Educagao no transito 350 R$ 1.750.000,00 441 R$ 204.191,81 126 11,7
Realizar agdes de sensibilizagdo aos | 4,561 | Re 100000000 | 22214 RS 783.297,23 54,5 783
motociclistas do Estado
Implantar a escola publica de transito | 25,00% | RS 1.666.666,67 0 R$ 177.397,38 10,7 10,6
TOTAL GERAL (ANO) 41111 | R$4.416.666,67 22655 RS 1.164.886,42 60,2 30
4: CNH Social 5000 R$ 9.000.000,00 00000% 9.000.000 00 00
Ofertar carteira nacional de habilitagdo | 5000 R$ 9.000.000,00 5007 R$ 9.000.000,53 100,1 100
TOTAL GERAL (ANO) 5000 | R$9.000.000,00 5007 R$ 9.000.000,53 100,1 100
TOTAL DO PROGRAMA 157199 | RS 32.294.935,91 194111 RS 24.812.003,43 212 71
VALORIZAGAO, CAPACITAGAO E CUIDADO COM 0S SERVIDORES PUBLICOS
2024
OBJETIVO ESPECIFICO EREVISTO = = ANUAE % Ex I{NUA;‘BE(, =
Fisico | FINANCEIRO €CUGa0 | Eyecugdo Financeira cecugao | % txectigao
Fisica Fisica Financeira
1: Valorizagao e capacitagao dos
servidores do DETRAN 195 R$ 650.000,00 RS 178.887,15
Capacitar os servidores do Detran 196 RS 650.000,00 215 RS 180.128,15 109,7 27,7
TOTAL GERAL (ANO) 196 R$ 650.000,00 215 RS 180.128,15 109,7 27,7
TOTAL DO PROGRAMA 196 R$ 650.000,00 215 RS 180.128,15 109,7 27,7
CONSTRUGAO, REFORMA E AMPLIAGAO DOS PREDIOS DO PODER EXECUTIVO
2024
OBJETIVO ESPECIFICO EREVISITO = = ANDAC % Ex A_NUA;QE"X =
FiSICO | FINANCEIRO €cUa0 | v ecucao Financeira ecuigao | % Execugao
Fisica Fisica Financeira
1: Construgao, Reforma e Ampliagao
dos prédios do DETRAN ¢ R5/500.000,00
Reforma e construgdo de CIRETRANs 6 R$ 500.000,00 0 RS 0,00 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 6 R$ 500.000,00 0 R$ 0,00 0 0
TOTAL DO PROGRAMA 6 R$ 500.000,00 0 RS 0,00 0 0

3. Anadlise dos Resultados do Programa — DETRAN

Em relagao ao desempenho geral do DETRAN, em 2024, o érgao
teve 107,1% de execugao fisica e 33% de execucgao financeira realizada.
O programa “Seguran¢a no Transito’, superou a meta fisica prevista,
com execugao de 212% em relagao ao planejado. No aspecto financei-
ro, registrou execugao de 71% do orgamento previsto;

O programa “Valorizagao, Capacitagao e Cuidado dos Servidores
Publicos”, também superou a meta fisica prevista, registrando a exe-
cucao de 110%. No aspecto financeiro, registrou execugao de 28% do
orgamento previsto; e

Por fim, o programa “Constru¢ao, Reforma e Ampliagao dos Pré-
dios Publicos Estaduais”, nao houve execug¢ao no programa.

Quanto aos principais impactos apresentados pelo DETRAN,
destacamos:

. Engenharia de Transito: Os principais impactos destacados pelo
orgao, incluem a promogao da seguranga viaria e a redugao de aci-
dentes. O auxilio no cumprimento das normas de transito por moto-
ristas, pedestres e ciclistas. Melhoria da mobilidade urbana e orga-
nizagao do fluxo de veiculos. Diminuigao de infragées e ampliagao
da acessibilidade para pessoas com deficiéncia e a valorizagao da
infraestrutura urbana;

. Fiscalizagcao de Transito: Os principais impactos destacados
pelo 6rgao, envolvem a garantia de que a frota atenda padrbes de
seguranga e melhoria da fluidez do trafego e conscientizagao dos
motoristas;

. Educacao de Transito: Os impactos dessa iniciativa, contribuem
para a formacgao de cidadaos mais responsaveis no transito, redugao
de acidentes, especialmente entre motociclistas e inclusao social ao
fornecer capacetes a profissionais que dependem da motocicleta;
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. Projeto CNH Social: Os impactos desse projeto, visam a amplia- 6, Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
cao do acesso a habilitagao e inclusao, a maior possibilidade de in- 6rg§o

ser¢cao no mercado de trabalho, a reducao da conducao irregular, a
melhoria da qualificagao e seguranca no transito e o impulso ao de-
senvolvimento econémico local;

. Engenharia de transito: Dependéncia da conservacao das vias
publicas, cuja responsabilidade é das prefeituras. Muitas vias estao
em condi¢des inadequadas, dificultando a aplicagao eficiente da si-
nalizacao; e

. Projeto CNH Social: Auséncia de sistema proprio para coleta e
gestao de informagdes dos candidatos, o que dificulta o controle e
acompanhamento das etapas do processo. Esta prevista a moderni-
zacao do setor com a implantacao de um sistema interno.

4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

. Engenharia de Transito: Dependéncia da conservacao das vias
publicas, cuja responsabilidade é das prefeituras. Muitas vias estao
em condi¢des inadequadas, dificultando a aplicagao eficiente da si-
nalizagao; e

. Projeto CNH Social: Auséncia de sistema proprio para coleta e
gestao de informagdes dos candidatos, o que dificulta o controle e
acompanhamento das etapas do processo. Esta prevista a moderni-
zacao do setor com a implantagao de um sistema interno.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacao dos
Programas

Nao houve entregas previstas que deixaram de ser realizadas.

Figura 28 - Projeto CNH Social
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16. SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE - SESACRE

1. Apresentacgao

A Secretaria de Estado de Saude do Acre (SESACRE), criada pela
Constituicao Estadual promulgada em 1° de margo de 1963, tem como
finalidade formular, coordenar e avaliar as politicas de saude no estado,
além de fortalecer as agdes e servigos de saude, visando a melhoria da
qualidade de vida da populagéo. Além disso, a secretaria atua na gestao
da saude publica, com foco na referéncia na Regiao Norte e no enfrenta-
mento de emergéncias em saude.

. Formulagao, Coordenagao e Avaliagao de Politicas de Saude:
define as diretrizes e objetivos da politica estadual de saude, coorde-
nando as agdes e avaliando os resultados para garantir a efetividade
das politicas implementadas;

. Fortalecimento das Agoes e Servigos de Saude: busca aprimo-
rar a qualidade e a eficiéncia dos servigos de saude oferecidos a
populacgéo, buscando a melhoria continua e a expansao do acesso a
saude; e

. Gestao da Saude Publica: € responsavel pela gestao do sistema
de saude estadual, buscando a otimizagéo dos recursos e a garantia
da eficiéncia na utilizagdo dos servigos de saude.

2. Desempenho dos Programas da SESACRE, exerci-
cio 2024

A SESACRE coordena 1 programa tematico, e executa 2 progra-
mas transversais, com 27 objetivos especificos e 111 entregas. Deste
total apenas 28% das entregas previstas, para o exercicio de 2024, fo-
ram realizadas, 32% estdao em andamento e 40% nao foram iniciadas.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do 6érgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execugao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 16 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas do SESACRE X Progra-
ma, exercicio 2024

421,55
>/

151,3

125,11 127,5
84,2 A
i 28,8
’ 0,00 "
_— A
SAl:lDE, UM NOVO VALORIZACAO, CONSTRUCAO, TOTAL SESACRE
OLHAR CAPACITACAO E REFORMA E
CUIDADO DOS AMPLIACAO DOS

SERVIDORES
PUBLICOS

B % execugao fisica

PREDIOS PUBLICOS
ESTADUAIS

% execugao financeira

72



Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primei-

Elaborar Projeto de Lei sobre a Semana

~ . de Conscientizagdo do Planejamento 1 R$ 1.200,00 0 R$ 0,00 0 0
ro ano de execucao do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, a tabela | ramiiarno ambito go estao do Acre
H Promover a realiza¢do do itinerante
detalhada do desempenho de cada programa gerido pela SESACRE. eopecieizado emssideprisionsl | 3 | 45098000 0 RS 000 0 0
Promover ediges da Semana de
Conscientizagdo do Planejamento 1 RS 150.000,00 0 RS$ 0,00 0 0
Quadro 16 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — SESACRE, exercicio 2024 . P
Realizar transferéncia financeira para a
. assisténcia farmacéutica dos 22 22 R$ 2.159.704,44 0 RS 0,00 0 0
SAUDE, UM NOVO OLHAR municipios
1. OBJETIVO ESPECIFICO 2024 TOTAL GERAL (ANO) 5412 | R$3.901.378,71 10721 RS 0,00 66 1
5. Fortalecimento da politica de satide
FORTALECIMENTO DA ASSISTENCIA e — (LTS da crianga e adok 2 RS 0,00
EERMACE TG FiSICO |  FINANCEIRO Fisica F 30 Fisica | % Execugdo Financeira Promover a implementagéo do
programa Salde na Escola junto aos
1. Fnrhle::lmenkj da assisténcia 100 RS$ 418.000,00 grupos C!e trabalho intersetori? is, 22 R$187.178,72 3 R$ 7.190,00 13,6 38
far _ profissionais de salde e educagdo nos
Ofertar para as pessoas medicamentos | - ;0 RS 418.000,00 100% R$ 23.975.208,16 100,00% 57357 municipios
especializados Implantar o projeto com foco na
TOTAL GERAL (ANO) 100 RS 418.000,00 100,00% RS 23.975.208,16 100% 5735,7 prevencdo da gravidez na adolescéncia 2 RS 110.000,00 7 R$1.431.172,75 350 1301,1
2. Assisténcia hospitalar e nos municipios
ambulatorial para a crianga e ao 2 R$ 9.421.250,00 TOTAL GERAL (ANO) 22 RS 187.178,72 10 RS 1.438.362,75 181,8 652,5
adolescente 6. Garantia do atendimento das
Garantia de insumos para as N e 51 R$ 399.011.146,02
matemidades do estado 2 R$ 9.421.250,00 0 R$ 0,00 0 0 unidades de média e alta complexidade
TOTAL GERAL (ANO! 2 R$ 9.421.250,00 0 RS 0,00 0 0 i i i
RAL (ANO) s S Garantir atendimento das unidades de | o3 | pq 399.011.146,02 160 RS 227.549.380,08 3137 57
3. Contratualizagao de servigos de 30 R$ 330.459.000,00 meédia e alta complexidade
salide e relag3o puiblico-privada o
Realizar a contratacao de servicos de TOTAL GERAL (ANO) 51 R$ 399.011.146,02 160 RS 227.549.380,08 3137 57
) ratag . N 30 R$ 330.459.000,00 115 R$ 381.992.072,94 3833 1156
saude (publico e privado) 7- Fortalecimento daregulaciio e 7 RS 46.217.761,82
TOTAL GERAL (ANO) 30 | RS 330.459.000,00 115 RS 381.992.072,94 3833 1156 i g Sl
Realizar mutirdo de cirurgias eletivas
4. Fofblllclmel!bo da Atencao Primdria 5390 R$ 3.901.378.71 para redugéo d.aﬂdemanda' reprimida nas| 10997 | RS 14.739.408,44 7359 R$ 15.970.633,04 66,9 1084
a Saide regides de satde
: P Assegurar o tratamento fora de
Implantar e implementar a planificagao = L 2461 R$ 30.119.714,50 1018 R$ 25.685.882,70 414 853
de atengdo & salde nos municipios n R§92.141,25 n R$ 0,00 100 0 Edfmtlmho aos uStua.rmS d‘D SL.IS
struturar as centrais regionais e
Promover o pleno funcionamento dos estadual ! R$ 979.710,00 0 RS 0.00 0 0
N . 3 R$ 5.201,02 0 R$ 0,00 0 0 - — —
polos de academia da Saude Apoiar as agoes realizadas pelo 1 RS 378.928,88 0 RS 0,00 0 0
Ampliar os servigos de Praticas complexo regulador T !
" 3 RS 45.522,00 0 R$ 0,00 0 0
Integrativas e Complementares TOTAL GERAL (ANO)_ 13460 | RS 46.217.761,82 8377 RS 41.656.515,74 271 48,4
Implantar os Nicleos de Satde 8. Fortalecimento da vigilancia
Indigena nas Unidades Hospitalares 3 RS 7.800.00 2 RS 000 o7 0 epidemiolégica e ambiental & R$ 6.214.162,19
Adquirir e distribuir mosqueteiros,
Ampliar os servigos de referéncia de repelente e teste rapido 22 R$ 220.000,00 0 R$ 000 0 0
atendimento as populagdes transexuais 1 R$ 150.000,00 1 R$ 0,00 100 0 Distribuir insumos para atender os
e travesti através do ambulatério T municipios (colgtorde‘amostrua de dgua 2 RS 397.301,40 m RS 11.380,82 200 29
e de fezes, sais de reidratagéo oral e
Imp\emgr?tar nos municipios a avaliagao 3 RS 37.000,00 2 RS 1.96038 66,7 53 hipoclorito de sédio 2,5%)
multidimensional da Pessoa Idosa ~ T
Promover acdes de vigilancia,
Promover a qualificagao dos prevengdo e controle das doengas de 12 R$ 235.945,63 17 R$ 30.885,11 1417 13,1
profissionais de satide no acolhimento e transmisséo vetorial nos municipios
atendimento as leses autoprovocadas 5 R$ 112.000,00 2 R$ 11.000,00 40 98 -
50 do ca d sstat Implantar o plano de enfrentamento as
€ prevencao uh‘fr:‘e::rs © prostata em doengas cronicas ndo transmissiveis 6 RS 55.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Elaborar e pactuar linhas de cuidado, [0S TLNoPoS
diretri tocol Jini Promover as agoes de vigilancia
retrizes € protocolos clinicos paraas f - 4 R$ 110.000,00 0 R$ 0,00 0 0 epidemiolégica das doencas 12 RS 86.000,00 1 RS 4.56578 91,7 53
doengas cronicas nao transmissiveis . P P
imunopreveniveis nos municipios
(DCNT)
Regulamentar a Politica Estadual de Fortalecer as vigilancias de violéncias e
N . S 12 RS 86.000,00 1 R$ 4.565,78 91,7 53
Telessalde e Telemedicina no estado 1 R$ 0,00 1 R$ 0,00 100 0 acidentes - viva nos municipios S S
do Acte. Fortalecer a rede de vigilancia
Ampliar o atendimento da Telemedicina epidemiolégica hospitalar nos 22 RS 50.660,06 50 RS 22.535,89 2273 44,5
para as especialidades de maior 4250 R$ 120.020,00 10652 R$ 0,00 250,6 0 municipios
demanda no SISREG Fortalecer as a&c:]&:]si;:ilorzumzaqnes nosf ,, RS 702.500,00 o4 R$ 172.834,13 1273 246
~ Implantar novas ofertas de Fortalecer as redes de atencao a salide
telediagnostico para -at'enldera demanda 3 R$ 254.000,00 12 RS 0,00 400 0 nas politicas de vigilancia
dos municipios epidemioldgica das doencas
Promover acSes de qualificaco para os transmissiveis, para redug@o da 2 RS 169.533,00 2 RS 74.029,62 1182 437
profissionais da Ateng&o Primaria a 1100 RS 603.230,00 38 R$ 0,00 35 0 incidéncia de casos novos de
___Satde nos muf"CIF‘?S_ tuberculose, hanseniase e tracoma nos
Habilitar equipes dele §a-ude prisional nos ] RS 2.580,00 0 RS 0,00 0 0 municipios
municipios




Adaquirir ambulancias para a frota de

emergéncia adaptado com tragdo 4 x 4

Promover agbes do centro de veiculos do SAMU 2 R$ 420.000,00 7 R$ 0,00 350 0
informagdes estratégicas em vigilancia 22 R$ 1.047.104,67 29 R$17.612,80 1318 1,7 —
em saude - CIEVS nos municipios AdEc:Lri:truk::zsdlea:l?:o‘;z?)sa;a:(;:slade 1 RS 80.000,00 R$ 0,00 0 0
Fortalecer os grupos técnicos de rotina do niicleo de Zoonoses 22 R$ 150.000,00 0 R$ 0,00 0 0
investigagdo de 6bitos maternos, 22 RS 824.541,35 21 R$ 0,00 955 0 Estruturar o centro de informagdes
infantis e fetais nos municipios estratégicas em vigilancia em satide -
— = N N B 1 R$ 369.188,09 0 R$ 0,00 0 0
Promover as acdes do n_ut?h?o de 2 RS 939.000,00 8 RS 3.544,88 364 04 CIEVS nas trés regionais de salide do
Zoonoses hos 22 municipios estado do Acre
Promover acdes do centro de TOTAL GERAL (ANO) 40| R$2.150.668,09 7 RS 0,00 50 0
informagdes estratégicas em vigilancia | 22 RS 677.916,58 0 RS 0,00 0 0 14. Plano de enfrentamento a
em saude - CIEVS nos 22 municipios do novo 1 R$ 2.000,00
(CovID 19)
TOTAL GERAL (ANO) 350 | RS 6.253.982,69 454 RS 461.405,99 128,9 11 ‘Atender a populagao acometida pela 5 000 25000 .
9. Fortalecimento da Vigilancia coviD 50, 50,
830 R$ 630.000,00
— Sanitsria TOTAL GERAL (ANO) 0 RS 0,00 0 RS 0,00 0 0
ealizar as inspecdes sanitérias em 15. Promocao da politica nacional de
servicos e produtos nos 22 RS 536.610,25 35 R$ 91.011,00 159,1 17 A ) 0 = 13 R$ 90.000,00
imentos dos - " = - e
Assessorar 0s municipios em relagao a Realizar quali icagoes dos prof Issionais
vigiiancia sanitéria 22 RS 93.389,75 21 RS 46.232,97 955 495 o desenvolvimento de competéncias | | RS 90.000.00 w RS 41,367 86 0 .
Realizar agdes de vigildncia sanitaria 2 RS 0,00 0 RS 0,00 0 o para oferta do cuidado nutricional de
nos municipios g 4 qualidade na ateng@o primaria
TOTAL GERAL (ANO) 66 RS 630.000,00 56 RS 137.243,97 84,8 22,2 TOTAL GERAL (ANO) 10 RS 90.000,00 a4 RS 41.367,86 440 46
10. Fortalecimento da politica de 16. Promog3o do programa saide | 17444 | gy 1.430.908,06
Vigilancia em Satide do Trabalhador | 3417 R$ 450.000,00 itinerante especializado .
Realizar atendimento itinerante
Realizar agoes de assessofia em especializado 21 R$ 832.720,54 22 R$ 108.067,82 104,8 13
vigildncia de salde dolrfbglhaqor 18 R$ 160.000,00 10 RS 25.506,25 55,6 159 Realizar nos municipios atendimento
|__(VISAT) na rede de atencéo & satide satide itinerante multidisciplinar em 8 R$ 1.201.513,11 15 RS 240.284,64 1875 20
Realizar matriciamento sobre os _ neuropediatria__
indicadores em satide do trabalhador 6 R$ 160.000,00 13 RS 16.227,93 2167 10,1 Realizar atendimento salde ftinerante 8 RS 444.600,00 3 RS 56.538,68 275 127
nos municipios silenciosos indigena
— ‘ — TOTAL GERAL (ANO) 37 RS 2.478.833,65 22 RS 108.067,82 109,9 15,2
Definir fluxos de visat para a realizagdo 17. Fortalecimento da Rede de
do nexo epldemllologlco dfas d.oen(;as e 6 RS 160.000,00 2 RS 0,00 333 0 Cuidados & Pessoa com Deficiéncia 11 RS 351.804,75
agravos relacionados a salde do = — - -
trabalhador Realizar agbes da R.eie de Culdat{os a
TOTAL GERAL (ANO) 30 RS 480.000,00 25 R$41.734,18 01,9 87 Pess";g;’;‘ﬂ::‘;fg;‘é’ o res n R$351.804.76 n RS 0,00 100 0
Uik F°"‘"°'"':n“‘°s:; cortolesociall| R$ 1.784.089,08 TOTAL GERAL (ANO) 11 RS 351.804,76 11 RS 0,00 100 0
Realizar apoio técnico aos conselhos 18. Fortal da Rede de
municlpais de satide 106 RS 530.457,25 3 R$ 3.78543 28 07 as — ¢as Crd 16 RS 4.306.489,38
Realizar conferéncias de satde (etapa: Implantar o Ambulatdrio de Atencéo
municipal, estadual e nacional) 3 RS 286.428,58 24 RS 227.950,01 1043 796 Especializada em Doencas Crénicas por| 1 RS 1.935.000,00 1 RS$ 0,00 100 0
Regional de Saide
Realizar visitas de acompanhamento Realizar agbes da Rede de Atengé@o as
nas unidades de satide 46 RS 195.366.95 1 RS 46046 22 02 Pessoas com Doengas Crénicasnas | 16 RS 571.334,00 37 RS 0,00 2313 0
Rean TacE " trés Regionais de Saude
ealizar a capacilagao permanente nos | -y RS 205.705,85 15 RS 0,00 34,1 0 TOTAL GERAL (ANO) 17 RS 2.506.334,00 38 RS 0,00 165,6 0
conselhos de saude 19. Fe T da Rede C r
Viabilizar a participagdo de conselheiros e (Materno-infantil) 54 R$ 1.060.109,86
em eventos municipais, regionais, 44 RS 225.441,45 8 RS 37.766,99 18,2 16,8 Amol = de leitos da UTI
nacionais e internacionais ool o Ectai 3 RS 684.010,00 0 RS 0,00 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 263 RS 1.443.400,08 51 RS 269.962,89 323 19,5
12. Implantagao e manutengao da Implantar ambulatério de pré natal de
escola de satide publica do estado do 40 RS 0,00 alto risco nas Regionais de Saude 1 R$ 137.930,00 1 RS 1.399.13 100 1
Acre
Qualificar os prgfls_smnals da equipe 10 RS 100.000,00 1 RS 0,00 10 0 R.ea_llz.a.r agdes d?s Refjes Tematlcgs 50 RS 238.169,86 0 RS 0,00 0 0
técnica Prioritdrias nas trés regionais de satude
r n = =
Realizar agdes :ie::ﬁ:“ permanentef R$ 200.000,00 51 RS$ 7.000,00 1275 35 TOTAL GERAL (ANO) 54| RS 1.060.109,86 7 RS 1.399,13 333 03
| TOTAL GERAL (ANO) 50 RS 300.000,00 52 RS 7.000,00 68,8 1,8 AL B R.ad € 22 RS 316.855,74
L L b b sos Estruturar o Centro de Convivéncia e
inovagdo dos servigos da rede piblica | 40 RS 0,00 1 R$ 70.000,00 0,5 R$ 14.798,00 50 211
Cultura Arte de Ser
de satide
L . - Ampliar o Centro de Atengdo
Adfqulnr microscépios e_RX par!alll para Psicossocial - CAPS ADIIl - Rio Branco 1 RS 1.000.000,00 0 RS 0,00 0 0
ortalecer a rede de diagnostico de
tuberculose e hanseniase nas regionais 12 R$ 430.791,00 0 RS 0,00 0 0 Construir Centro de Atengéo
de satde do baixo acre (vigilancia Psicossocial - CAPS Ill NAUAS - CZS ! R32.315.00000 0 RS 0.00 0 0
epidemioldgica e ambiental) _ .
Realizar agoes das Redes Tematicas
Estruturar e manter o Conselho Estadual 1 RS 340.689.00 0 RS 0.00 0 0 Prioritdrias nas trés Regionais de Salde ” RS 316.855.74 7 R$17.72217 368 56
De Salde - CES S U S0,
TOTAL GERAL (ANO) 22 RS 3.701.855,74 7,5 RS 32.520,17 21,7 6,7
Adquirir transporte de urgéncia e B RS 360.000,00 0 RS 0,00 0 0
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TOTAL GERAL (ANO) 22 RS 3.701.855,74 7,5 RS 32.520,17 21,7 6,7
21. Fortal da Rede de
3 Satide Bucal 38 RS 1.596.273,28
Implementar sala de procedimentos
para teste da linguinha e procedimento
de frentomia/frenectomia nas 2 R$ 32.000,00 2 R$ 0,00 100 0
Maternidades de Rio Branco e Cruzeiro
do Sul
Implantar consultério odontolégico na
Unidade de Pronto Atendimento - UPA 1 RS 50.000,00 0 RS 0,00 0 0
de Cruzeiro do Sul
Redlizar ag3es da Rede de Saiide Bucal | -, RS 1.498.273,28 34 RS 152.705.75 100 102
nas trés Regionais de Saude
TOTAL GERAL (ANO) 37 RS 1.580.273,28 36 RS 152.705,75 66,7 34
22. Fortalecimento da Rede de
Urgéncia e Emergéncia 63 RS 1.799.056,35
Realizar agfies da Rede de Urgénciae | ¢, RS 1.019.056,35 0 RS 0,00 0 0
Emergéncia nas trés regionais de salde
TOTAL GERAL (ANO) 60 RS 1.019.056,35 0 R$ 0,00 0 0
23. Programa de prevencao de riscos
bientals (PPRA) 57 R$ 100.000,00
Realizar agdes do programa de 57 RS 100.000,00 0 RS 0,00 0 0
prevencéo de riscos ambientais
TOTAL GERAL (ANO) 57 RS 100.000,00 0 RS 0,00 0 0
24. Programa de gerenciamento de
risco (PGR) 57 RS 100.000,00
Avaliar amblﬁentes»de lraba.lho para 57 RS 100.000,00 0 RS 0,00 0 0
concessao de insalubridade
TOTAL GERAL (ANO) 57 RS 100.000,00 0 RS 0,00 0 0
25. Plano de Protegao Radiolégica 22 RS 100.000,00
(PPR)
Realizar agdes c!o plgno de protegdo 2 RS 100.000,00 0 RS 0,00 0 0
radiolégica
TOTAL GERAL (ANO) 22 RS 100.000,00 0 RS 0,00 0 0
TOTAL DO PROGRAMA 20260 | RS 813.962.033,77 20188,5 RS 677.864.947,43 125,11 421,55

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL ANUAL %
[FISICO | FINANCEIRO A
1. Valorizagao, f_ormacan‘ e .capacnac.an 100 RS 100.000,00
dos servidores publicos
Realizar capacitagdo e qualificago dos [ R$ 200.000,00 51 R$ 7.000,00 1275 35
profissionais de saude
TOTAL GERAL !ANO) 40 R$ 200.000,00 51 R$ 7.000,00 127,5 3,5
TOTAL DO PROGRAMA 40 RS 200.000,00 51 RS 7.000,00 127,5 35

OBJETIVO ESPECIFICO

PREVISTO

FISICO FINANCEIRO
LE ¢é i iy aca 12 R$ 55.024.251,71
dos prédios da SESACRE R
Ampliar hospital Dr. Jodo Cancio
Fernandes em Sena Madureira ! R$2383.174,10 0 RS 000 0 0
Reformar Hospital Dr. Jodo Cancio 1 RS 2.842.422,62 0 RS 3.246.84575 0 1142
Fernandes em Sena Madureira
g;":;;“‘;“ danova materidade de Rio R$ 22.936.911,91 0 RS 15.256.799,78 0 66,5
Construir 22 e 32 etapa do UNACON 1 RS 2.565.120,00 0 R$ 0,00 0 0
:L’g'l’i'c'zr as unidades de saude narede 5 RS 8.221.726,46 0 RS 356.133,49 0 43
Eszcl’i:’a‘a' asunidades de saldenarede | o RS 14.139.896,62 0 RS 2.346.705,83 0 166
Implantar o ambulatério de atengao
especializada em doengas cronicas por 1 R$ 1.935.000,00 0 R$ 0,00 0 0
regional de saude
TOTAL GERAL !ANO) 19 RS 55.024.251,71 0 RS 21.206.484,85 0 28,8
TOTAL DO PROGRAMA 19 RS 55.024.251,71 0 R$ 21.206.484,85 0 28,81

3. Analise do Resultado dos Programas — SESACRE

Em relagdo ao desempenho geral da SESACRE, em 2024, o érgao
teve 84,2% de execugao fisica e 151,3% de execugao financeira realiza-
da.

O programa “Saude, Um Novo Olhar”, superou a meta fisica pre-
vista, com execuc¢ao de 125,1% em relagao ao planejado. No aspecto
financeiro, também houve superagao, com execuc¢ao de 421,5% do or-
camento previsto;

O programa “Valorizagao, Capacita¢ao e Cuidado do Servidores
Publicos”, também superou a meta fisica prevista, com execugao de
127,5% em relagao ao planejado. No aspecto financeiro, a execugao foi
de apenas 3,5% do orgamento previsto;

Por fim, o programa de “Construgao, Reforma, Ampliagdo e Ma-
nutengao dos Prédios Publicos”, ndo registrou execugao fisica, ja na
execucgao financeira atingiu 28,8% do valor orgado, resultando em 0% de
cumprimento fisico frente a meta estabelecida;

Em relagdo aos impactos positivos o 6érgao destaca que a prin-
cipal entrega foram as “Cirurgias Realizadas em Mutirdes, Diminuindo
as Filas de Espera”, alcangando um numero significativo de cirurgias
realizadas, tendo um crescimento em 210% em comparado com a quan-
tidade planejada;

“A Estruturagao do Centro de Convivéncia e Cultura Arte de Ser”,
também foi um dos destaques, por ser fundamental para o cuidado da
saude mental da populagao de Rio Branco, oferecendo espago para ex-
pressao artistica e cultural, além de promover economia solidaria, impac-
tando na redugao de internagdes psiquiatricas, estabilizando quadros
clinicos, diminuindo o nimero de pessoas com transtornos mentais em
situagao de rua, dessa forma, sendo um servigo reconhecido no ambito
nacional e estadual como tecnologia inovadora de cuidado; e
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“A ampliagao do CAPS ADIIl — Rio Branco” e a Construgcao do
CAPS Il Nauas - Cruzeiro do Sul”, também foram destaques apontados
pelo érgao, gerando melhorias a qualidade da assisténcia, adequando-
-se a0 aumento populacional e a demanda crescente, garantindo o cui-
dado em liberdade e reducao das agdes judiciais contra o Estado por
falta de atendimento adequado, dessa forma melhorando a qualidade
do cuidado em saude mental no territério.

4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

Abaixo seguem as principais dificuldades e desafios apontados
pela SESACRE na execug¢ao dos Programas, no primeiro ano do PPA.

. Saude, Um Novo Olhar: A falta de unidades pactuadas de refe-
réncia no SUS e a distancia entre as cidades foram pontos desta-
cados pelo 6érgao como desafios para realizagdao do mutirdo de ci-
rurgias eletivas para reducao da demanda reprimida nas regioes de
saude. A execugao do CAPS Il Nauas — Cruzeiro do Sul e a do CAPS
ADIII - Rio Branco também tiveram sofreram dificuldades, conforme
indica o relatério qualitativo produzido pelo 6rgao, apontando falta
de recursos, dificuldade para captagao e a baixa resolutividade dos
processos internos na SESACRE, com tramitagdo prolongada des-
de 2022/2023 e sobrecarga de demandas para o setor responsavel
(SEOP). Em relagao ao Centro de Convivéncia e Cultura Arte de Ser, a
falta de recursos também foi uma dificuldade apontada pelo 6érgao,
pois a regulamentacgao federal sé ocorreu em novembro de 2024.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacao dos
Programas

Saude, Um Novo Olhar: O Centro de Convivéncia e Cultura Arte de
Ser nao foi totalmente estruturado devido a necessidade de adequacgéao
ao novo marco regulatério, falta de recursos para contratacao de pes-
soal e adequacao do espaco fisico. A habilitagdo para custeio federal
ainda depende dessas adequacdes. A necessidade de investimento per-

manece e a entrega sera reprogramada. Ja a ampliagao do CAPS ADIII
— Rio Branco e do CAPS Ill Nauas — Cruzeiro do Sul devido a dificuldade
de captacao de recursos e a morosidade dos processos internos. O in-
vestimento permanece necessario e a entregas serao reprogramas.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 29 - Programa Opera Acre
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Figura 31 - Cirurg

ias Eletiva
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17. FUNDAGCAO HOSPITAL ESTADUAL DO ACRE - FUNDHACRE

1. Apresentacgao

A Fundacdo Hospital Estadual do Acre (FUNDHACRE), entidade
com personalidade juridica e de direito privado, foi criada pela lei n°® 930,
de 19 de dezembro de 1989, vinculada a Secretaria de Estado de Saude,
tem como principais competéncias a gestdao do Hospital de Referén-
cia do Estado do Acre, a oferta de servigos de saude especializados, a
promogao da saude e prevencdo de doencgas, e a gestao de recursos
humanos e materiais.

Competéncias detalhadas:

. Gestao do Hospital de Referéncia: A FUNDHACRE administra o
Hospital de Referéncia do Estado, incluindo a gestao de recursos, a
organizacgao de servigos e a garantia da qualidade do atendimento;

. Oferta de servigos de saude: A FUNDHACRE oferece servigos de
saulde especializados, como hemodialise, fisioterapia para pacien-
tes renais e outros atendimentos especificos;

. Promogao da saude e prevencao de doengas: A FUNDHACRE
desenvolve agdes de promogao da saude e prevencao de doengas,
visando melhorar a qualidade de vida da populagao;

. Gestao de recursos materiais: A FUNDHACRE gerencia os recur-
s0s materiais necessarios para o funcionamento do hospital, incluin-
do a aquisicao de materiais; e

. Acolhimento e orientagao: A FUNDHACRE possui um setor de
Acolhimento responsavel por atender e orientar os usuarios de for-
ma clara e objetiva, garantindo um bom atendimento em todos os
setores.

2. Desempenho dos Programas da FUNDHACRE,
exercicio 2024

A FUNDHACRE executou, em 2024, 3 programas tematicos, sen-
do 2 deles transversais, com 27 objetivos especificos e 18 entregas.
Deste total apenas 47% das entregas previstas, para o exercicio de 2024,
foram realizadas, 33% estdao em andamento e 20% nao foram iniciadas.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execugao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 17 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da FUNDHACRE X
Programa, exercicio 2024
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Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro
ano de execugao do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, a tabela
detalhada do desempenho de cada programa gerido pela FUNDHACRE.

Quadro 17 - Detalhamento da execucao fisica e financeira - FUNDHACRE, exercicio 2024

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO T ANUAL I ANUAL %
[FISICO | FINANCEIRO
1: Eficiéncia e resolutividade na
é ial e hospitalar |397380| R$19.990.000,00

das médias e altas compluxld;dus

Realizar consultas ambulatoriais

L 371.000| R$10.000.000,00 194573 R$ 27.790.221,13 52,45 2779
especializadas
Realizar cirurgias, nos mutirdes 2.280 R$ 9.200.000,00 536 RS 6.176.750,69 235 67,1
Implantar swsfgma de ‘ge‘stao com 100 RS 280.000,00 0 RS 0,00 0 0
prontudrio eletronico
Ampliar os atendimentos do Programa 24.000 RS 510.000,00 0 RS 0,00 0 0
FUNDHACRE na Comunidade . o ’
TOTAL GERAL (ANO) 397380 | RS 19.990.000,00 195109 RS 33.966.971,82 19 86,3
2: Prumuq::lz: atendimenh}s de média 113.000{ RS 23.800.000,00
Realizar procedimentos e exames | gg 06 | ¢ 5 000.000,00 72918 RS$ 0,00 8286 0
ambulatoriais especializados
Ofertar vagas de internagdes 8.800 | R$5.000.000,00 7975 R$ 0,00 90,63 0
hospitalares
Realizer cirurgias de alta ¢ média 4900 | RS$8.800.000,00 5156 RS 6.600.000,00 105,22 75
complexidade
Garantir servigos para clientes 11.300 | RS 5.000.000,00 53423 R$ 3.750.000,00 472,77 75
nefropatas
TOTAL GERAL (ANO) 113000 [ RS 23.800.000,00 139472 R$ 10.350.000,00 187,9 37,5
3: Apoio as allvidadeida realizagdo de 6.500 RS 98.000,00
exames (biopsia)
Realizar biopsias 6.500 R$ 98.000,00 23068 RS 998.319,78 354,9 1018,7
TOTAL GERAL (ANO) 6.500 R$ 98.000,00 23068 RS 998.319,78 354,9 1018,7
4: Promogao de mer!diJn"lnnto em salide 6.500 RS 20.000,00
aos povos
Atender os indigenas com consultas
ambulatoriais, internagGes, 400 R$ 10.000,00 1345 RS 10.895,00 336,25 109
procedimentos cirlirgicos e exames de
apoio diagnéstico
Entregar kits de higiene aos pacientes | ;g RS 10.000,00 35 RS 25.468.75 2333 2547
indigenas
TOTAL GERAL (ANO) 415 R$ 20.000,00 1380 RS 36.363,75 2848 181,8
TOTAL DO PROGRAMA 517295| RS 43.908.000,00 359029 RS 45.351 655,35 212 331
2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
FISICO FINANCEIRO

1: Valorizagao e capacitagdo dos
servidores da FUNDHACRE

600 RS 80.000,00

Capacitar servidores da FUNDHACRE 600 RS 80.000,00 1336 R$ 111.195,22 223 139
TOTAL GERAL (ANO) 600 R$ 80.000,00 1336 R$ 111.195,22 223 139
TOTAL DO PROGRAMA 600 R$ 80.000,00 1336 R$ 111.195,22 223 139
2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
FISICO FINANCEIRO

01: Construgao, reforma e ampliagao da
infi predial

8 R$ 4.100.000,00

Modernizar espago da vigilancia 1 R$ 100.000,00 1 R$ 100.000,00 100 100
epidemioldgica
Ampliar 8 leitos a unidade de terapia 8 RS 1.000.000,00 0 RS 330.656,29 0 331
intensiva
Reformar e ampliar espacos 9 RS 3.000.000,00 1 RS 712.998,95 11,1 23,
TOTAL GERAL (ANO) 18| RS 4.100.000,00 A RS 1.143.655,24 37 52,
TOTAL DO PROGRAMA 18| RS$4.100.000,00 2 RS 1.143.655,24 37 52,

3. Analise do Resultado dos Programas — FUNDHA-
CRE

Em relagdo ao desempenho geral da FUNDHACRE, em 2024, o
orgao teve 157% de execugao fisica e 174% de execucgao financeira rea-
lizada.

O programa “Saude, Um Novo Olhar”, superou a meta fisica pre-
vista, com execucgao de 212% em relagado ao planejado. No aspecto fi-
nanceiro, também houve superagdo, com execugao de 331% do orga-
mento previsto;

O programa “Valorizacao, Capacitacao e Cuidados dos Servido-
res Publicos”, também apresentou superagdo a meta fisica prevista,
com execugao de 223% em relagdo ao planejado. No aspecto financei-
ro, também houve superagdo, com execucgao de 139% do orgamento
previsto; e

Por fim, o programa “Construcdo, Reforma e Ampliagao dos Pré-
dios Estaduais”, registrou execugao fisica abaixo do planejado, obtendo
apenas 37% de execucao fisica, e 52% do orgamento previsto.

Quanto aos principais impactos apresentados pela FUNDHACRE, des-
tacamos:

. Saude, Um Novo Olhar: Realizacdo de 194.573 atendimentos
em consultas especializadas por médicos de diversas areas, 72.918
procedimentos e exames ambulatoriais especializados realizados,
5.156 cirurgias de média e alta complexidade, 60.744 sessdes de
hemodialise e didlise peritoneal para pacientes neuropatas e 23.068
bidpsias realizadas, contribuindo para diagndstico e inicio de trata-
mentos clinicos;

. Valorizagao, Capacitagao e Cuidados dos Servidores Publicos:
1.336 servidores capacitados em diversas areas; e

. Construgao, Reforma e Ampliagao dos Prédios Estaduais: Refor-
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ma e modernizacgao do espaco da Vigilancia Epidemioldgica conclu- Implantar rede e combate a incéndio e implementar rede de es-

ida. goto: Reprogramada para até o final de 2027; e
. Reformar e modernizar o Centro Cirdrgico: Reprogramada para
4. Principais dificuldades e desafios dos Programas 2025.

Abaixo seguem as principais dificuldades e desafios apontados 6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo

pela FUNDHACRE na execugéo dos Programas, no primeiro ano do PPA: 6rg50
!-_‘i-_' 1
| N il 4
-'-4# i l e e

E_#-—'l

l.,k [ra— -
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. Ampliar 8 leitos a Unidade de Terapia Intensiva: A reforma no
espaco fisico da UTI ndo contemplou ampliagdo de novos leitos, a
reforma realizada para modernizagao do espacgo existente, perma-
neceu os 10 leitos ja existentes anteriormente. A ampliagdo de no-
vos leitos ndo aconteceu por falta de recursos financeiros;

. Implantar rede e combate a incéndio e implementar rede de es-
goto: Nao foi realizada a implantacao da rede de esgoto devido a
falta de recursos financeiros para garantir sua execugao;

. Reformar o auditorio e salas de ensino e pesquisa: Nao foi reali-
zado a reforma do auditério e salas de ensino e pesquisa por falta de
recursos financeiros, programado para execugao até o final do ano
de 2027; e Figura 32 - 10 Novos Leitos

. Reforma e ampliagao de espagos: Nao foi realizado a reforma e ;
ampliagao de todos os espacgos blocos de enfermarias, lavanderia,
almoxarifado, ambulatério e guarita por falta de recursos financei-
ros, programado para execugao até o final do ano de 2027. Foi reali-
zado reparos de manutencgao predial em apenas uma enfermaria do
complexo FUNDHACRE.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacao dos ot | O -
Programas , _, FZ avlvae B = =

. Ampliar 8 leitos a Unidade de Terapia Intensiva: Reprogramada

=S
para até o final de 2027; e

Figura 33 - Capacitagao de Servidores
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18. SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO E CULTURA - SEE

1. Apresentacgao

A Secretaria de Estado da Educacdo e Cultura (SEE) foi cria-
da originalmente pela Lei n° 4, de 26 de julho de 1963, quando pas-
sou a exercer competéncias centrais em educagao e cultura no Es-
tado do Acre Posteriormente, foi reestruturada e consolidada pela
Lei n° 517, de 4 de dezembro de 1973, que a formalizou como 6r-
gao setorial vinculado diretamente ao Governo Estadual, com a fun-
¢ao principal de programar, coordenar, controlar e promover ativi-
dades nos campos da educagdo, ensino, magistério, cultura, letras,
artes, educacao fisica e desportos, bem como orientagao vocacional.

Entre as principais competéncias destacam-se:

. Desenvolver e implementar politicas publicas nas areas educa-
¢do, cultura e esporte, abrangendo tanto o ensino formal (fundamen-
tal, médio) quanto acdes culturais e esportivas;

. Coordenar planos, programas e projetos pedagogicos, especiali-
zados no ensino parcial e integral, alinhados as diretrizes estaduais
e federais;

. Gestao de dados e indicadores da rede publica — incluindo da-
dos de alunos, infraestrutura, qualidade de ensino, além de pesqui-
sas para avaliagao continua; e

. Apoio a municipalizagdo da educacgao, atuando em parceria com
municipios para implementacgao de politicas educacionais, supervi-
sao de conselhos vinculados, como os Conselhos Estaduais de Edu-
cacao e Cultura, garantindo normatizagao, controle e contencioso
administrativo.

2. Desempenho dos Programas da SEE, exercicio
2024

No PPA 2024-2027, SEE coordena 3 programas tematicos e exe-
cuta 2 programas transversais com 11 objetivos especificos e 42 en-
tregas. Das metas previstas foram realizadas 55% das ag¢des, 32% em
andamento e 13% nao foram iniciadas.

O grafico a seguir demonstra o desempenho do 6rgao, mostran-
do a média da soma dos percentuais de entregas, que reflete a meto-
dologia utilizada para o calculo. Esse método possibilita a avaliagao da
realizacao fisica e financeira dos objetivos especificos e programas de-
finidos.

Grafico 18 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da SEE X Programa,
exercicio 2024
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Para uma compreenséo aprofundada dos resultados do primeiro  [Beendronimerdevagasemcurses] 5005 | g 1350000 2670 R§1.130.75419 574 5576
de linguas
ano de execugdo do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, a tabela | oferar sos estcartes atwisaces
. ludicas levando conhecimento e 21788 R$ 0,00 21301 R$ 0,00 97,8 0
detalhada do desempenho de cada programa gerido pela SEE. reflexgo de temas cotidianos complexos
Ofertar vagas em cursos de
musicalizag&o, instrumentos e teoria 650 R$ 120.000,00 2870 RS 556.072,15 415 4634
Quadro 18 — Detalhamento da execugao fisica e financeira — SEE, exercicio 2024 ___musical _
Expandir Mostra Cientifica para os 7 R$ 300.000,00 8 RS 28.67375 1143 96
municipios do Acre
—202‘ Ofertar vagas em cursos, minicursos,
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO T ANUAL I ANUAL % oficinas e palestras nas areas de 1900 R$ 0,00 9432 R$ 0,00 4964 0
FISICO FINANCEIRO __| Execugao Fisica | Execugao Financeira | % Execugao Fisica | % Execugao Financeira Matemitica e Ciéncias Aplicadas
1: Formagao e qualificagéo dos Ofertar vagas em cursos, minicursos,
profissionais em educagdo S RS/519.279,35 oficinas e palestras nas areas de 2475 RS 16.574,25 4821 RS 0,00 1948 0
Realizar formagdes pedagdgicas 6 RS 256.992,75 8 RS 485.755,49 1333 189 Automagao e Robética
Capacitar equipes escolares nas areas "
de inovagdes tecnoldgicas educacionais 40 R$ 0,00 63 R$ 0,00 157,5 0 Capacitar e§1udantes Fja Rede Estadual
idias digitai de Ensino por meio de cursos,
£ Midias dighals minicursos, oficinas e palestras nas 450 R$ 120.000,00 4229 R$ 0,00 939,8 0
Ofertar vagas em cursos de formagao areas de inovagoes tecnologicas
|n|.c|'al.e comlnua.da, palestras, 10149 RS 176.414,50 3530 RS 2.005,83 348 16 educacionais e midias digitais
semindrios e demais processos de
ensino e aprendizagem aos servidores a?;e:g’(;’feaasg‘oﬁ‘;f‘:npés’s’:s‘;’elzm 9036 | RS$299.988,00 25707 RS 73.185.30 2845 244
TOTAL GERAL (ANO) 10195 RS 433.407,25 3601 RS 488.661,32 109 64 P
2: Recomposicao de aprendizagens 56% RS 75.337,50 Ampliar o Ensino Médio em Tempo
i 0 20 0 il adi
Alfabetizar esiud_ames dos 1°,2°¢ 3 11238 RS 27.121,50 25062 RS 5.273,66 231 194 Integral e Ensino Me'd\f) em Tempo 21 R$ 72.324,00 21 RS 17.587.237,90 100 243173
anos do ensino fundamental Integral/Hibrido
Realizar agoes pedagagicas para Desenvolver agdes participativas de
a 1% RS 48.216,00 % X 11312 a i
reducag.da ta)fa (.‘le estut?a_mes em 30 S 3 40,95% RS 545.437,35 134,7 B educ'a‘gan ambiental ql:I.E incorporem 29 RS 464.000,00 84 RS 2.152,50 2897 05
istorcdo idade-série critérios de sustentabilidade para a
Promover avaliag&@o da aprendizagem R gerslan s(mmamh_\ental da es(;olad
dos estudantes da rede publica de 95% R$ 0,00 92% R$ 6.611.588,18 963 0 ed 'Z;' z‘agme;@a;’d"a; escolasda | 968 | R$22.806.642,72 144 RS 24.224.833,53 53,7 106.2
ensino no Estado do Acre, anualmente Sred ,e < s1|a uda RednSEmlﬂ —aTa
redenciar escolas da Rede Estadual de
TOTAL GERAL (ANO) 11239 RS 75.337,50 25963,32 RS 7.162.299,19 154 384 Ensino 20 RS 8.000.000,00 0 RS 0,00 0 0
= i Atender as unidades escolares e
3: Promogao da equidade nas etapas e
modulivades da educagie bisien | 144-223 | RS 1.062.720,85 _ administrativas com mobiliarios, | 100% | RS 28.769.37743 100% R$ 20.259.606,24 100 704
- — _ utensilios e equipamentos
Alfabetizar o piblico-alvo da educagdo | 5, RS 959.630,69 7791 R$2.171.313,66 257 2263 Adauirir transporte administrativoe | - 40 | pe 14 000.000,00 1 R$ 600.000,00 25 43
de jovens e adultos escolar da Rede Estadual de Ensino
Assegurar o acesso e permanéncia TOTAL GERAL (ANO) 51482 | RS 157.440.413,20 71899 RS 75.218.980,93 185 1594
escolar dos estudantes que residemna | 20297 R$ 138.621,00 31582 RS 58.717.572,85 155,6 42358,4 . . B
area rural 5: P cdo da A 151.350| R$ 183.133.040,26
Assegurar Atendimento Educacional Atender os estudantes matriculados na
Especializado aos estudantes publico- 3800 RS 81.364,50 6848 RS 52.600.562,14 1802 64659,1 Rede Estadual de Ensino com uniforme | 100% R$ 14.594.025,26 100% R$ 16.843.316,70 100 1154
alvo da Educac&o Especial escolar
) Atender os estudantes matriculados na
Formar, |rjtercultu ralmeljte, Prf:fgssores 250 R$ 0,00 0 R$ 0,00 0 0 Rede Estadual de Ensino com 151350 | R$312.339.624,00 151350 R$ 68.741.673,87 100 22
Indigenas em Ensino Médio . ! alimentacio didria
TOTAL GERAL (ANO) 54618 R$ 1.179.616,19 46221 RS 113.498.448,65 90 26811 Atender os estudantes matriculados na
A ) . ~ Rede Estadual de Ensino com material | 100% R$ 16.994.415,00 0 R$ 0,00 0 0
8 e
¥ I
da rede estadual de ensino 15% RS 143.440.413,20 escolar
Ofertar atendimentos individuais,
Ofertar sistema de gestao para as oficinas, rodas de conversas, palestras e| 10000 RS 800.000.00 46808 RS 341.486.95 4681 27
unidades escolares e administrativas 60,78% RS 24.750.00000 290,80% R$1.623.393,00 4785 6.6 agoes em salide fisica e mental para os $ U $ ) ' ' "
Ofertar equipamentos tecnoldgicos para estudantes e familiares
05 22.928 estudantes 31.70% | RS$26.076.927.20 3.70% R$ 4.207.762.79 18 161 TOTAL GERAL (ANO) 161352 | RS 344.728.064,26 798159 RS 85.026.477,52 167 5
Ofertar equmargsenet;sotlsgnolog|cos paral o RS 6.387.030,00 111 RS 765.630,00 331 12 TOTAL DO PROGRAMA 288886 | RS 503.856.838,40 345843 RS 282.294.867,61 141 5779,5
Ofertar laboratérios de informatica para 45 RS 5.526.000,00 25 RS 3.070.000,00 556 556
as escolas
Ofertar acesso a intemet as unidades | 173 | pg 4 047 249,60 241 R$1.089.679,58 1393 2
escolares e administrativas
Ofertar acesso a internet a servidores
contemplados na lei n.° 3.778 8004 R$ 9.604.800,00 0 R$ 0,00 0 0
Ofertar equipamentos tecnolégicos para
os servidores contemplados na lei n.° 1148 RS 5.166.000,00 0 R$ 0,00 0 0
3.778
Expandir o "”rgeerﬁnd:u‘;:gas EMEUrsos |- 509 R$ 13.500,00 2870 R$ 1.130.754,19 574 8376

82



2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO ANUAL ANUAL %
[FISICO | FINANCEIRO ica | Execuca
1: Promogao t!os d_lreltos humanos e 22 RS 135.200,00
Ofertar aos professores, coordenadores
escolares, gestores escolares e
assessores pedagdgicos formagéo 2400 R$ 135.200,00 1639 R$ 13.509,58 68,3 10
continuadas sobre educagdo em direitos
humanos e diversidade
Ofertar aos estudantes palestras,
oficinas, rodas de conversas, cine | 45 R$ 0,00 1078 R$ 0,00 22 0
direitos e agGes sobre as tematicas de
direitos humanos e diversidade
TOTAL GERAL (ANO) 50400 R$ 135.200,00 2717 RS 13.509,58 35 5
ZE dalieds) 60.500 | RS 1.775.000,00
de cuidado e seguranga escolar
Ofertar atendimentos por meio de
atividades educativas com foco na
prevencgao e conscientizagdo sobre 50000 R$ 795.000,00 110156 R$ 230.067,49 2203 28,9
diversos problemas sociais para
estudantes da rede estadual de ensino
Ampliar policiamento escolar 6 RS 2.940.000,00 11 RS 373.349,81 1833 12,7
TOTAL GERAL (ANO) 50006 R$ 3.735.000,00 110167 R$ 603.417,30 202 21
TOTAL DO PROGRAMA 100406 | RS 3.870.200,00 112884 RS 616.926,88 119 13

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO ANUAL ANUAL %
[FiSICO FINANCEIRO Execucao Fisica | Execucao Financeira | % Execucao Fisica | % Execucao Financeira
1: Valorizagao e capacita¢ao dos
servidores da SEE e e
Ofertar vagas em cursos de graduagoe| g, RS 925.554,72 930 R$ 925.554,72 116 100
espemallzar'ao
TOTAL GERAL (ANO) 800 R$ 925.554,72 930 R$ 925.554,72 116 100
2: Promogao de agoes de salide e de
seguranga no trabalho para os 1.414 R$ 0,00
servidores da SEE
Ofertar atendimentos individuais,
oficinas, rodas de conversas, palestras e| R$ 0,00 3157 R$ 0,00 2105 0
agdes voltados a salde fisica e mental
dos servidores
TOTAL GERAL (ANO) 1500 R$ 0,00 3157 R$ 0,00 210,5 0
TOTAL DO PROGRAMA 2300 RS 925.554,72 4087 925.554,72 163 50

2024 2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL % OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
FISICO FINANCEIRO Execucao Fisica | Execucao Financeira | % Execucao Fisica | % Execugao Financeira [Fisico FINANCEIRO
1: Promog3o e incentivo a pratica de 1:C ¢ao, ref e liagao dos'
ividades esportivas 8 12 R$ 4.100.000,00 rédios da SEE 42 R$ 44.800.000,00
Envolver estudantes atletas em 8000 | R$4.100.000,00 16045 R$ 5.282.858,56 2006 1289 Construir 8 escolas darede estadual de RS 8.000.000,00 21 RS 2.096.434,45 1050 26
competicdes estudantis ensino
T(BTAL GERfL (ANO) 8000 R$ 4.100.000,00 16045 R$ 5.282.858,56 200,6 128,9 Reformar, reestruturar e ampllar_94 2 RS 17.450.000,00 12 RS 6.507.81415 50 37
2: Promogao de politicas e programas 6 RS 3.110.000,00 escolas da rede estadual de ensino
para a juventude o TOTAL GERAL (ANO) 26 25450000 33 8604249 550 32
Atender jovens com cursos TOTAL DO PROGRAMA 26 R$ 25.450.000,00 33 RS 8.604.248, 550 32
pr9f|55|ona!lza~mes, oficinas, palestras e 1555 R$ 3.110.000,00 0 RS 0,00 0 0
intermediag6es com os agentes de e
ints a do de trabalh
e 1o metcad e sbsho 3. Analise dos Resultados dos Programas — SEE
TOTAL GERAL (ANO) 1555 R$ 3.110.000,00 0 RS 0,00 0 0
TOTAL DO PROGRAMA 9555 7210000 16045 5282859 100 64

Em relagao ao desempenho geral do SEE, em 2024, o 6rgao teve
214,6% de execucao fisica e 1187,7% de execugao financeira realizada.
Apresentou um desempenho médio no Plano Plurianual.

O programa Construgao, Reforma e Ampliagao de Prédios Publi-
cos este programa apresentou o melhor desempenho fisico, com exe-
cucao fisica de 550%, muito acima do planejado e execugao financeira
de 32%, sugerindo que as obras e reformas avangaram em ritmo acele-
rado. Destaca-se a entrega referente a “Construir 8 escolas da rede es-
tadual de ensino” atingiu 1050%, execugao fisica muito acima da meta;

O “Programa Valorizagao, Capacitagao e Cuidado dos Servidores
Publicos”, registrou a execugao fisica de 163% e execugao financeira de
50%, mostrando forte atuagdao em capacitagao e agdes de cuidado aos
servidores. Destaca-se a entrega referente a “Ofertar vagas em cursos
de graduacgao e especializagao” atingiu 116% e “Ofertar atendimentos
individuais, oficinas, rodas de conversas, palestras e a¢gdes voltados a
saude fisica e mental dos servidores” atingiu 210,5 % superando a meta;

O Programa “Educagao Basica de Qualidade”, apresentou exe-
cucgao fisica de 141% e execugao financeira de 5.779,5%, superando
a meta prevista, indicando entrega acima do planejado em diversas
acoes, como as “Ofertar atendimentos individuais, oficinas, rodas de
conversas, palestras e agoes em saude fisica e mental para os estudan-
tes e familiares” com execugao fisica de 468,1 % e execugao financeira
de 42,7%, “Capacitar estudantes da Rede Estadual de Ensino por meio
de cursos, minicursos, oficinas e palestras nas areas de inovagoes tec-
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nolégicas educacionais e midias digitais” atingiu 939,8 % superando a
meta;

Ja no “Programa Direitos Humanos e Seguranca Escolar”, apre-
sentou execucao fisica 119% e execucdo financeira de 13% com des-
taque para agdes de “Ofertar atendimentos por meio de atividades
educativas com foco na prevengao e conscientizagdo sobre diversos
problemas sociais para estudantes da rede estadual de ensino” com
execucao fisica de 220,3 %;

Por fim, no programa “Esporte e Juventude”, registrou uma exe-
cucao fisica de 100,3% e execucdo financeira 64%, atingindo a meta
prevista, com destaque para o “Envolver estudantes atletas em compe-
ticdes estudantis” que atingiu 200,6% fisica;

Além disso o relatério aponta baixa execucao financeira em are-
as de infraestrutura, direitos humanos e modernizagao tecnoldgica, em
algumas agdes nao foram realizadas ou tiveram execucgao nula, como
material escolar, formacao de professores indigenas e politicas para ju-
ventude. Havendo assim um descompasso frequente entre execucao
fisica e financeira, apontando possiveis dificuldades no planejamento
orgamentario ou na liberagao de recursos; e

Em relagdo aos impactos positivos o 6rgao destaca que vem co-
lhendo frutos da consisténcia do trabalho com atencao as avaliagoes
de aprendizagem que orientam politicas educacionais.

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas

. Infraestrutura e logistica: Falta de estrutura fisica adequada para
formagoes, dificuldades de acesso a regides remotas devido a geo-
grafia e ao clima, e limitagbes na frota de transporte prejudicaram a
execucao de diversas agoes, especialmente em areas rurais e indi-
genas;

. LimitagGes orcamentadrias e administrativas: Restrigoes financei-

ras, morosidade em processos licitatorios e tramites administrativos
atrasaram entregas importantes, como material escolar e credencia-
mento de escolas;

. Déficit de profissionais: Insuficiéncia de professores, especia-
listas e profissionais de apoio, especialmente em areas do interior,
dificultou o atendimento pleno das demandas escolares, de saude
mental e de incluséo;

. Resisténcia a inovagao: Parte dos profissionais demonstrou re-
sisténcia a adocao de novas tecnologias e metodologias, exigindo
esforcos adicionais de capacitagao e sensibilizacao;

. Engajamento familiar e comunitario: Baixo envolvimento das fa-
milias no processo educacional e dificuldades em manter estudan-
tes da EJA e de cursos de tempo integral na escola;

. Desafios na inclusdo: Barreiras atitudinais e capacitismo ainda
persistem, dificultando a plena inclusado de estudantes com deficién-
cia e a integragao entre educacao especial e ensino regular; e

. Problemas contratuais e de execucao de obras: Atrasos por des-
cumprimento de empresas, necessidade de rescisdes contratuais
e dificuldades em regularizacao fundiaria impactaram a entrega de
obras e credenciamento escolar.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacoes dos
Programas

. Formacao inicial e continuada de servidores: A meta de oferta de
vagas em cursos de formacgao inicial e continuada nao foi alcangada
e sera reprogramada para os proximos anos do PPA;

. Reducao da distorgdo idade-série: A meta de redugao nao foi

atingida e sera reprogramada para os proximos ciclos;
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Alfabetizacdo de jovens e adultos (EJA): Meta ndo alcancgada,
com reprogramacao prevista para 2025-2027,

Diversas entregas de modernizacdo: Nao foram atingidas as me-
tas de entrega de equipamentos tecnoldgicos para estudantes e es-
colas, laboratérios de informatica, acesso a internet para servidores
e expansao de cursos de linguas, entre outras, todas reprogramadas
para os proximos anos;

Material escolar: Nao houve entrega em 2024 devido a demora
na licitacao, com previsao de execugao nos anos seguintes;

Credenciamento de escolas: Nao realizado por dificuldades téc-
nicas e estruturais, com reprogramacao para 2025 e 2026;

Construcao de escolas padrao: Duas escolas nao foram construi-
das por falta de regularizagao fundidria, com execucao prevista para
0S proximos anos;

Direitos humanos e diversidade: As metas das formacoes e
acoes para estudantes nao foram atingidas e serao reprogramadas;
e

Politicas para juventude: As agdes previstas ndao foram iniciadas
em 2024 devido a tramites administrativos, com execugao prevista
a partir de 2025.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 35 Entrega de laboratorios moéveis
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19. SECRETARIA EXTRAORDINARIA DE ESPORTE E LAZER - SEEL

1. Apresentacgao

A Secretaria Extraordinaria de Esporte e Lazer do Acre (SEEL)
tem como competéncias planejar, implementar e supervisionar politi-
cas publicas e planos na area de esportes e lazer, promover o intercam-
bio desportivo em nivel estadual, nacional e internacional, além de coor-
denar agdes com outros 6rgaos e entidades para garantir a efetividade
das politicas esportivas. O 6rgéo é regido pelo Decreto n® 11.330,de 15
de setembro de 2023.

Entre as principais competéncias destacam-se:

. Implantagao e Gestao de Programas de Esporte e Lazer: A SEEL
€ responsavel pela implementacao e gestao de programas relacio-
nados ao esporte e lazer, incluindo a Bolsa-Atleta;

. Coordenacgao de eventos esportivos: A SEEL pode ser respon-
savel pela coordenacgao de eventos esportivos e de lazer no Estado,
incluindo a organizagao, planejamento e execugao de tais eventos;

. Fomento ao Esporte: A SEEL pode atuar no fomento ao esporte,
incluindo o apoio a atletas e equipes, além de promover a pratica
esportiva em diferentes niveis;

. Administrar e gerenciar: estadios, pracas esportivas e demais
espagos sob sua responsabilidade, garantindo infraestrutura ade-
quada a populagéao; e

. Articular agoes integradas: com municipios, sociedade civil, se-
tor publico e privado para realizagao de eventos esportivos e promo-
¢ao do lazer no estado.

. Estimular o esporte de alto rendimento: e incentivar o desempe-
nho dos atletas acreanos, representando o estado em ambito nacio-
nal e internacional.

2. Desempenho dos Programas da SEEL, exercicio
2024

A SEEL executou, em 2024, 2 programas tematicos, sendo 1 de-
les transversal, com 2 objetivos especificos e 4 entregas. Deste total
75% das entregas previstas, para o exercicio de 2024, foram realizadas
e 25% estdao em andamento.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execugao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 19 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das entregas da SEEL X Programa,
exercicio 2024
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Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro
ano de execugao do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, a tabela
detalhada do desempenho de cada programa gerido pela SEEL.

Quadro 19 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — SEEL, exercicio 2024

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
[Fisico FINANCEIRO Execucdo Fisica | Execucao Financeira | % Execugao Fisica | % Execugao Financeira
1: Promogao e incentivo a pratica de
atividades esportivas para a 45 R$ 6.600.000,00
Apoiar atletas de alto rendimento em
competicdes e eventos esportivos 40 R$ 2.100.000,00 3153 R$ 2.055.743,57 78825 97,9
Apoiar a participagao de atletas
paraolimpicos em competigdes e 30 R$ 1.000.000,00 174 RS 309.268,02 580 309
eventos esportivos
Envolver atletas, ex-atletas e
comunidade em geral em atividades de | 9000 R$ 3.500.000,00 50573 R$2.210.722,82 561,9 63,2
esporte e lazer
TOTAL GERAL (ANO) 9070 | RS 6.600.000,00 53900 RS 4.575.734,41 3008 64
TOTAL DO PROGRAMA
2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO ANUAL %
[FiSICO FINANCEIRO

30 dos

¢ao, reforma e
rédios da SEE 16 R$ 19.350.000,00
Construir, reformar e ampliar 48
espagos esportivos

16 R$ 19.350.000,00

TOTAL GERAL (ANO
TOTAL DO PROGRAMA

3. Analise do Resultado dos Programas — SEEL

Em relacao ao desempenho geral da SEEL, em 2024, o 6rgao teve
609,1% de execucao fisica e 17,8% de execucgao financeira realizada.

O programa “Esporte e Juventude”, superou a meta fisica pre-
vista, com execucao de 3.080% em relacao ao planejado. No aspecto
financeiro, registrou execucao de 64% do orcamento previsto; e

Por fim, o programa “Construcao, Reforma e Ampliagao dos Pré-
dios Publicos”, registrou baixa execucao fisica de 38%, e baixa execu-
cao financeira de 25%.

4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

0 6rgao, nao apresentou o questionario qualitativo com as infor-
macgoes das principais dificuldades e desafios na implementagao das
politicas publicas previstas no PPA ANO 2024, impossibilitando assim a
consolidagdo das informagdes.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacao dos
Programas

O 6rgao, nao apresentou o questionario qualitativo com as infor-
magcodes das principais dificuldades e desafios na implementagao das
politicas publicas previstas no PPA ANO 2024, impossibilitando assim a
consolidagao das informagoes.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 36 - Apoio a Atletas Paraolimpicos
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Figura 37 - Figura Apoio a Atletas de Alto Rendimento
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20. INSTITUTO ESTADUAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL
E TECNOLOGICA - IEPTEC

1. Apresentacgao

O Instituto Estadual de Educagéo Profissional e Tecnoldgica (IEP-
TEC) tem como finalidade responder pela formulagdo e implementacao
da politica e do Plano Estadual de Educagao Profissional, bem como
articular agentes publicos e privados de educacao profissional no Esta-
do, visando a integracao de esforgos e a racionalizagao de recursos no
atendimento das demandas sociais por educagao para o trabalho. Atra-
vés da publicacdo da Lei Complementar n® 359, de 24 de maio de 2019
gue alterou novamente a estrutura administrativa do Estado bem como
o nome da Autarquia Estadual responsavel pelas politicas de educagao
para o trabalho, sendo designada, a partir da promulgac¢ao da Lei, como
Instituto de Educacgao Profissional e Tecnolégica — IEPTEC, ao mesmo
tempo em que retomou as fungdes e agdes referentes a politica de edu-
cagao profissional.

Entre as principais atribuigdes do IEPTEC, destacam-se:

. Oferta de educacgao profissional e tecnoldgica: O IEPTEC-AC é
responsavel por coordenar e executar a oferta de cursos em diferen-
tes niveis e areas de conhecimento;

. Parceria com outras institui¢des: O instituto colabora com outras
entidades, como IFAC e SEE, para ampliar o alcance e a diversidade
da oferta educacional;

. Atuacao em diversas areas: O IEPTEC-AC oferece cursos em are-
as como saude, produgéao cultural, logistica, construgao civil, paisa-
gismo, veterinaria e radio e televisao, entre outras;

. Acdes de apoio a comunidade: O instituto também desenvolve
atividades de apoio social, como suporte a familias em situagdes de

vulnerabilidade; e

. Criar estruturar e oferecer cursos: técnicos e tecnoldgicos em
unidades descentralizadas, conforme as necessidades estaduais.

2. Desempenho dos Programas do IEPTEC, exercicio
2024

O IEPTEC executou, em 2024, 2 programas, sendo 1 deles trans-
versal, com 4 objetivos especificos e 5 entregas. Deste total apenas
50% das entregas previstas, para o exercicio de 2024, foram realizadas,
25% estdao em andamento e 25% nao foram iniciadas, conforme mostra
o quadro 3.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execugao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 20 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da IEPTEC X Programa,
exercicio 2024
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Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro
ano de execugao do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, a tabela
detalhada do desempenho de cada programa gerido pelo IEPTEC.

Quadro 20 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das entregas do IEPTEC X Programa,
exercicio 2024

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL %

FINANCEIRO

[Fisico

1. P ¢ao de Edi ao Profissi
eT parao
do estado do AcreEficiéncia e
resolutividade na assistéencia
ambulatorial e hospitalar das médias e
altas complexidades

4458 R$ 2.885.600,00

Ofertar cursos técnicos e de
qualificacdo profissional

TOTAL GERAL (ANO) 5175

2. Ampliagao da Rede de Qualificagao

Profissional e Tecnolégica do estado do [1]

Acre

5175 RS 2.885.600,00 4913
RS 2.885.600,00

RS 4.714.943.87 94,9
RS 4.714.943,87

R$ 0,00

Implantar Unidades maveis (carretas)
equipadas para oferta de cursos,

oficinas, palestras, workshops, voltados 0 R$ 000 1 R$123.13382 0 0
a qualificagdo profissional
TOTAL GERAL (ANO) 0 R$ 0,00 1 R$ 123.133,82 0 0
3. do Técnica e
(FTP) Itinerario V aos alunos 2319 | RS 11.969.376,00
no Ensino Médio
Certificar Alunos do Novo Ensino Médio | »,q5 | g 11.969.376,00 5066 RS 13.914.574,29 217 1163
dentro do itinerdrio V'
TOTAL GERAL (ANO) 2285 RS 11.969.376,00 5066 RS 13.914.574,29 221,7 116,3
TOTAL DO PROGRAMA 7460 | RS 14.854.976,00 39917 RS 18.752.651,98 158,32 139,82
[ CONSTRUGKO, REFORMAE AMPLIAGAO DOS PREDIOS PUBLICOSESTADUAS ]
2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
[Flsico FINANCEIRO Execucdo Fisica | Execugao Financeira | % Execucao Fisica | % Execucao Financeira
1. C Gao, ref e 3o dos
Reformar e ampliar os Centros de
Educagao Profissional e Tecnoldgica -
CEPT's e o Nucleo de Educagdo 6 RS 5.936.805,85 0 R$ 0,00 0 0
Profissional e Tecnoldgica - NEPT da
rede IEPTEC
TOTAL GERAL !ANO) 6 R$ 5.936.805,85 0 RS 0,00 0 0
TOTAL DO PROGRAMA 6 5.936.805,85 0 R$ 0,00 0 0

3. Analise do Resultado dos Programas — IEPTEC

Em relacdo ao desempenho geral do IEPTEC, em 2024, o 6rgao
teve 79,2% de execucao fisica e 69,9% de execucao financeira realizada.

O programa “Profissionaliza Acre”, superou a meta fisica prevista,
com execucao de 158,3% em relacdo ao planejado. No aspecto financei-
ro, também houve superag¢ao, com execucao de 139,8% do orcamento

previsto.

Ja o programa de “Construcao, Reforma e Ampliagao dos Prédios
Publicos Estaduais”, ndo apresentou execucao fisica nem financeira ao
longo do periodo analisado, permanecendo com 0% em ambos os indi-
cadores.

Quanto aos principais impactos apresentados pelo IEPTEC, destaca-
mos:

. Profissionaliza Acre: Oferta de cursos de Qualificagao Profissio-
nal nos 22 municipios do Estado do Acre, no total de 4.913 vagas,
gerando emprego e renda e o empreendedorismo familiar e individu-
al, também foi ofertado cursos de Qualificagao Profissional e Cursos
Técnicos em 19 municipios do Estado do Acre, para alunos da rede
publica do Estado do Acre, matriculados no Ensino Médio, totalizan-
do 5.066 vagas, garantindo dessa forma a insercdo no mundo do
trabalho e a geracao de emprego e renda.

Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

. Profissionaliza Acre: A execugao dos cursos nas comunidades
e municipios de dificil acesso e a escassez de profissionais para
o exercicio da mediagao foram um dos principais desafios na exe-
cucao das entregas, a dificuldade na aquisicao de insumos para a
realizagdo dos cursos, tendo em vista que maioria sdo entregues
por empresas de fora do Estado e a ndo adesao de algumas escolas
estaduais de ensino médio de tempo parcial e integral ao itinerario
de Formacao Técnica e Profissional também foram destacados pelo
orgao.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgao dos
Programas

. Profissionaliza Acre: Algumas das entregas pactuadas em deter-
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minados municipios previstas em projetos ndo foram atendidas por
nao ter sido possivel a captacao de recursos para a oferta, ha previ-
sdo de retomada dessas entregas em momento posterior, conforme
disponibilidade de recursos.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 38 - Escola de Gastronomia e Hospitalidade
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21. SECRETARIA DE ESTADO DA MULHER - SEMULHER

1. Apresentacgao

A Secretaria de Estado da Mulher — SEMULHER tem como obje-
tivo promover politicas publicas para as mulheres, com foco na preven-
¢ao e enfrentamento a violéncia, promocao da igualdade de género e
enfrentamento do feminicidio.

Esta entre as areas de competéncia da Secretaria da Mulher as poli-
ticas de promocgao da igualdade de género e dos direitos das mulheres;
politicas para eliminacao de todas as formas de discriminagao contra
as mulheres; politicas de assisténcia e prote¢do social as mulheres e
politicas educativas direcionadas a promogao da equidade e dos direi-
tos da mulher, conforme Lei n° 4.085, de 16 de fevereiro de 2023.

Entre as principais atribuicdes do SEMULHER, destacam-se:

. Promogéao da Igualdade de Género: formulagdo e execugao de
politicas publicas voltadas a igualdade de género e a garantia dos
direitos das mulheres;

. Combate a Discriminacdo: desenvolvimento de agdes destina-
das a eliminagao de todas as formas de discriminagcdo contra as
mulheres;

. Protecéo e Assisténcia Social: implementacao de programas es-
pecificos de apoio, acolhimento e prote¢ao social direcionados as
mulheres; e

. Educacéao para a Equidade: execucgéo de politicas educativas vol-
tadas a promocao da equidade de género e ao fortalecimento dos
direitos da mulher.

2. Desempenho dos Programas da SEMULHER, exer-
cicio 2024

A SEMULHER é responsavel pela coordenagao de 1 programa te-
matico e executa 2 programas transversais, com 6 objetivos especificos
e 20 entregas. Deste total, 50% das entregas previstas para o exercicio
de 2024 foram realizadas, 6% estdo em andamento e 44% nao foram
iniciadas.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execucgao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 21 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da SEMULHER X Pro-
grama, exercicio 2024
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Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro

2024
ano de execugdo do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, a tabela oBuETIVOESPECiFicO L PREVISTO ] ANUAL ANUAL %
detalhada do desempenho de cada programa gerido pelo SEMULHER. T Valorizagao e capacitagéo dos | 305, | s 200.000,00
Reag:f\”i;;‘::gz;éggmigg’; 08 30% R$ 200.000,00 6,00% RS 24.725,02 20 12
~  gr e . .. $ 200.000, X $ 24.725,
Quadro 21 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — SEMULHER, exercicio 2024 P IR 500 00 50 :,::: RS ;i;::,:: i i
[ WUIWER TRANSVERSAUDADEEFORGA ] [ GONSTRUGAO, REFORMAE AMPLIAGAO DOS PREDIOS PUBLICOSESTADUAS 1]
2024 2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL % OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
[FisicO FINANCEIRO Execucao Fisica | Execugao Financeira | % Execugao Fisica | % Execugao Financeira Fisico FINANCEIRO Execucao Fisica | Execugao Financeira | % Execucao Fisica | % Execugao Financeira
e ' e S e | 0 | mom : wsom : :
promover Campanhas Educativas de | a5 R$ 394.902,00 359 RS 293.511,02 10257 743 TOTAL GERAL (ANO) 0 RS 0,00 0 RS 0,00 0 0
Tevengao a Violencia Lontra a Mulher TOTAL DO PROGRAMA 0 R$0,00 0 RSO.W 0 0
Rf.ralKzslgzﬁ{‘é?;agi’ofiﬂgk:iir{ 24 R$ 275.500,00 105 RS 180.188,70 4375 654
Revisar o fluxo de atendimento a mulher rue
imadevioencia o Esadodoere | 7 | [N | ¢ o i i 3. Anadlise do Resultado dos Programas — SEMULHER
Implantar CE::: d:e di”:‘;: mulherno {4 RS 1.124.24197 0 RS 0,00 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 84 R$ 2.117.643,97 464 RS 473.699,72 365,8 34,9 ~
Z CONSOLDAGRO DASPOLFTIGAS | ~ 7 ™| ™ b 7g6.500,00 Em relagcdo ao desempenho geral a SEMULHER, em 2024, teve
Capecitar 03 organismos municpas o 57,2% de execugao fisica e 10,7% de execugdo financeira realizada. O
L L 22 R$ 191.500,00 30 RS 3.262,50 136,4 1,7 s .
conselhos muncipars dos direitos da resultado mostra que, em termos fisicos, parte das entregas avangaram
e miopios o] 1| Rs2es500000 0 Rs 000 0 0 (algumas até superaram metas).
MULHER® de valorzagdo ¢ combate 35
violéncias, racismo, discriminagao 1 R$ 50.000,00 0 R$ 0,00 0 0 “ . ”
recial, instuciona  comrecorte e O programa “Mulher, Transversalidade e Forga”, apresentou uma
género e raca. ~ , . . ~
Realizar seminarios de formacao e execucgao fisica de 152% e financeira com execucao de 20% do orca-
trocas de saberes entre as mulheres
negras, indigenas, povos originarios e 2 R$ 300.000,00 1 R$11.566,50 50 39 1 .
’ 1;adiei?>na\ r;apsﬁrem'uga\'s mento preVIStO'
mensicar o roceseode cociads | 1 |  rsz000000 . RS 0,00 100 0
e e e - — - - Jé o programa de “Valorizag&o, Capacitagcdo e Cuidado dos Ser-
3 Al . , . ” ~ ’ . .
“Economca AS uLsERes. | 100 | B9 120.00000 vidores Publicos”, apresentou execug&o fisica de 20% e financeira com
e gm0 2 | msamown | s Rez 350 25 s execugdo de 12% do orgamento previsto;
':]ﬂaf:l:s l:lruilh?rj,a\::’2::32?:::;22:? 620 R$ 350.000,00 715 R$ 84.020,00 1153 24
financeira e econdmica
Jaﬂggrgg?;:%:iﬂb“iﬁ;ﬁ; 6 R$ 90.000,00 7 RS 6.050,00 116,7 6,7 E)Or ﬂm, O Pr.ograrr!a .de 9on~8truqao' Ref.orNrT]a, Ampllaga? e Ma-
PIREITOS £ PROMOVER CLIDADOS"nes nutengao dos Prédios Publicos”, ndo teve previsdao de execucgao para
oromocd da plfies de cudedos pars | 2 | R 3000000 5 RS 18.56500 250 619 2024; e
TOT:i ::IIITF(SANO) 630 RS 740.000,00 732 R$ 319.950,00 183 42,7
e evons du st | 4| resss00000 Esses resultados indicam uma mobilizacdo expressiva nas acées
Rauisigao de equipamentos de de sensibilizagao e presenca institucional evidenciando uma ampla mo-
tecnologia dallnfn[ma(;aue 1 RS 455.000,00 0 R$ 0,00 0 0 . ~ . . ~ .
euniesck___ R — . — . . bilizag&o e capilaridade das agdes educativas em todo o estado, com
e 1 5 e [ S — a3 s alcance significativamente superior ao planejado, o que indica um es

forco concentrado na disseminacgao de informacgdes, conscientizagao
da populagao e fortalecimento do debate publico sobre a prevencao da
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violéncia contra a mulher.

4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

Abaixo seguem as principais dificuldades e desafios apontados
pela SEMULHER na execugao dos Programas, no primeiro ano do PPA.

. Fatores climaticos adversos, dificultando o acesso a municipios
distantes, principalmente para capacitar os OPMs e realizar semina-
rios regionais;

. Rotatividade de representantes dos Organismos Municipais de
Politicas para Mulheres, impactando a continuidade das capacita-
¢oes;

. Limitagdes logisticas e culturais para abordagem de temas de
violéncia em comunidades tradicionais e indigenas;

. Barreiras socioeconémicas para mulheres em situacao de vulne-
rabilidade participarem de cursos: falta de transporte, rede de apoio
para cuidados com filhos e documentagao necessaria; e

. Dependéncia de etapas anteriores (ex.: conferéncias estadual/
nacional) para realizacdo de algumas entregas.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacoes dos
Programas

Algumas entregas previstas para o exercicio de 2024 nao foram
iniciadas. Na sequéncia relacionamos as principais, com suas respecti-
vas justificativas ou encaminhamentos:

. Conferéncias nos municipios: nao realizadas em 2024, serao re-
programadas para 2026 apds etapas nacional e estadual;

. Selo Empresa “Amiga da Mulher”: ndo sera reprogramado, deven-

do ser alterado na revisdo do PPA;

Seminario regional em Santa Rosa do Purus: nao realizado por
dificuldades climaticas e calendario eleitoral, reprogramado para
2025;

Revisdo do fluxo de atendimento a mulher vitima de violéncia:
reprogramada para marco de 2025;

Treinamento da rede de atendimento: depende da entrega do flu-
X0 revisado, previsto para 2025;

Casas de Apoio a Mulher (Cruzeiro do Sul e Epitaciolandia): re-
programadas para 2025; e

Oficinas “Mulheres no mundo do trabalho”: parcialmente realiza-

das apenas em Rio Branco; nos demais municipios, reprogramadas
para 2025.
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6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Plenaria com a Sociedade Civil,
com apresentacéo dos resultados SEMULHER
da gestdo SEMULHER 2023/2024

ErPETE

Figura 41 - Programa Impacta Mulher certifica mais turmas de mulheres no interior do Estado
do Acre

Figura 40 - plenarias tematicas para intensificar o processo de escuta da sociedade civil
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22. SECRETARIA DE ESTADO DE ASSISTENCIA SOCIAL
E DIREITOS HUMANOS - SEASDH

1. Apresentacgao

A Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Direitos Humanos
— SEASDH, conforme Lei n°® 4.167/2023, tem como objetivo a criagdo
e execugao de politicas publicas voltadas para a assisténcia social e a
protecao dos direitos humanos. Suas areas de atuacao incluem prote-
¢ao social, vigilancia social, gestao integrada de servigos e beneficios, e
combate a violagoes de direitos.

As areas de competéncia da Secretaria de Estado de Assisténcia
Social e Direitos Humanos sao:

. Assisténcia Social: implementa politicas, programas e servigos
de assisténcia social, com o objetivo de garantir prote¢ao, reduzir
danos e prevenir riscos sociais;

. Direitos Humanos: atua na protegao de grupos vulneraveis como
idosos, criangas e adolescentes, além de promover a igualdade ra-
cial, combater o racismo e apoiar migrantes, apatridas e refugiados;

. Combate ao Trabalho Escravo: desenvolve a¢des para erradicar o
trabalho escravo e promover a inclusao de pessoas com deficiéncia;

. Gestao Integrada: integragao de servicos, beneficios e agdes en-
tre diferentes areas e niveis de governo, visando a eficiéncia e a ga-
rantia de direitos;

. Vigilancia Social: monitora e avalia a efetividade das politicas e
servigos, buscando identificar necessidades e propor melhorias; e

. Fortalecimento da Inclus@o: promove a incluséo social e a garan-
tia de direitos para diversos grupos, como pessoas com deficiéncia,

idosos, criancgas e adolescentes, e outros em situacao de vulnerabi-
lidade.

2. Desempenho dos Programas da SEASDH, exerci-
cio 2024

A SEASDH é responsavel pela coordenagao de 3 programas te-
maticos e executa 2 programas transversais, totalizando 36 objetivos
especificos e 120 entregas. Deste total, 45% das entregas previstas para
o exercicio de 2024 foram realizadas, 14% estdao em andamento e 41%
nao foram iniciadas.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execugao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 22 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da SEASDH, exercicio
2024
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Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro

Fomentar os servigos de acolhimento

ofertados pelas Organizagdes da 130 R$ 1.404.000,00 220 R$ 1.178.222,55 169,2 83,9
3 . Sociedade Civil
ano de execugao do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, a tabela STertar vagas dos senigos &
acolhimento para Mulheres 30 RS 648.000,00 138 RS 374.781,06 460 57,8
detalhada do desempenho de cada programa gerido pela SEASDH. Realzar Semindros Tematicos 03
. 2 RS 100.000,00 3 R$ 37.585,00 150 37,6
servicos PAIF e PAEFI
Realizar formacao intersetoriais para a
. . L. rede de atendimento da Criangae do | 270 R$ 20.546,50 0 R$ 0,00 0 0
Quadro 22 - Detalhamento da execugao fisica e financeira - SEASDH, exercicio 2024 Adolescente
TOTAL GERAL (ANO) 592 RS 2.242.546,50 640 RS 1.681.827,31 190,7 61,9
O wememe ) (7 bt do ogamade
2024 Erradicagdo do Trabalho Infantil -
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO ANUAL | ANUAL % AEPETI'S
FINANCEIRO ao Financeira | % Execucao Fisica | % Execugao Financeira i i icipai
Co(r;stgulr ;rewgardos_:la;o”s] N:u?lcu_)lals 0 RS 100.000,00 0 R$ 0,00 0 0
1: Fortalecimento da Gestéo do SUAS e Erradicagdo do Trabalho Infanti
Realizar capacitagdes continuadas para TOT{\L GERAL (ANO? 9 R$ 100.000,00 0 R$ 0,00 0 0
pessoas sobre as tematicas pertinentes 0 RS 0,00 106 R$ 39.411,11 0 0 8: Fortalecimento dos Servigos da
a gestdo do SUAS Protegéio Social Basica
Realizar apoio técnico e encontros Re:lllz':ardcapacnacao.p.adrad‘l.65;0
regionalizados aos municipios de trabalhadores com atividades de
acordo com 0 setvicos, programas e 0 R$ 0,00 0 R$ 0,00 0 0 educagdo permanente para qualificagdo| 420 R$ 218.762,00 258 R$ 34.176,79 61,4 15,6
beneficios do SUAS da oferta dos servigos e programas do
TOTAL GERAL (ANO) 0 RS 0,00 106 RS 39.411,11 0 0 PSB
TOTAL GERAL (ANO) 420 RS 218.762,00 258 RS 34.176,79 61,4 15,6
2: Fortalecimento das agdes de . =
proteg@o social aos povos indigenas 9: Apoio e gestdo do Pfograma Bolsa
Familia e do Cadastro Unico (IGDPBF)
Realizar atendimento socioassistencial Realizar capacitagao continuada para
as familias indigenas com registro no 5983 R$ 184.225,00 429 R$ 7.57522 72 4,1 1.480 trabalhadores sobre Cadastro
cadastro Gnico Unico e demais Programas de 370 R$ 218.762,00 736 RS 234.866,88 1989 1074
Implantar Equipe volante Indigena 0 RS 100.000,00 0 RS 0,00 0 0 Transferéncia de Renda
TOTAL GERAL (ANO) 5083 RS 284.225,00 429 RS 7.575,22 3,6 2,1 Realizar 0 acompanhamento das
3: Oferta de Beneficios Eventuais em familias nas condicionalidades do PBF 22 RS 180.000,00 25 RS 5.454,54 136 3
Situagdo de Emergéncias/Calamidade
Piblica TO'[AL MO)A 392 RS 398.762,00 761 RS 240.321,42 156,3 55,2
Conceder Beneficios Eventuais as 10: Promog5o da Primeira Infancia no
Familias Atingidas por Calamidades e | 22 RS 313.000,00 2 RS 1.170.000,04 100 3738 SUAS - Crianga Feliz
Emergéncias por municipio Realizar capacitagdo continuada para os
TOTAL GERAL (ANO) 22 R$ 313.000,00 22 R$ 1.170.000,04 100 373,8 trabalhadores sobre Programa Crianga | 370 RS 218.762,00 491 RS 181.371,34 1327 82,9
4: a no SUAS Feliz/Primeira Infancia no SUAS
Realizar 22 fase do Programa Capacita
25% R$ 300.000,00 0 R$ 0,00 0 0 i inari
SUAS s s Rea"é“’ ffm.'"a"; © Encontros 2 RS 281.238,00 3 R$ 38.119,51 150 136
Formar os trabalhadores e conselheiros |___Estaduais ¢ Regionais
do SUAS através do Programa Capacita [ 140 R$ 100.000,00 0 R$ 0,00 0 0 TOTAL GERAL (ANO) 372 RS 500.000,00 494 RS 219.490,85 141,4 48,2
SUAS 11: Concesséo do Bolsa Moradia
TOTAL GERAL (ANO) 140 RS 400.000,00 0 RS 0,00 0 0 u ! __
: Garantia do cofinanciamento Concedej Bolsa Morad@ .Tra nsno.rla a
estadual aos municipios para a populaggo em vulnerabilidade e risco 2 R$ 590.000,00 180 R$ 188.100,00 9000 31,9
execugao da politica de assisténcia - __social —
social Realizar Apoio Técnico aos municipios
para oferta do Programa Bolsa Moradia 5 R$ 40.732,00 5 R$ 12.16527 100 29,9
Repassar recursos financeiro, fundo a Transitéria
fundo, para os servigos, beneficios, | ., RS 3.990.998,80 2 RS 1.622.469,20 100 40,6 TOTAL GERAL (ANO) 7 RS 630.732,00 185 RS 200.265,27 4550 31
programas e projetos socioassi 12: Oferta da Bolsa 30 Jovem
ofertados pelos municipios Conceder auxilio financeiro para 400
Cofinanciar a manutengao e ampliagao jovens como incentivo e garantia de 100 RS 480.000,00 0 RS 0,00 0 0
da oferta de vagas em Servico de 310 | R$2232.00000 0 RS$ 0,00 0 0 participagéo em cursos de incluséo ' '
Acolhimento produtiva
Cofinanciar a implantagao e ampliagao TOTAL GERAL (ANO) 100 R$ 480.000,00 0 R$ 0,00 0 0
dos servigos especializados para a 13: Implantagao do sistema de
populagio em situagéo de rua nos 7 4 R§ 400.000,00 0 R$ 0,00 0 0 monitoramento e avaliagao no ambito
municipios do SUAS/PROGESTAO
. . ) . . Estruturar as Secretarias e Conselhos de|
C““;Z"IC'BT 0 Ste""?" ge P“’?‘«“‘; Szc'a' Assisténcia Social para utilizagiodo | 22 RS 900.000,00 0 RS 0,00 0 0
a Adolescentes em Cumprimento de Sistena de Monit o e Gests
Medidas Socioeducativas em LA e PSC % R$ 276.000,00 0 R$ 000 0 0 \stema de Monttoramento e Bestao
(CREAS e equipes de referéncia OSE). Capacitar os trabalhadores das
Secretarias e Conselhos de Assisténcia
TOTAL GERAL (ANO) 362 | RS 6.007.998,80 22 RS 1.622.469,29 25 10,1 Social dos municipios para utiizagio do| '8 RS 198.762,00 0 RS 0,00 0 0
6: Fortalecimento dos Servigos da Sistema de Monitoramento e Gestao
Protegao Social Especial
Realizar atividades de educagéo TOTAL GERAL (ANO) 40 R$ 1.098.762,00 0 R$ 0,00 0 0
permanente dos servigos e Programas | 4 RS 70.000,00 279 R$ 91.238,70 1744 1303
da Protecdo Social Especial aos
trabalhadores
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14: P gao do Pi A Realizar o diagnéstico das politicas
Trabalho publicas relacionadas a politica estadual| 1 R$ 250.000,00 0 R$ 0,00 0 0
da pessoa idosa
Realizar nos municipios capacitagéo e Fortalecer o Fupndo Estadual da Pessoa
apoio técnico aos trabalhadores para 45 RS 45.000,00 7 RS 3.742:86 22 23 Idosa com repasses 1 R$ 100.000,00 3 R$90.938,41 300 90,9
realizag&o das oficinas do Programa
etz | o | wwomon | o w000 : :
TOTAL GERAL (ANO) 45 R$ 45.000,00 1 RS 3.742,86 2,2 8,3 N
15: Fortalecimento da Rede TOTAL GERAL (ANO) 3 RS 450.000,00 3 RS 90.938,41 100 30,3
Socioassistencial Privada do SUAS 4: Promogao da politica de atengzo a
Firmar parcerias com entidades ssoa com deficiéncia
socioassistenciais para repasse de o
o o 6 R$ 6.000.000,00 6 R$ 816.278,00 100 136 Implantar o centro reabilitagdo e
recu;::sns-n:nae?'::lesslcaa:ui?rvr:]:;ee”aIS autonomia da pessoa com deficiéncia 0 RS 0,00 0 RS 0.00 0 0
. - . L Realizar diagnéstico das politicas
Reahzcaorr:n;?zr;zzsl’erii?::zlos gd’:?slﬂnals 2 RS 200.000,00 1 R$ 0,00 50 0 publicas e da situagdo das pessoas com| 0 R$ 0,00 0 R$ 0,00 0 0
deficiéncia no Estado
Apoiar e capacitar os municipios na Elaborar o plano decenal de politicas
gestao do Cadastro Nacional de para a pessoa com deficiéncia junto ao 0 RS 0.00 0 RS 0,00 0 0
Entidades da Assisténcia Social - 4 RS 50.000,00 ° R15.84128 25 817 conselho estadual da pessoa com 80 80
CNEAS deficiéncia
TOTAL GERAL (ANO) 12 RS 6.250.000,00 16 RS 832.119,28 125 15,1 TOTAL GERAL (ANO) 0 RS 0,00 0 RS 0,00 0 0
q Py 5: Promogao da politica de igualdade
16: Fortalecimento das instancias de social
Controle e Participagdo Social do SUAS Apoiar tecnicamente o Conselho
Estruturar o Conselho Estadual de Estadual de Igualdade social na
Assisténcia Social - CEAS 1 RS 50.000,00 0 R$ 0,00 0 0 implementagéo da lei 10.639/ 03 nas 0 RS 0,00 7 R$10.30099 007 10301
Participar de Foruns, Reunies e __regionais do Estado __
Encontros Nacionais no 4mbito do 10 RS 120.000,00 14 R$ 181.776,17 140 151,5 Realizar campanhas publicitarias
Controle Social visando a divulgagéo do Estatuto da 1 R$ 30.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Igualdade racial
Realizar capacitagfio e apoio técnico TOTAL GERAL (ANO) 1 RS 30.000,00 7 RS 10.300,99 0,04 515
aos Conselheiros municipais de 1 RS 135.000,00 4 R$ 31.765,99 36,4 235 6 Redugao do sub-registro de
assisténcia social nos 22 municipios : no Estado.
i - i Realizar atendimentos e
Rg?zlzgar Reunies Deslﬁentrallz.ac!as.do 2 R$ 100.000,00 3 R$ 12.290,81 150 123 encaminhamentos de promog&o de 220 R$ 1.000,00 1624 R$ 4.540,84 7382 4541
com os conselhos municipais raﬁﬂm civil
TOTAL GERAL (ANO) 24 R$ 405.000,00 21 RS 225.832,97 81,6 46,8 Realizar agges itinerantes nos 22 5 RS 29.500,00 21 RS 0,00 420 0
TOTAL DO PROGRAMA Municipios
TOTAL GERAL (ANO) 225 RS 30.500,00 1645 RS 4.540,84 579,1 227
7: Fortalecimento da rede de
di dos mi apétridas e
refugiados
——— @ CIDADANAEDREMOSHUMANOS ] et o
2024 multiplicadores da SEASD para o 1 RS$ 9.000,00 2 R$ 0,00 200 0
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO I ANUAL % atendimento & ;”'g.'a;“es' apatridas e
refugiados
FINANCEIRO Execugao Fisica | Execugao Financeira | % Execugao Fisica | % Execugao Financeira
1: Promogio da Politica Estadual de Reéli_zaf_Cﬂl{aCi_tacﬁo para gestores.
Cidadania e Direitos Humanos mu;alfépslsgi;;::; 2 Zl:;:::?;iz sl\‘" 5 RS 25.423.75 2 RS 2.146,85 20 84
Realizar atendimento, através de equipe apatridas e refugiados nos municip}os
multidisciplinar do Centro de Referéncia
de Direitos Humanos, as pessoas em 220 R$ 300.000,00 642 RS 4.249,50 2918 14 Realizar Seminario Estadual em Direitos 1 RS 8.119,00 2 RS 0,00 200 0
situagdo de violagao de direitos Humanos e Migragbes T !
Implementar o projeto Tenda de Direitos TOTAL GERAL (ANO) 7 R$ 42.542,75 6 RS 2.146,85 146,7 28
- - ) 8: Fortaleci gdo e
(agbes educativas e protetivas em 1 RS 5.000,00 4 R$ 48.200,00 400 964 atortura, trabalho escravo e trafico de
Direitos Humanos) nas 5 regionais do
Estado. pessoas
Mobilizar e capacitar nos municipios os Capacitar multiplicadores da SEASDH
gestores municipais, prefeito e para at(i) o:jr:etgrs;/ﬁ]r:)q:g;acvz;n;bate @ 30 R$ 25.000,00 0 R$ 0,00 0 0
secretarios, equipes técnicas paraa N e
N - L . 5 R$ 379.640,00 4 RS 4.249,50 80 11 enfrentamento ao tréfico de pessoas
implantag&o das politicas de direitos
humanos e a criagéo de nicleos de Realizar capacitagdes para gestores
atendimento em Direitos Humanos municipais, técnicos e sociedade civil
para a prevengao e combate ao trabalho 9 R$ 104.000,00 3 R$ 11.593,10 333 11,1
= Pmm::;;l\::;lli‘gl;al(\::oazenﬁo . 226 RS 684.640,00 650 RS 56.699,00 2573 3222 escravo e enfrentamento ao trifico de
" essoas
ulagso FGEIG A1) Realizar capazitacéo para gestores
Implantar o ,C;f‘""L‘EET’BEfeI;TC'a parao o RS 0,00 0 RS 25.522,92 0 0 municipais, técnicos e sociedade civil | 4 R$ 29.100,00 8 R$ 8.582,25 200 295
pUbcO Q para a preveng&o e combate a Tortura
Elaborar e aprovar lei que assegure Realizar Seminarios sobre =
_ 1 - prevengao e
igualdade de contratacéo, retengdo e 1 R$ 39.600,00 1 R$ 0,00 100 0
~ 0 R$ 0,00 0 R$ 3.000,00 0 0 combate a tortura
;':mmo(;ao, nos DTDCESISOSYdeLg;?rUTISXS Realizar visitas técnicas em locais de
umanos para a popula¢ao QlA+ restrigéo e privagéo de liberdade no 4 R$ 27.646,00 47 RS 11.246,50 1175 407
TOTAL GERAL (ANO) 0 R$ 0,00 0 RS 28.522,92 0 0 territdrio estadual
3: Promogao da politica de atengéo a Realizar 4 qullcagoes dg relatérios 1 RS 28.100,00 0 RS 0,00 0 0
pessoa idosa anuais de inspegbes
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Sociedade Civil (0SCs)

TOTAL GERAL (ANO) 54 R$ 294.246,00 67 RS 31.421,85 189,8 9 Implantar o Sistema de Informagéo para
9: Fortalecimento e ampliagéo do Infancia e Adolescéncia SIPIA SINASE 1 R$ 67.100,00 0 RS 0,00 0 0
PROVITA no Estado em 22 Municipios
Realizar o o ® instituigdo 1 R$ 2.083.912,84 4 RS 2.905.009,88 400 1394 Apoiar tecnicamente, com
Ampliar o atend’:mento ao publico alvo equipamentos e recursos humanos os
P P 0 R$ 0,00 70% R$ 0,00 0 0 Comités Intersetoriais de
do PROVITA no Estado acompanhamento do Plano Estadual
AL GERA"" “"?R)l S TR 2 RSE2SIIRA 200 1Rk Decenal de Atendimento Socioeducativo| 3 RS 200.000,00 0 RS 0,00 0 0
0 _,°m ec ",‘e"}o - p°,‘ ca“ ed (2019), do Plano Estadual Decenal dos
‘ em e Direitos da Crianga e do Adolescente e
- - r'ua_ - - Plano de Enfrentamento a violéncia
Refall;ar dlagposnco snuamc_m.al sexual contra crianga e adolescente
(publico, equipamentos sociais,
cssgv;r?torz)qg;nge?:er:gglsfrgiirzﬂg;u 7 R$315.150,00 10 R$ 35.02032 1429 1 Adaquirir 1 sistema eletronico (software)
para monitoramento e avali¢do de todos
- de rua. — os Planos relacionados a Politica da 1 R$ 500.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Atualizar o PlanodEs;'adual da Populagdo 0 R$ 0,00 1 RS 54.48037 0 o crianga e adolescente.
le Rua
Revisar e estabelecer nos municipios Realizar repasse do Fundo Estadual da
fluxos e protocolos de atendimento em Crianga e adolescente para o Fundo 1 R$ 30.000,00 0 RS 0,00 0 0
Rede para a Populagdo em Situacao de 0 R$ 0,00 9 R$0,00 0 0 municipal da Crianca e adolescente nos $30.000, S0,
Rua municipios
Realizar formagao continuada para os Realizar Seminarios e Oficinas
membros com assentos no Comité da 1 R$ 10.500,00 1 R$ 0,00 100 0 vinculados ao Férum Estadual (FEPETI) 6 RS 173.000,00 0 RS 0,00 0 0
populagdo em situag&o de rua. pela Erradicagao do Trabalho Infantil e
- — Protegdo Adolescente Trabalhador
Estabelecer parceria com a Unido e
municipios para viabilizar adesdo ao 3 R$ 30.000,00 0 R$ 0,00 0 0 Realizar Oficinas para fortalecimento do
programa "Moradia primeiro” Comité de Participagéo dos
Prestar apoio e orientagdes técnicas Adolescentes - CPA, visando o 5 RS 115.000,00 0 RS 000 0 0
icipi & rotagonismo juvenil
aos municipios para elaboracfio dos 1 RS 11.500,00 0 R$ 0,00 0 o protag Juver
planos municipais de atengdo a . .
laca ituacio d Elaborar e aprovar Lei para garantir
e 12 RS 367.1 21 RS 89,509,690 7 2 repasse de peroentual minimo do
0 g (ANO) 367:150.00 89:509:6 60, .8 orgamento publico do Estado e
11: ! 30 e fortalecil do municipios para o Fundo da Infancia e
PPCAAM no Estado Adolescéncia FIA, tornando obrigatéria a 1 RS 0,00 0 RS 0,00 0 0
Fil — o a0 d criagdo e e a manutengdo doFlA e a
irmar convenio com Organizagao da 1 RS 1.966.603,48 1 RS 3.712.24506 100 1888 implantagdo do Orgamento da Crianga e
Sociedade Civil
YT ondiment T Adolescente
mpliar o atendimento ao publico alvo
do PPCAM no Estado 0.00% R$ 0,00 70,00% R$0,00 0 0 Realizar repasses dos recursos proprios
TOTAL GERAL (ANO) 1 RS 1.966.693,48 17 RS 3.712.245,06 100 188,8 do Fundo Estadual da Crianga e do 1 R$ 1.000.000,00 1 R$ 490.000,00 100 49
12: Fortalecimento da politica de Adolescente — FEDCA
atendimento e promogao aos direitos TOTAL GERAL (ANO) 51 RS 2.325.000,00 21 RS 524.795,59 42,9 13,4
da crianga ¢ adolescente 13: Fortalecimento das instancias de
of o técni i . controle e participagao social no ambito.
e e e s e dreos s
pios para ¢ gao/revisao C 4 RS 22.200,00 0 R$ 0,00 0 0 -
Planos Municipais Decenais dos Direitos Realizar workshop na semana dos 1 RS 270.000,00 1 R$ 0,00 100 0
Humanos da Crianga e do Adolescente direitos humanos U !
Realizar visitas aos conselhos
Realizar oficinas nos municipios para municipais para 0 monitoramento das 22 R$ 520.000,00 0 R$ 0,00 0 0
estabelecimento e/ou aprimoramento politicas
dos fluxos, protocolos e formagéo de 4 R$ 22.200,00 0 R$ 0,00 0 0 Realizar conferéncias das politicas de
redes de atendimento dos direitos direitos humanos 3 R$ 218.000,00 6 RS 28.25347 200 13
humanos. Realizar f a tinuad:
Estruturar a Divisdo da Crianga e do €alizar formagao continuada para os
Adolescente cae 1 R$119.400,00 0 R$ 0,00 0 0 conselhos de direitos mediante parceria| 0 R$ 0,00 3 R$ 0,00 0 0
com escola de governo e FUNDAPE
Realizar nos 22 municipios agdes = —
preventivas e de enfrentamento a E?g:;a::oaé’;’;da‘;;e; dg crrrllatfaio g"
violéncia contra a crianga e adolescente, _ Lonseiho e Combate a 0 RS 0,00 1 RS 0,00 0 0
tendo em vista a implementacdo dos 5 R$ 28.800,00 0 R$ 0,00 0 0 Discriminagdo e Promogao dos Direitos
planos municipais e estadual e das Leis LGBTQI+ - CECDLGBT
13.431/2017 e "Henry Borel" TOTAL GERAL (ANO) 26 RS 1.008.000,00 11 R$ 28.253,47 100 43
14: Melhoria, Modernizagao e Inovagao
Apoiar os municipios nos processos de dos Servicos da SEASDH.
implementagdo da Lei 13.431/2017
coni:rrTZdeﬂr)udy pe:jo Co_nselho 4 R$ 22.200,00 0 R$ 0,00 0 0 Estruturar o Centro de Referéncia de
Esta ue:‘ IOS Direitos da Crianga e Direitos Humanos com espago fisico
| Adolescente (CEDCA). adequado, com acessibilidade, 1 RS 132.500,00 0 R$ 0,00 0 0
Implantar o Sistema de Informagao para mobilidrios, equipamentos e material de
Infancia ,e,Af“"esce"C"", - SIPIA CT em 4 R$ 25.100,00 20 RS 34.795,59 500 138,6 consumo necessarios ao atendimento.
16 municipios e capacitar conselhos ' ! 4
lutelares TOTAL GERAL (ANO) 1 RS 132.500,00 0 RS 0,00 0 0
Realizar o monitoramento da plataforma 15: Apoio as Organizagoes da
do Sistema deJnf(.)rmaqao para Infancia 0 RS 0,00 0 RS 0,00 0 0 Civil (OSCs)
€ Adolescéncia- SIPIA CT em 7 Realizar parcerias com Organizacdes da
municipios P ganizag 2 R$ 700.000,00 37 RS 8.824.697,35 1850 1260,7
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OBJETIVO ESPECIFICO

2024

1: Fortalecii da Politica
de Al e

Realizar apoio técnico nos municipios
para implantagao da Politica Estadual
de Seguranga Alimentar — PESAN.

PREVISTO

ANUAL

ANUAL %

FISICO

21

FINANCEIRO

R$ 139.200,97

Execucao Fisica | Execucdo Financeira | % Execucao Fisica | % Execucao Financeira

RS 12.655,90

238

9,1

Realizar capacitagdo para gestores
municipais, técnicos, cooperativas e
associagdes ligadas a agricultura
familiar nos 22 municipios, para
desenvolver parcerias junto ao
Programa de Aquisigdo de Alimentos -
PAA

21

R$ 139.200,97

RS 1.989,86

48

Realizar mobilizag&o junto aos gestores
municipais para implantagao de
cozinhas comunitérias

21

R$ 139.200,97

R$ 0,00

Ofertar refeigdo equilibrada diariamente
a familias em situagéo de risco e
vulnerabilidade social, priorizando
seguranga alimentar e fortalecendo o
Sistema Unico de Assisténcia Social.

R$ 0,00

R$ 0,00

TOTAL GERAL (ANO)

TOTAL DO PROGRAMA

RS 417.602,91

RS 14.645,76

417.602,91

9,5

3,5

RS 14.645,76

95
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OBJETIVO ESPECIFICO

1: Valorizagao e capacitagao dos
servidores da SEASDH
Realizar capacitagdo para os Servidores

PREVISTO

ANUAL %

FINANCEIRO

referéncia de direitos humanos

que atuam nas politicas executadas 5 R$ 5.000,00 0 R$ 0,00 0 0
pela SEASDH
Participar de encontros, foruns, reunices: 5 RS 100.000,00 n RS 26.933,96 80 269
e formagdes fora do Estado
Capacitar profissionais do centro de 5 RS 30.000,00 RS 0,00 0

TOTAL GERAL (ANO)

2: Promogao das agoes de satide e de
seguranga no trabalho para os
servidores da SEASDH
Ofertar atendimentos individuais,
oficinas, rodas de conversas, palestras e

R$ 135.000,00

RS 26.933,96

agdes voltados a salde fisica e mental 100 RS 40.000,00 2472 RS 0,00 2472 0
dos servidores
TOTAL GERAL (ANO) 100 R$ 40.000,00 2472 RS 0,00 2472 0
TOTAL DO PROGRAMA 115 175.000,00 2476 RS 26.933,96 1249 45

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO ANUAL ANUAL %
[Fisico FINANCEIRO Execucao Fisica | Execucao Financeira | % Execucao Fisica | % Execugao Financeira
1:C Gao, refi e liagao dos|
prédios da SEASDH

Reformar unidades da SEASDH 1 RS 2.000.000,00 0 RS 0,00 0 0
TOTAL GERAL !ANO) 1 R$ 2.000.000,00 0 R$ 0,00 0 0
TOTAL DO PROGRAMA 1 RS 2.000.000,00 0 RS 0,00 0 0

3. Analise do Resultado dos Programas — SEASDH

Em relagdo ao desempenho geral a SEASDH, em 2024, teve 374%
de execucao fisica e 42,13% de execugao financeira realizada. A analise
dos resultados dos programas da SEASDH, referentes a execug¢ao do
PPA em 2024, evidencia desempenho distinto entre os eixos de Assis-
téncia Social, Direitos Humanos e Seguranga Alimentar, conforme os
dados apresentados.

Dentre os principais pontos positivos analisados destacamos:

O objetivo “Oferta de Beneficios Eventuais em Situagdo de Emer-
géncia/Calamidade Publica” apresentou execugao fisica de 100% e exe-
cucao financeira de 373,8%.

Outro ponto positivo foi 0 “Fortalecimento dos Servigos da Prote-
¢ao Social Especial” teve desempenho expressivo, com execugao fisica
de 190,7% e financeira de 61,9%, demonstrando avango em atividades
como acolhimento e formagdes intersetoriais. O Fortalecimento e am-
pliacdo do PROVITA no Estado, obteve execucgao fisica de 400% e finan-
ceira de 139,4%, superando a meta anual e refletindo o fortalecimento
da protegao a pessoas ameagadas.

O objetivo “Implementacao e fortalecimento do PPCAAM no Es-
tado” também apresentou execugao fisica de 100% e financeira supe-
rior ao previsto (100,5%). J& o Programa de Valorizagao, Capacitagdo e
Cuidado dos Servidores Publicos apresentou execugao fisica de 1249%,
bem acima do programado.

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas

Abaixo seguem as principais dificuldades e desafios apontados
pela SEASDH na execuc¢ao dos Programas, no primeiro ano do PPA.

. Falta de recursos financeiros e orgamentarios: limitagdes orga-
mentarias afetaram a execugao de diversas metas, especialmente
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as que dependem de estrutura fisica, transporte, aquisicao de ma-
teriais e contratagao de equipe técnica nas areas de dificil acesso,
acoes itinerantes e capacitacgoes;

. Equipe insuficiente e alta rotatividade: caréncia de servidores
efetivos e dificuldades em manter equipes técnicas qualificadas,
tanto na SEASDH quanto nos municipios, impactando a continuida-
de e qualidade das acdes;

. Dificuldades administrativas e burocraticas: morosidade em pro-
cessos licitatérios, falta de contratos e entraves para aquisicao de
materiais e servigos essenciais;

. Dependéncia de financiamento externo: Algumas entregas, como
o Centro de Referéncia LGBTQIA+, dependem de emendas parlamen-
tares ou parcerias ainda nao formalizadas; e

. Falta de articulacao intersetorial necessidade de maior integra-
cao entre Estado, municipios, sociedade civil e conselhos, especial-
mente para politicas como igualdade racial, populacao em situagao
de rua e empregabilidade LGBTQIA+ e compreensao das politicas
indigenistas por parte de outras secretarias e érgaos federais.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacoes dos
Programas

Algumas entregas previstas para o exercicio de 2024 nao foram
iniciadas. Na sequéncia relacionamos as principais, com suas respecti-
vas justificativas:

. Centro de Referéncia em Direitos Humanos: ndo foram conclui-
das a estruturagao fisica e aquisicao de equipamentos do Centro de
Referéncia em Direitos Humanos; reprogramadas para 2025;

. Centro de Referéncia LGBTQIA+ e Republicas de Acolhimento:
nao foi possivel implantar o Centro de Referéncia e as republicas de
acolhimento devido a falta de recursos; serao replanejadas. A lei de

igualdade de contratacao esta em tramitacao e deve ser concluida
em 2025;

Pessoa com Deficiéncia: reprogramado para 2026; implantagao
de Centro de Reabilitagao redirecionada a SESACRE;

Campanhas e Apoio Técnico em Igualdade Racial: nao realiza-
dos por falta de contratos para deslocamento; reprogramados para
2025/2026,

Formacgdes e Programas para Populacdo em Situag¢do de Rua:
apenas parte das formagodes realizadas; metas como programa Bol-
sa Profissionalizante, Programa de Redugao de Danos e leis estadu-
ais para habitacao e contratagdo foram suspensas ou reprograma-
das para 2025;

Capacitacdes e Estruturacdao no SUAS: metas de capacitacao e
estruturacao de sistemas de monitoramento ndo atingidas por falta
de equipe e recursos; reprogramacao e reformulacao das metas;

Capacitacgao e fortalecimento dos Conselhos de Assisténcia So-
cial: ndo realizadas em todos os municipios por falta de apoio da
gestao; reprogramadas para 0s proximos anos; e

Capacitacao e educacao permanente no SUAS: nao realizada por
falta de instituicao certificadora e recursos; reprogramada.
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6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

B e
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Figura 43 - Capacitagao continuada sobre o Programa Crianga Feliz/Primeira Infancia no SUAS

102



23. INSTITUTO DE PROTEGAO E DEFESA DO
CONSUMIDOR - PROCON

1. Apresentacgao

O Procon Acre, criado para defender os direitos dos consumido-
res, teve sua origem com a Lei n° 1.341 de 2000, que instituiu o De-
partamento Estadual de Protecdo e Defesa do Consumidor (Procon).
Posteriormente, a Lei n® 3.480 de 2019 transformou o Procon em uma
autarquia, criando o Sistema Estadual de Defesa do Consumidor (Sis-
decon). O Procon/AC atua na orientacao, protecao e fiscalizacdo das
relagdes de consumo, abrangendo todo o estado.

As areas de competéncia do PROCON sao:
. Atendimento: oferecer atendimento presencial e/ou remoto aos
consumidores, buscando solugdes para seus problemas de consu-

mo;

. Orientagao: fornecer informacdes e esclarecimentos aos consu-
midores sobre seus direitos e deveres;

. Protegao: atuar na defesa dos direitos dos consumidores, bus-
cando a solugao de conflitos e a reparagao de danos;

. Fiscalizagdo: acompanhar e fiscalizar o cumprimento da legisla-
¢ao consumerista, aplicando sangées em caso de irregularidades; e

. Educacao para o consumo: promover agdes educativas para
conscientizar os consumidores sobre seus direitos e deveres.

2. Desempenho dos Programas da SEASDH, exerci-
cio 2024

O PROCON possui no PPA 2024-2027, a coordenagao de 1 pro-
grama tematico, e executa 1 programa transversal, totalizando 5 obje-
tivos especificos e 7 entregas. Das metas previstas 71% foram realiza-
das, 29% estao em andamento.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execugao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 23 — Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas do PROCON X Progra-
ma, exercicio 2024
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Visando uma melhor compreensao dos resultados relativos ao
primeiro ano de execucao do PPA 2024-2027, a tabela subsequente traz
o desempenho individual do Programa sob a gestao da PROCON.

Quadro 23 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — PROCON, exercicio 2024

2024

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
FISICO FINANCEIRO Execucdo Fisica | Execucao Financeira | % Execucao Fisica | % Execucéo Financeira
1. Ampliagao do atendimento aos
consumidores e fornecedores - 16.600 R$ 100.000,00
PROCON Atende
Realizar atendimentos aos 16600 | RS 100.000,00 18434 R$ 82.037,99 11 82
consumidores e fornecedores
TOTAL GERAL (ANO) 16600 R$ 100.000,00 18434 RS 82.037,99 111 82
2. Promtjn;ao do atendlm.el‘lto aos 150 RS 50.000,00
consumidores superendividados
Implantar espago para atendimento aos 5, RS 75.000,00 50,00% RS 5.285,00 100 7
superendividados U ! U
Realizar atendlmento. aos consumidores 150 RS 25.000,00 142 RS 5.285,00 947 211
superendividados
TOTAL GERAL (ANO) 150,5 R$ 100.000,00 143 R$ 10.570,00 97,3 14,1
3. Promogao de agoes de Fiscalizagao - 1500 RS 60.000,00
Rota da Quali R
Realizar eveqto de Certlflca(;a}o. dos ] RS 50.000,00 f RS 0,00 100 0
estabelecimentos comerciais
Realizar a certificagdo dos
estabelecimentos com o Selo Rota da 160 R$ 50.000,00 136 R$ 0,00 85 0
Qualidade
TOTAL GERAL (ANO) 161 R$ 100.000,00 137 RS 0,00 92,5 0
4. Ampliagao das agdes educativas -
PROCON Educa 160 R$ 100.000,00
Realizar agoes educativas 160 100000 296 R$ 59.370,90 185 59,4
TOTAL GERAL (ANO) 160 R$ 100.000,00 296 R$ 59.370,90 185 59,4
TOTAL DO PROGRAMA 17072 R$ 400.000,00 19010 RS 151.978,89 121,5 38,9
2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
[Flsico FINANCEIRO Execucao Fisica | Execucao Financeira | % Execucao Fisica | % Execucao Financeira
1. Valorizagdo e Capitagdo dos
servidores do Instituto PROCON/AC L LTI
Realizar Cursos de formago e 40 RS 55.000,00 106 RS 34.589,03 265 62,9
capacitagdo
TOTAL GERAL (ANO) 40 RS 55.000,00 106 RS 34.589,03 265 62,9
TOTAL DO PROGRAMA 40 RS 55.000,00 106 RS 34.589,03 265 62,9

3. Analise do Resultado dos Programas — PROCON

No ano de 2024, o PROCON apresentou uma execugao fisica de
193,2% e uma execucgao financeira de 50,9%. Entre os destaques, o pro-
grama de “Valorizagao, Capacitagao e Cuidado dos Servidores Publicos”
atingiu 265% de execugao fisica, enquanto o programa de protecao e
defesa dos direitos do consumidor registrou 121,5% de execucgao fisica.
Esses resultados evidenciam a expressiva atuagao do 6rgao, especial-
mente nas areas de desenvolvimento dos servidores e na defesa dos

direitos do consumidor.

O objetivo “Ampliagao do atendimento aos consumidores e for-
necedores - PROCON Atende” atingiu 111% da meta fisica, com execu-
cao financeira de 82%, demonstrando eficiéncia na aplicacao dos recur-
sos para este fim;

O programa superou expressivamente a meta estabelecida, atin-
gindo 265% de execucao fisica em relagao ao previsto, com 62,9% de
execucao financeira. O resultado demonstra forte investimento na qua-
lificacao técnica da equipe, contribuindo para o fortalecimento institu-
cional; e

O objetivo “Promocao de agdes de Fiscalizagao - Rota da Quali-
dade”, se destacou tanto pelo desempenho fisico 131,7% quanto pela
execucao financeira superior ao planejado 161,8%, sendo a agcdao com
maior volume financeiro executado. O resultado evidencia o fortaleci-
mento das acdes de controle e monitoramento de qualidade nos ser-
vicos e produtos ofertados a populacgao;

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas

. Baixa adesao dos servidores, devido a rotina de trabalho, falta de
incentivo ou percepc¢ao dos beneficios que podera trazer;

. Dificuldade em conciliar capacitagao e expediente;

. Oferta limitada de cursos afins: algumas capacitagdes ofereci-
das por 6rgaos externos nem sempre atendem as necessidades es-
pecificas do PROCON, o que pode gerar um descompasso entre as
formacgdes disponiveis e demandas do érgao; e

. Equipes reduzidas e setores essenciais: isso pode dificultar na
liberagcao para capacitag¢des externas.
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5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

. Selo Rota da Qualidade, parte das certificagdes nao foi concedi-
da por falta de cumprimento dos critérios por algumas empresas;
essas certificagdes poderao ser reprogramadas para ciclos futuros,
mediante adequacgdes por parte dos estabelecimentos.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 45 - multirao de atendimento

Figura 44 - Fiscalizagao nos municipios
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CULTURA E TURISMO

O Acre, um estado frequentemente associado a Amazonia e a
sua biodiversidade, tem no eixo de cultura e turismo uma alavanca fun-
damental para o seu desenvolvimento sustentavel. Mais do que sim-
plesmente atrair visitantes, essa combinagdo estratégica valoriza a
identidade local, impulsiona a economia e promove a inclusao social.

O Eixo Cultura e Turismo concentra competéncias transversais aos or-
gaos e entidades do Poder Executivo, tornando-se fundamental para o
bom funcionamento do Governo.

Integram este eixo os seguintes érgdos com seus respectivos
programas tematicos, objetivos especificos e entregas: Fundacao de
Cultura Elias Mansour — FEM e Secretaria de Estado de Turismo e Em-
preendedorismo — SETE, totalizando, 4 programas tematicos, 13 objeti-
vos especificos e 30 entregas.

O turismo no Acre, quando integrado a cultura, tem um potencial
enorme para gerar renda e emprego. Ele vai além do ecoturismo e abre
espaco para o turismo cultural, de aventura e de base comunitaria.

= PROGRAMA OBJETIVOS
ORGAOS PARTICIPANTES TEMATICO ESPECIFICOS ENTREGAS
FEM 2 11 19
SETE 2 2 11

TOTAL - EIXO
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24. FUNDAGAO DE CULTURA ELIAS MANSOUR - FEM

1. Apresentacgao

A Fundacgao de Cultura e Comunicagao Elias Mansour — FEM foi
instituida pela Lei Complementar n°® 61, de 13 de janeiro de 1999, como
entidade publica responsavel por gerir as politicas culturais do governo
do Estado do Acre, tendo vinculados a sua estrutura os Conselhos Esta-
duais de Cultura e de Patrimonio Historico.

A Fundagao Elias Mansour é a instituicdo criada para planejar,
executar, fomentar e preservar as manifestagdes culturais e o patrimoé-
nio histérico. Também garante o apoio financeiro, a gestao de espagos
culturais e a inclusao de grupos tradicionais e indigenas. As constan-
tes atualizagdes legais reforcam seu compromisso com a diversidade,
transparéncia e eficiéncia administrativa, assegurando que a identidade
amazonica siga valorizada e acessivel para toda a sociedade acreana.
Entre as principais atribuicdes da FEM, destacam-se:

. Promover e apoiar as manifestagdes culturais do povo acreano;

. Ampliar o acesso da populagao a bens culturais, incluindo ex-
pressoes artisticas e patriménio da humanidade;

. Preservar o patrimonio histérico, cultural, artistico e natural, ado-
tando medidas como tombamento de sitios, obras e pecgas de rele-
vancia; e

. Desenvolver agdes de protegao e promogao da cultura dos povos
indigenas do Acre.

2. Desempenho dos Programas da SEASDH, exerci-
cio 2024

A FEM possui no PPA 2024-2027 a coordenacédo de 2 programa
tematico e a execugao de 1 programa transversal, totalizando 11 objeti-
vos especificos e 19 entregas. Das metas previstas 54% foram realiza-
das, 8% estdo em andamento e 38% nao foram iniciadas.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execugao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 24 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas do FEM X Programa,
exercicio 2024
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Visando uma melhor compreensao dos resultados relativos ao
primeiro ano de execugao do PPA 2024-2027, a tabela subsequente traz
o desempenho individual do Programa sob a gestao da FEM.

Quadro 24 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — FEM, exercicio 2024

2024
ANUAL I

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL %

FisICO

FINANCEIRO ao Fisica | Execucdo Financeira | % Execucdo Fisica | % Execugdo Financeira

1: Protegao a diversidade cultural, as
memérias, os patrimonios
socioambientais e culturais.
Atualizar a lei estadual de protegdo ao

patriménio cultural 0 RS 0,00 0 RS 0,00 0 0
Revisar e regulamentar o Fundo de
Patriménio histérico e cultural 0 RS 0.00 0 RS 000 0 0
Operacionalizar o Conselho de
Patriménio Histérico e Cultural no 1 R$ 0,00 1 R$ 0,00 1 0
Estado
TOTAL GERAL (ANO) 1 R$ 0,00 1 RS 0,00 1 0
2: Fomento e promogao as agoes
is nas regionais do Estado

Adaquirir um veiculo para a realizagdo de
atividades culturais nas regionais do
estado do acre

-

R$ 0,00 1 RS 410.200,00 100 0

TOTAL GERAL (ANO)

3: Promogao de agoes de formagao e
qualificagao profi l em cultura
Qualificar trabalhadores e
trabalhadoras da cultura
TOTAL GERAL (ANO)

)

RS 0,00 1 R$ 410.200,00 RS 0,00 0

B
=]

R$ 100.000,00 100
RS 100.000,00 100

R$ 0,00 250 0
RS 0,00 250 0

&~
o

4: Universalizagdo do acesso aos bens
e servigos culturais: Passeio Cultural

Realizar eventos do passeio cultural nas
regionais do Baixo Acre e Jurua

w

R$ 150.000,00

w

R$ 0,00 100 0

TOTAL GERAL (ANO) 3 RS 150.000,00 3 RS 0,00 100 0
5: Fortalecil do Sistema I

de Cultura

Implantar caqastro cultural estadual 1 RS 50.000,00 1 RS 0,00 100 0
implantado

Revisar plano Estadual de Cultura 1 RS 50.000,00 0 RS 0,00 0 0

Ampliar a disponibilizagao de editais | 4 R$ 3.000.000,00 5 R$ 2.400.000,00 500 80

voltados a cultura
TOTAL GERAL (ANO) 3 R$ 3.100.000,00 6 R$ 2.400.000,00 266,7 26,7

6: Fomento as manifestagées
nos publi
Divulgar agendas culturais para todos

Realizar Carnaval Cultural

RS 593.593,97

R$ 420.000,00

100

os diletantes da cultura no Portal da 32 R$ 0,00 32 R$ 0,00 100 #DIV/0!
Cultura
TOTAL GERAL (ANO) 32 RS 0,00 32 RS 0,00 100 #DIV/0!
7:P ¢ao de Atividades Culturai

70,8

8: Fomento a Cultura: Lei Paulo Gustavo|

Ofertar editais de fomento a cultura para
o segmento audiovisual

~

R$ 22.500.000,00

IS

RS 23.765.355,78

1 1
Realizar Arraial Cultural 1 RS 800.000,00 1 RS 2.016.813,00 100 252,1
Realizar exposicbes agropecudrias 2 R$ 1.700.000,00 2 R$ 168.51387 100 991
Expoacre e ExpoJurué)
TOTAL GERAL (ANO) 7 RS 3.093.593,97 1 RS 2.605.326,87 100 1109

105,6

TOTAL GERAL (ANO)

9: Fomento a Cultura: Lei Aldir Blanc

Ofertar editais de fomento a cultura para
todos os segmentas culturais

R$ 22.500.000,00

R$ 17.500.000,00

RS 23.765.355,78

10 RS 4.065.688,79

100

166,7

105,6

o &
&

232

TOTAL GERAL (ANO)

o

R$ 17.500.000,00

10 RS 4.065.688,79

166,7

23,2

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO

FINANCEIRO

ANUAL %

R$ 300.000,00
RS 300.000,00

Reformar e ampliar Espagos culturais

TOTAL GERAL (ANO)
2: Revitalizagao/Conservagao dos

RS 3.024.261,82
RS 3.024.261,82

3. Analise dos Resultados dos Programas — FEM

Em 2024, a FEM alcangou um desempenho notavel em sua exe-
cucao fisica, 120,7%. E uma execucgao financeira de 158,4% sobre o total
previsto para o ano analisado, considerando a soma de todos os pro-
gramas. Com expressivo desempenho o programa de “Construgao, Re-
forma e Ampliagdo dos Prédios Publicos Estaduais”, obteve execucgéao
fisica de 120,8%, e o programa “Gestao Integrada e Democratizada da
Cultura”, com 120,5% de execucao fisica, com alguns destaques:

Execucao Financeira em Infraestrutura: o programa de constru-
¢ao, reforma e ampliagdo dos prédios publicos estaduais apresen-
tou execucao financeira de 287,3% do previsto;

. Fomento a Cultura (Leis Paulo Gustavo e Aldir Blanc): a entrega
referente a Lei Paulo Gustavo superou a meta financeira anual, atin-
gindo 105,6% de execugao, com 100% das entregas fisicas realiza-
das. A Lei Aldir Blanc também teve execugéo fisica acima do previs-
to 166,7%, embora a execucao financeira tenha ficado em 23,2%;

. Promogao de Atividades Tradicionais: a realizagdo de eventos
tradicionais como Carnaval Cultural e Arraial Cultural atingiu 100%
das metas fisicas, com destaque para o Arraial, cuja execugao finan-
ceira foi 252,1% do previsto, evidenciando priorizagao e ampliagao
dessas agoes;

Divulgagao Cultural: o programa de fomento as manifestagdes
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espontaneas nos espacgos publicos cumpriu 100% da meta fisica,
com a divulgacao de agendas culturais no Portal da Cultura.

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas

Abaixo seguem as principais dificuldades e desafios apontados
pela FEM na execugéao dos Programas, no primeiro ano do PPA:

. Execugao simultanea de Editais: a gestdao simultanea de multi-
plos editais (FUNCULTURA, Lei Paulo Gustavo e Aldir Blanc) sobre-
carregou a equipe técnica e exigiu alta capacidade de articulacao,
principalmente para comunicagao com fazedores de cultura em lo-
cais distantes.

. Limitagoes Técnicas em Obras: houve escassez de mao de obra
especializada para manutengao de estruturas histéricas e falta de
insumos especificos (ex.: madeira seca). Em algumas intervencoes,
a falta de projetos arquitetonicos e de engenharia adequados impac-
tou o cronograma;

. Infraestrutura de Comunicagao: para a execugao da Lei Paulo
Gustavo, desafios foram relatados em razao de limitagdes de inter-
net em comunidades isoladas e distancias geograficas extensas;

. Burocracia Contratual: no caso da obra da Sociedade Recreati-
va Tentamen, houve paralisagao e abandono por parte da empresa,
gerando rescisao unilateral do contrato e necessidade de nova licita-
Gao;

. Planejamento de Agenda Cultural: em alguns espacos, interven-
¢Oes precisaram ser adiadas para néo inviabilizar programacdes cul-
turais ja previstas.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

. Fomento Cultural nas Regionais: a meta de realizar 3 eventos do
Passeio Cultural nao foi cumprida em 2024 e foi reprogramada para
2025;

. Qualificagao Profissional: o numero de profissionais da cultura
qualificados ficou abaixo da meta inicial. Esta prevista a execugao
integral da meta em 2025, com compensacao do déficit para 6 even-
tos.

. Obras de Infraestrutura: a reforma da Sociedade Recreativa Ten-
tamen foi interrompida por abandono de contrato. O processo de
contratagdo de nova empresa esta em andamento, com execugao
reprogramada para 2025.

. Revitalizagao de Espagos Culturais: foram reprogramadas para
2025 intervengdes no Cemitério Benfica, na Biblioteca Estadual de
Epitaciolandia e nas instalagdes elétricas da Usina de Arte Joao Do-
nato.
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6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

u-.;ﬁ._

Figura 46 - Atividades Culturais Tradicionais.

Figura 47 Comunidade do Quixada comemora a revitalizagao da igreja Nossa Senhora do Ro-
sario. Foto: Marcio Garcia/FEM.
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25. SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO E

EMPREENDEDORISMO - SETE (TURISMO)

1. Apresentacgao

A Secretaria de Estado de Turismo e Empreendedorismo do Acre
(Sete) foi criada por meio do art. 47° da Lei n° 4.085, de 16 de fevereiro
de 2023, com o papel fundamental de contribuir com o desenvolvimen-
to econdémico sustentavel do estado do Acre, através das competéncias
para elaborar, estimular e executar agdes de qualificagao profissional
da sociedade e geragao de emprego e renda, além do desenvolvimento
de politica de estimulo a criagao de negécios e da politica estadual de
turismo.

No ambito do Eixo Cultura e Turismo, a SETE desenvolve agbes
que valorizam as caracteristicas culturais, naturais e econdmicas do
Acre, visando impulsionar o turismo regional, fomentar a geragao de
emprego e renda e contribuir para a melhoria da qualidade de vida da
populagao.

Nesse contexto, compete a SETE planejar, coordenar e imple-
mentar planos, programas e projetos que regulamentem, estimulem e
viabilizem iniciativas voltadas ao fortalecimento do turismo regional.
Entre as suas atribui¢coes, destacam-se:

. A preservacao e valorizagao da cultura local;

. O incentivo as festividades tradicionais, a culindria tipica, ao arte-
sanato; e

. O apoio direto as comunidades tradicionais, fortalecendo o turis-

mo de base comunitaria.

Além disso, é essencial promover a divulgagao dos atrativos tu-
risticos do Estado, fomentar o desenvolvimento de rotas turisticas e

investir em agdes de capacitagdo e qualificagao profissional para os
atores envolvidos no setor.

2. Desempenho dos Programas da SETE, exercicio
2024

A SETE coordena no PPA 2 programas tematicos, com 2 objeti-
vos especificos e 11 entregas. Das metas previstas 37% foram realiza-
das, 27% estao em andamento e 36% nao foram iniciadas.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de

calculo empregada. Este método permite a afericdo da execugao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 25 — Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas do SETE X Programa,

exercicio 2024
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Visando uma melhor compreensao dos resultados relativos ao
primeiro ano de execugao do PPA 2024-2027, a tabela subsequente traz

o desempenho individual do Programa sob a gestao da SETE.

Quadro 25 - Detalhamento da execugao fisica e financeira —SETE, exercicio 2024

OBJETIVO ESPECIFICO

2024

1: Promogao e desenvolvimento do
turismo sustentavel em seus diversos

segmentos

Capacitar pessoas nas areas dos

PREVISTO

ANUAL

ANUAL %

[ FisiCO

FINANCEIRO

Execugao Fisica | Execucao Financeira | % Execugao Fisica | % Execucéo Financeira

; e 425 RS 296.104,25 20 R$ 0,00 47 0
diversos segmentos turisticos
Entregar equipamentos de protegao
individual para o desenvolvimento de 1110 R$ 134.620,80 0 R$ 0,00 0 0
atividades turistica
Realizar a divulgagéo de produtos 10 RS 275.000,00 23 RS 371.987,19 230 1353
turisticos
Participar de feiras nacionais de 4 RS 204.214,40 4 RS 243.647,12 100 1193
promogéo e divulgagao do turismo
Participar de feiras internacionais de 1 RS 153.940,80 1 RS 59.345,00 100 386
promogéo e divulgagédo do turismo
Realizar melhorias na infraestrutura
bésica dos atrativos turisticos nas 2 R$ 1.000.000,00 0 R$ 0,00 0 0
comunidades
Realizar reunies para implementar o
Programa de Regionalizagéo do 10 RS 18.790,00 5 RS 6.440,60 50 34
Turismo - PRT
TOTAL GERAL (ANO) 10 R$ 18.790,00 5 RS 6.440,60 69 47
TOTAL DO PROGRAMA 10 RS 18.790,00 5 RS$ 6.440,60 69 47

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
FISICO FINANCEIRO Execucdo Fisica | Execucao Financeira | % Execucao Fisica | % Execucdo Financeira
1: Promog&o do Etnoturismo
_ Entregar equipamentos de protegdo | 1000 [ pg 182 000,00 0,00% R$ 0,00 0 0
individual para a pratica do Etnoturismo
Realizar melhorias na infraestrutura
basica das aldeias indigenas que 3 R$ 450.000,00 0,00% R$ 0,00 0 0
desenvolvem o etnoturismo no Estado
Realizar capacitagdo de indigenas em
cursos voltados para o desenvolvimento| 180 R$ 672.710,00 0,00% R$ 0,00 0 0
do etnoturismo
Realizar a divulgagéo dos produtos,
festivais e das festividades das aldeias 7 R$ 100.000,00 1000,00% RS 485.922,64 142,9 4859
TOTAL GERAL (ANO) 1990 R$ 1.404.710,00 10 RS 485.922,64 36 121
TOTAL DO PROGRAMA 1990 RS 1.404.710,00 10 RS 485.922,64 36 121

3. Analise dos Resultados dos Programas — SETE

Em 2024, a SETE alcangou um desempenho notavel consideran-
do a execucgao dos 2 programas, o “Vivéncia Acre” e o “Povos Indigenas
em Acao pelo Clima”, que apresentaram uma execucgao fisica de 69% e

financeira de 47% sobre o total previsto para o ano de 2024.

Divulgacao de Produtos Turisticos: a entrega referente a reali-
zacao da divulgacao de produtos turisticos superou a meta fisica
prevista, atingindo 230% de execucao fisica e 135,3% de execucgao
financeira, demonstrando capacidade de mobilizacdo e execugao
acima do planejado.

Participacdo em Feiras Nacionais: a participagao em feiras na-
cionais de promocao e divulgacao do turismo atingiu 100% de exe-
cucao fisica e 119,3% de execucgao financeira, cumprindo integral-
mente a meta estabelecida e otimizando recursos.

Participacdao em Feiras Internacionais: a meta fisica foi cumprida
integralmente 100%, embora a execucao financeira tenha ficado em
38,6%, indicando eficiéncia de custos ou subexecucao de parte dos
recursos previsto

Divulgacao de Festividades Indigenas: no programa “Povos In-
digenas em Acao pelo Clima”, a divulgacao de produtos, festivais
e festividades das aldeias indigenas apresentou execucao fisica de
142,9% e financeira de 485,9%, muito acima do planejado, eviden-
ciando forte atuacao nesse eixo.

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas

A analise evidencia que, apesar de alguns avangos notaveis em

acoes de promocgao e divulgacgéao, ha pontos criticos relacionados a exe-
cucao de entregas estruturantes, especialmente nas areas de capacita-
¢ao, infraestrutura e fornecimento de equipamentos, que permanecem
sem avangos concretos até o momento analisado.

Capacitacdo de pessoas (turismo sustentavel e etnoturismo):
execucao fisica muito baixa (4,7% e 0%) e sem execucdao financeira.

Entrega de equipamentos de protec¢éo individual: nenhuma exe-
cucao fisica ou financeira em ambos os programas.
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. Reunides para implementagéo do PRT: apenas metade da meta @, Evidencias das principais entregas enviadas pelo
fisica cumprida 50%, com execucao financeira de 34%. 6rg§o

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

. Projetos de infraestrutura turistica: ndo foram executados em
2024 devido a falta de recursos, dificuldades operacionais e entra-
ves burocraticos. Foram captados recursos por meio de emendas
parlamentares para cinco projetos em Tarauaca, Cruzeiro do Sul e
Rio Branco, com previsao de inicio dos processos licitatérios ainda
neste semestre.

. Capacitagao de profissionais do setor turistico: ndo realizada em
2024 pelos mesmos motivos. Foram feitas reunides com o trade
turistico para identificar demandas e as capacitagdes estao plane-
jadas para o préximo periodo, com recursos proprios e parcerias.
Estuda-se a readequacgao das metas.

Figura 48 - Divulgagao do Etnoturismo e dos Atrativos Turisticos do Acre em feiras nacionais
de turismo.

. Reprogramacao: tanto as agdes de infraestrutura quanto as ca-
pacitagdes estdo reprogramadas para execugao conforme disponi-
bilidade orgamentaria e viabilidade técnica, visando garantir os im-
pactos positivos esperados.

Figura 49 - Atrativos Turisticos do Acre - CROA
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O Acre, conhecido por sua exuberante floresta e rica biodiversi-
dade, construiu um modelo de desenvolvimento Unico, baseado na con-
ciliacao de pilares que, em outros lugares, sao frequentemente vistos
como opostos: producao, meio ambiente e povos indigenas. Essa abor-
dagem, que se alinha com a Agenda Acre 10 Anos, nao € apenas uma
visao politica, mas uma estratégia vital para garantir um futuro préspero
e sustentavel para o estado.

O Eixo Producao, Meio Ambiente e Povos Indigenas concentra
competéncias transversais aos 6rgaos e entidades do Poder Executivo,
tornando-se fundamental para o bom funcionamento do Governo.

Integram este eixo a Secretaria de Estado de Agricultura (SEA-
GRI), a Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA), a Companhia
de Desenvolvimento e Servicos Ambientais (CDSA), o Instituto de Meio
Ambiente do Acre (IMAC), o Instituto de Defesa Agropecudria e Florestal
do Acre (IDAF), a Secretaria Extraordinaria dos Povos Indigenas (SEPI),
a Companhia de Armazéns Gerais e Entrepostos do Acre (CAGEACRE),
a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Estado do Acre
(EMATER) e o Instituto de Mudancgas Climaticas e Regulacao de Ser-
vicos Ambientais do Estado do Acre (IMC), totalizando 23 programas
tematicos, 49 objetivos especificos e 167 entregas.

Ao focar em um crescimento que protege a natureza e respeita
a diversidade cultural, € a prova de que é possivel ter um modelo de
desenvolvimento econdmico que nao se baseia na destruicao, mas na
harmonia entre a natureza e a sociedade. Essa abordagem é uma res-
posta criativa e promissora aos desafios globais, mostrando que o Acre
tem um papel fundamental a desempenhar na construcao de um futuro
mais verde e equitativo para todos.

~ PROGRAMA OBJETIVOS
ORGAOS PARTICIPANTES e T E— ENTREGAS
SEAGRI 3 9 26
SEMA 3 12 68
CDSA 1 2 4
IMAC 2 5 13
IDAF 3 6 10
SEPI 3 4 19
CAGEACRE 3 4 5
EMATER 2 2 5
IMC 3 5 17
Total — Eixo 23 49 167
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1. Apresentacgao

A Secretaria de Estado da Agricultura (SEAGRI) tem sua origem
formal estabelecida pela Lei n° 8.496, de 2018, que reorganizou a estru-
tura da Administragao Publica do Estado e definiu as atribuiges especi-
ficas dos érgaos setoriais. Em seu artigo 23, a SEAGRI surge com o pro-
posito de promover e fortalecer o desenvolvimento agrario, a agricultura
familiar e a integragao das atividades agropecudrias com a economia
regional.

As areas de competéncia da SEAGRI sao:

. Fomento a organizacao social e a democratizagao do acesso a
tecnologias, incentivando o cooperativismo, a qualidade sanitaria
dos produtos e a diminui¢cao do desperdicio, além de promover me-
canismos de consulta e participacao dos diversos atores da cadeia
produtiva, abrangendo o apoio a produgéo rural, ao desenvolvimento
sustentavel e a modernizagao do setor agropecuario;

« Promocéo da assisténcia técnica e extensao rural, com foco espe-
cial na agricultura familiar, buscando o fortalecimento das cadeias
produtivas locais e a geragao de renda para produtores rurais;

« Fomento a organizacgao social e a democratizagdo do acesso a tec-
nologias, incentivando o cooperativismo, a qualidade sanitaria dos
produtos e a diminui¢ao do desperdicio, além de promover meca-
nismos de consulta e participagdo dos diversos atores da cadeia
produtiva.

2. Desempenho dos Programas da SEAGRI, exercicio
2024

A SEAGRI coordena 1 programa tematico e executa 2 programas
transversais. Integram estes programas 9 objetivos especificos e 26
entregas. Das metas previstas para 2024, 35% foram realizadas, 23%
estdo em andamento e 42% nao foram iniciadas.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execugao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 26 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas do SEAGRI X Progra-
ma, exercicio 2024
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Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro
ano de execucgao do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, a tabela
detalhada do desempenho de cada programa gerido pela SEAGRI.

Quadro 26 — Detalhamento da execugao fisica e financeira — SEAGRI, exercicio 2024

Agricolas

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL ANUAL %
FISICO FINANCEIRO Ex do Fisica | Execucdo Financeira | % Execucdo Fisica | % Execucéo Financeira
1. Promogao da assisténcia técnica e
extensdo rural - ATER no Estado
Atender os beneficiarios com ATER 1690 RS 20.820.000,00 3597 RS 1.071.158,08 2128 5,1
Atender a jovens e mulheres
beneficiarios com ATER 26,00% RS 54.132,00 73,66% RS 295.260,10 2833 5454
TOTAL GERAL (ANO) 1690 R$ 20.874.132,00 3598 RS 1.366.418,18 2481 275,3
2. Promogao de Assisténcia Técnica e
Extensio Rural para os povos
origindrios
Contratar tef:nlf:os agroflorestais 3 RS 324.000,00 0 RS 0,00 0 0
indigenas
Realizar atendimentos em Terras 150 | R$4.551.000,00 710 R$ 925.291,23 4733 203
indigenas com ATER
TOTAL GERAL (ANO) 3 RS 324.000,00 7 RS 978.657,10 236,7 10,2
3. Fortalecimento, consolidacao e
ampliagao das cadeias de valor
agroflorestal e agropecuaria
Fortalecer as cadeias de valor
mandioca, banana, milho, soja, café, 9 R$ 52.427.485,00 28 R$ 24.087.405,90 3111 459
olericultura (folhosas), pecudria de
corte, pecuaria de leite e suinocultura
Consolidar as cadeias de valor
(pupunha, piscicultura, avicultura, feij3o, | -, aq 34 505 384.200,00 1 RS 192.963,50 50 0
arroz, cacau de cultivo, cana-de-aglcar,
fruticultura)
Incluir cadeias de va!or(tuherculos, 0 R$ 9.000.000,00 1 R$ 108.501,06 0 22
sorgo e trigo)
Mecanizar dreas agrl’colas 5000 RS 25.000.000,00 3592 RS 5.080.240,57 71,8 20,3
Atender familias com servigo de 500 | R$7.411.61566 303 RS 2.965.331,32 606 10
Acudagem
Implantar os PRADAS (Projeto de
Regularizagdo Ambiental das areas 100 R$ 1.500.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Degradadas e Alteradas) do PRA.
Implantar Sistemas Fotovoltaicos 18 RS 1.283.485,86 0 RS 0,00 0 0
RS
TOTAL GERAL (ANO) 5629 38.605.006.786,52 3925 RS 32.524.532,34 70,5 15,5
4. Consolida¢do e ampliagdo das
cadeias de valor florestal
Consolidar Cadeias de valor (Mel e 3 R$ 3.170.000,00 3 R$ 400.000,00 100 126
Cacau Nativo)
Fortalecer as Cadeias de valor
(Castanha, Seringueira e Aca) 1 R$ 8.690.300,00 0 RS 83.160,54 0 1
Incluir Cadeia de valor (Buriti) 0 R$ 830.000,00 0 RS 0,00 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 4 R$ 12.690.300,00 3 R$ 483.160,54 50 6,8
5. Promocao da logistica de
beneficiamento, armazenagem e
escoamento da producéo
Armazenar a Produgéo (sem a
CAGEACRE) 92400 | R$10.000.000,00 342540 R$ 0,00 370,7 0
Promover feiras de produtores 27 R$ 18.450.000,00 9 RS 271.281,02 333 1,5
TOTAL GERAL (ANO) 92427 | R$ 28.450.000,00 342549 RS 271.281,02 202 0,7
6. Ampliagao do Programa de
Aquisi¢do de Alimentos
Atender os produtores com a 565 | R$3.170.00000 0 R$ 0,00 0 0
comercializacdo da producéo
TOTAL GERAL (ANO) 565 RS 3.170.000,00 0 RS 0,00 0 0
7. Melhoria, Modernizagao e Inovagao
dos Servigos da SEAGRI
Implantar sistema de Informagdes 20 R$ 1.850.000,00 20 RS 2.910.000,00 100 1573

Elaborar o plano Diretor de TIC 1 R$ 300.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Ouallflcarte}:nlcoys .em Inovagoes 200 RS 2.533.333,33 0 RS 0,00 0 0
Técnoldgicas
TOTAL GERAL (ANO) 221 RS 4.683.333,33 20 RS 2.910.000,00 333 52,4
2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
FISICO FINANCEIRO Ex ao Fisica | Execucao Financeira | % Execugao Fisica | % Execuc@o Financeira

1. Valorizagdo e capacita¢do dos
servidores da SEAGRI

Capacitar os servidores em
Bioeconomia e Plano ABC+ 25 R$ 600.000,00 2 RS 41.268,26 8 6.9
Capacitar os servidores em plataforma
digital para ATER remota 25 R$ 250.000,00 0 RS 0,00 0 0
Capacitar os servu?ores em 10 RS 150.000,00 0 RS 0,00 0 0
geotecnologias
Capacltar. os servidores em sistema de 10 RS 100.000,00 0 RS$ 0,00 0 0
monitoramento de resultados
TOTAL GERAL (ANO) 70 R$ 1.100.000,00 2 RS 41.268,26 2 1,7
2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL [ ANUAL %

FINANCEIRO

1. Construgao, reforma e ampliagao
dos prédios da SEAGRI

Construir a sede da SEAGRI 1 R$ 10.000.000,00 0 RS 0,00 0 0
Reformar e ampliar escritérios locais 11 R$ 6.500.000,00 0 RS 0,00 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 12 R$ 16.500.000,00 0 RS 0,00 0 0

0

3. Analise dos Resultados dos Programas — SEAGRI

Em 2024, a SEAGRI alcangou em sua execugao fisica, 40,7%. E
uma execucao financeira de 17,8% sobre o total previsto para o ano ana-
lisado, considerando a soma de todos os programas. Com expressivo
desempenho o programa “Desenvolvimento da Produgao Familiar, Bioe-
conomia e Agronegocio’, obteve execugao fisica de 120,09%, o progra-
ma “Construgao, Reforma e Ampliagao dos Prédios Publicos Estaduais”,
com 0,0% de execucgao fisica e financeira, e o programa “Valorizagao,
Capacitagao e Cuidado dos Servidores Publicos”, com execucao fisica
de 2%, e execugao financeira de 1,7%, com destaques:

. Destacam-se resultados expressivos em algumas entregas,
como o “Atender os beneficiarios com ATER”, que alcangou 212,8%
da meta fisica e 5,1% da meta financeira;

. A entrega “Atender a jovens e mulheres beneficiarios com ATER”,
atingiu 283,3% da meta fisica e 545,4% da meta financeira, eviden-
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ciando forte priorizagao deste publico;

Entregas como “Mecanizar dreas agricolas”, com execucgao fi-
sica de 71,8% e “Atendimento familias com servico de agudagem”,
apresenta execucao fisica relevante de 60,6%, mas com execucgao
financeira ainda limitada;

Por outro lado, algumas entregas nao apresentaram execugao
fisica ou financeira, como a “Implantacdo dos PRADAS e sistemas
fotovoltaicos”, bem como “Atender os produtores com a comerciali-
zacao da producao”, que nao registrou execugao até o periodo anali-
sado.

Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

Recursos Limitados: a falta de recursos financeiros e humanos
pode limitar a capacidade de fornecer assisténcia técnica abrangen-
te e de alta qualidade para todos os agricultores que precisam;

Acesso e Infraestrutura: algumas areas rurais tém acesso limita-
do a infraestrutura basica, como estradas, comunicagao e eletricida-
de, o que pode dificultar a chegada de técnicos e a implementagao
de programas de ATER,;

Capacitagao Continua: a atualizagao e a capacitagao continua
dos técnicos agricolas sao essenciais, mas podem ser desafiadoras
devido a falta de programas de treinamento e recursos;

Adaptacao as Tecnologias: a introdug¢ao de novas tecnologias e
métodos agricolas pode enfrentar resisténcia por parte de alguns
agricultores, que podem estar acostumados a praticas tradicionais.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

Pagamento da subvencado econdémica aos produtores de borra-
cha e murmuru. A ndo execugao desse pagamento ocorreu devido
a necessidade de regularizagao da prestagao de contas do repasse
anterior, que ainda se encontra incompleta;

Com a contratagdo de técnicos agroflorestais indigenas, vao
atender 08 Tl que serdao contempladas com o PAA Indigena, o que
totalizara em 16 técnicos. E esta agao foi reprogramada.

6. Evidéncias Das Principais Entregas Enviadas Pelo

Orgao.

119



Figura 51 - Entregas de pintos para produtores rurais
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1. Apresentacgao

A Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA) realiza um
importante trabalho que integra o desenvolvimento sustentavel e a con-
servagao ambiental no Acre. Tem como atribuicdo o planejamento, a
elaboracao, a criagdo, a execugao, o desenvolvimento, a promogao, a
implementacgao, o monitoramento e a avaliagao de programas, projetos,
ferramentas de gestao, leis e politicas publicas ambientais e territoriais
do estado do Acre. Dentre as principais leis, destacam-se a Lei Comple-
mentar Estadual n® 300/2015, que disp&e sobre a preservagao e conser-
vagao das florestas do estado, e a Lei n°® 1.117/1994, que estabelece a
politica ambiental do estado, e foi alterada pela Lei n® 4.397/2024.

A Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA compete:

. Planejar, coordenar, executar e supervisionar as politicas estadu-
ais de meio ambiente e o incentivo ao agronegocio;

. Planejar, coordenar, executar e desenvolver os instrumentos de
gestdo ambiental do territério estadual, considerando o zoneamen-
to ecoldgico-econémico, o etnozoneamento, ordenamento territorial
local, sempre no intuito do desenvolvimento econémico;

. Planejar, coordenar e executar a politica estadual de educagéo
ambiental, recursos hidricos, residuos solidos, biodiversidade e
acesso aos recursos genéticos;

. Coordenar a gestao de unidades de conservacgao, de protegao e
de uso sustentavel, sempre com o objetivo de dar sustentabilidade
econdmica ao Estado e a sua populagéo;

. Planejar, coordenar e executar planos, programas e projetos de

incentivo ao uso das florestas através de manejo florestal sustenta-
vel ou ndo, em escala empresarial, pequena escala e ainda ao setor
madeireiro e ndo madeireiro;

. Planejar, coordenar e executar planos, programas e projetos de
incentivo ao reflorestamento para fins ambientais ou econémicos;

. Desenvolver e articular a cadeia de valor de produtos florestais
madeireiros e ndo madeireiros;

. Apoiar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico nas areas de
meio ambiente e floresta;

. Produzir e publicar estatisticas, inventarios e informacdes am-
bientais, com o apoio da SEPLAN; e

. Planejar, coordenar e executar planos, programas e projetos de
incentivo ao cultivo, plantio e cuidado de arvores e jardins.

2. Desempenho dos Programas da SEMA, exercicio
2024

A SEMA é responsavel pela coordenagao de 2 programas tema-
ticos e executa 1 programa transversal, com 12 objetivos especificos
e 68 entregas. Deste total, 22% das entregas previstas para o exercicio
de 2024 foram realizadas, 14% estdao em andamento e 64% nao foram
iniciadas.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execugao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.
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Grafico 27 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da SEMA X Programa,

exercicio 2024
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Visando uma melhor compreensao dos resultados relativos ao
primeiro ano de execugédo do PPA 2024-2027, a tabela subsequente traz
o desempenho individual do Programa sob a gestao da SEMA.

REGULARIZAGAO,
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% execugdo financeira

29,3

TOTAL SEMA

Quadro 27 - Detalhamento da execucao fisica e financeira — SEMA, exercicio 2024
[ ECOSSISTEWADEINOVAGAOAMBIENTALEADAPTACAOCLMATICA 1

OBJETIVO ESPECIFICO

2024

1: Py ¢ao do meio

sustentdveis e resi

Elaborar Manual de arborizagdo urbana

PREVISTO

ANUAL %

R$ 150.000,00

R$3.936,62

a0 Financeira

2,6

Criar comité de biodiversidade

RS 270.000,00

RS 0,00

Realizar monitoramento reprodutivo de
quelonios na regido do Abuna

R$ 190.000,00

RS 27.466,89

145

Implementar agdo continuada em
educacao ambiental no Estado

R$ 205.000,00

10

R$ 194.72337

200

95

TOTAL GERAL (ANO;
2: Melhoria, Modernizagao e Inovagao
dos servigos da SEMAPI

Instalar sistemas de captacdo de
energia fotovoltaica em unidades da
SEMA

RS 1.175.000,00

R$ 4.185.870,67

10

RS 270.328,48

R$ 3.220,87

50

31,1

01

Realizar 4 agdes para normatizagéo do

selo de gualidade ambiental

R$ 989.870,38

R$ 0,00

Implantar plataforma de gerenciamento
do selo de qualidade ambiental

R$919.031,24

R$ 0,00

Implantar plataforma de dados e
repositério de informagées das
unidades de conservagéo estadual

RS 2.825.094,87

R$ 0,00

TOTAL GERAL (ANO)

3: Impl 3o da Politica Estadual
de Recursos Hidricos
Elaborar e Executar o Plano de
capacitagéo em recursos hidricos

290

RS 8.919.867,16

RS 278.000,00

296

RS 3.220,87

R$ 324.704,14

1021

0,1

116,8

Implementar a rede hidrometeoroldgica
do Estado do Acre

24

R$711.344,78

R$ 401.833,04

75

56,5

Realizar agdes de monitoramento da
qualidade da dgua

17

R$ 187.986,00

12,8

R$ 418.782,16

75

2228

TOTAL GERAL (ANO)

4: Fomento das Cadeias de Valor da
Sociobiodiversidade

Elaborar planos de negécios das
cadeias de valor da sociobiodiversidade

331

R$ 1.177.330,78

R$ 60.000,00

419

RS 1.145.319,34

R$ 24.827,50

84

132

44

Capacitar organizagdes sociais em
gestdo técnica/financeira para
implementagdo dos planos de negdcios

R$ 80.000,00

RS 0,00

Elaborar estudos de prospecgéo de
novos produtos para organizages
sociais

R$ 160.000,00

R$ 0,00

Realizar rodadas de negécios para o
fort imento da comercializagdo de

organizagdes sociais

R$ 100.000,00

RS 0,00

TOTAL GERAL (ANO)

5: Consolidagdo da gestdo das
i de C: ao Estaduai

Implementar conselhos gestores das

unidades de conservacéo estadual

R$ 400.000,00

RS 112.000,00

RS 24.827,50

R$9.167,81

25

8,2

Realizar agoes de monitoramento,
protegéo e fiscalizag8o nas unidades de
conservagao

36

R$ 913.908,92

32

R$ 75.883,22

889

83

Realizar mutirdo de servigos nas
unidades de conservacdo estaduais

RS 220.500,00

RS 41.846,12

222

Implantar programa estadual de
brigadas de incéndios florestais em
unidades de conservacdo estaduais

R$ 5.000.000,00

R$ 0,00

Capacitar profissionais na area de
turismo em unidades de conservacédo
estadual

240

RS 2.400.000,00

R$ 0,00

Estruturar as unidades de conservagao
para visitagdo e uso publico

R$ 1.200.000,00

RS 73.905,75

6,2
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Realizar encontros de gestores do

sistema estadual de areas naturais 1 R$ 500.000,00 0 R$ 0,00 0 ] 2024
protegidas - SEANP/AC OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO T ANUAL ANUAL %
Capacitar os gestores das unidades de [FisICO FINANCEIRO Execucao Fisica | Execucao Financeira | % Execucéo Fisica | % Execucéo Financeira
conservagao estadual em temas 1: Apoio a Regularizagao A
" < 10 R$ 100.000,00 14 RS$ 110.742,88 140 110,7 - n -
relacionados para fortalecer a gestdo Anglisar o cadastro ambiental rural 800 | R$1.080.011,00 1513 RS 778.132,35 189,1 72
das unidades de conservagdo CAR
Assisténcia técnica nas comunidades Elaborar projetos de recomposiggo de
< X areas degradadas e alteradas - PRADAS
extrativistas em unldade§ de 5 R$ 390.430,26 10 RS 334.302,31 200 856 e Termos de Compromisso Ambiental - 40 RS 0,00 162 RS 1.484.653,80 405 0
conservagdo estaduais TCAs
Promover a desoneragéo do passivo - =
ambiental ! R$ 330.000,00 0 RS 0,00 0 0 Implantar projeto de restauragao 165 | R$3.547.511,00 80 R$ 0,00 485 0
TOTAL GERAL (ANO) 314 R$ 15.666.839,18 60 R$ 645.848,09 43,3 21,6 7 T3 =3
CERAL (AN Realizar mutiroes de apoio a 18 R$ 300.011,00 17 R$ 0,00 944 0
6: Instrumentalizagao da base legal da regularizagdo ambiental
Politica Estadual de Meio Ambiente x
Elaborar plano esﬂtadua‘I de recuperagdo p RS 1.000.000,00 0 RS 0,00 0 0
Atualizar e difundir o plano estadual de de vegetagao nativa do Acre
gestdo |ntegradPaEge”;§siduas solidos- 0 R$ 1.300.000,00 0 R$ 0,00 0 0 Promover a reposicao florestal 50 RS 150.000,00 0 RS 0.00 0 0
- Implantar plataforma de reposigdo
F 1 RS 500.000,00 0 RS 0,00 0 0
Elaborar plano e;t;:::l de arborizagao o RS 687.500,00 o RS 4.652,37 o 07 florestal ] ) $ 0,
B Produzir mudas florestais e frutiferas | 550000 R$ 0,00 405332 RS 0,00 737 0
Atualizar p'_llgdn_o estzduAaI de recursos 0 RS$ 650.000,00 0 RS 6.441.74 0 1
Idricos do Acre Implantar banco de germoplasma 1 RS 300.000,00 0 RS 0,00 0 0
Atualizar edital de concesséo florestal |200000| R$1.111.280,00 0 R$ 0,00 0 ] Plano de SUS!e“ftIil::isl::de do viveiro da 1 R$ 200.000,00 0 RS 0,00 0 0
Elaborar plamf Il;':ie':;“ﬂ' de outorga 1 R$ 100.000,00 0 R$ 0,00 0 0 TOTAL GERAL (ANO) 551077| RS 7.177.533,00 407104 RS 2.262.786,15 81,1 7.2
: 2: i das agoes de
Atualizar o arcabougo legal da fauna do 1 RS 1.420.839,14 0 RS 0,00 0 0 P 30 do plano dual de
Estado do Acre pr Soe do
Atualizar o p'i"ﬂ_ﬁ;‘::?' daeducagdo | 4 RS 80.000,00 0 RS 28.822,85 0 36 e queimadas - PPCDQ-AC nos
Criar definitivamente a UC floresta
estadual do afluente do complexo do 1 R$ 0,00 0 R$ 0,00 0 0 Implantar plataforma de monitoramento
i seringal Jurugarl i do plano estadual de prevengdo e 1 R$ 1.500.000,00 1 R$ 0,00 100 0
Atualizar planos de manejo de unidades 1 RS 400.000,00 0 RS 0,00 0 0 controle do desmatamento e queimadas
de conservagao estadual R ! -PPCDQ
Elaborar plano estadual de 0 R$ 1.895.202,28 0 R$ 0,00 0 0 Implementar e revisar o plano estadual
biodiversidade de prevengéo e controle do
K o . L 22 RS 1.258.183,69 0 RS 61.898,40 0 49
Regulamentar a lei n® 3.883/2021 que C e queimadas municipais
institui o sistema estadual de areas 1 R$ 0,00 0 R$ 125.535,49 0 0 PPCDQs
naturais protegidas (SEANP) do Acre TOTAL GERAL (ANO) 23 R$ 2.758.183,69 1 RS 61.898,40 50 2,2
3: Impl ao do
T01:AL ?ERAL !J.\NO) 200006 | RS 7.644.821,42 0 RS 165.452,45 0 54 P smico - ZEE
7: Consolidagao dos Sistemas de
e o dogiaiomasesneamensl | gszssernno | o oo : :
e e e caupe | g RS 53.565,89 2 R$ 0,00 40 0 g
En(regar estudos temdticos 1 RS 891.145,49 0 RS 18.567,82 0 2,1
Realizar atividades de TOTAL GERAL (ANO) 2 RS 3.727.325,09 0 RS 18.567,82 0 1
teoen a oovdor s desarmpennam| 2| RS3901327 2 RS 665875 100 1 Poblear bletns = retGnes
atividades ambientais hidrometeorolégicos 450 RS 240.000,00 499 RS 000 1109 0
Modernizar edis[{unibill;zaf canais de 5 RS 138.706,44 4 RS 0,00 80 0 Elaborar Relatério da qualidade da agua 1 R$ 0,00 0 R$ 0,00 0 0
acesso a ouvidoria 4 ! - — -
TOTAL GERAL (ANO) 2 RS 231.285,60 B RS 6.658,75 733 57 Publicar Re'a';’o’:;:eag\‘,‘::""ame"“’ del 4o RS 0,00 12 R$ 0,00 100 0
Publicar notas técnicas dg alertas de 12 RS 0,00 12 RS 0,00 100 0
desmatamento e queimadas
TOTAL GERAL (ANO) 475 R$ 240.000,00 523 RS 0,00 77,7 0

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO 1 ANUAL ANUAL %
[Flsico FINANCEIRO Execucdo Fisica | Execugdo Financeira | % Execugéo Fisica | % Execucao Financeira
1: Construgao, reforma e ampliagao dos
prédlos da SEMA
Reformar e Ampllgrc? V!velro da Floresta 2 R$ 1.000.000,00 0 R$ 0,00 o o
e Biofébrica

Reformar Unidades de Gestdo Ambiental

Intearadas - UGAIS 5 RS 2.500.000,00 0 RS 125.092,86 0 5

TOTAL GERAL (ANO) 7 RS 3.500.000,00 0 RS 125.092,86 0 3,6
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3. Anadlise dos Resultados do Programa - SEMA

Em relagdo ao desempenho a SEMA, em 2024, teve 29,3% de
execucao fisica e 11% de execucgao financeira realizada. O resultado da
execucgao dos programas do PPA mostra que, em termos fisicos, as en-
tregas tiveram um andamento moderado enquanto a execugao financei-
ra se manteve significativamente abaixo do programado.

Quanto aos principais impactos apresentados pela SEMA, desta-
camos:

O programa “Ecossistema de Inovagdao Ambiental e Adaptagao
Climatica”, apresentou uma execucgao fisica de 35,8% e financeira com
execugao de 27,2%, onde podemos destacar algumas entregas, como
“Elaborar e executar o plano de capacitagdo em recursos hidricos”
(102% da meta fisica e 116,8% da financeira), “Realizar agdes de mo-
nitoramento da qualidade da 4gua” (75% da meta fisica e 222,8% da
financeira) e “Implementar acdo continuada em educagdo ambiental no
Estado” (200% da meta fisica e 95% da financeira);

O programa “Regularizagao, Controle e Monitoramento Ambien-
tal”, apresentou resultado relevante em algumas entregas, “Analisar
o cadastro ambiental rural — CAR" com 189,1% de execugao fisica, e
“Elaborar projetos de recomposi¢ao de areas degradadas e alteradas
- PRADAS e Termos de Compromisso Ambiental - TCAs” com 405% de
execucao fisica, a “Produzir mudas florestais e frutiferas” também foi
significativa, alcangando 73,7% de execugao fisica, a “Publicar boletins
e relatérios hidrometeoroldgicos” e o “Publicar Relatério de monitora-
mento de focos ativos” atingiram ou superaram 100% das metas fisicas;
e

Por fim, o programa de “Construgao, Reforma, Ampliagao e Ma-
nutencgao dos Prédios Estaduais”, houve auséncia total de execugao fi-
sica para agées como “Reforma do Viveiro da Floresta e Unidades de
Gestdo Ambiental Integradas (UGAIs)”, embora tenha ocorrido pequena
liberagdo financeira (RS 125.092,86), resultando uma execugéo finan-

ceira geral de 3,6%.

4. Principais Dificuldades e Desafios do Programas

. Limitacao de recursos financeiros e humanos: a redugao de con-
tratos de prestadores de servigos e equipe técnica especializada im-
pactou a capacidade de anadlise de cadastros, fiscalizagcao e execu-
¢ao de metas em campo;

. Dificuldades logisticas: acesso a areas remotas, sazonalidade
climatica (chuvas intensas) dificultam o acesso a dreas remotas e
infraestrutura deficiente dificultaram a execucgéao de projetos de res-
tauragao florestal, monitoramento ambiental e instalagcdo de redes
de coleta de dados;

. Captacao de recursos: varias acOes estratégicas (ex.: brigadas
de incéndio, plataformas de dados, centros de interpretagao ambien-
tal) dependeram de parcerias externas e ndo puderam ser conclui-
das no periodo previsto;

. Engajamento de produtores: no caso da regularizagdo ambien-
tal, persistem desafios quanto ao interesse e a adesao efetiva de
proprietarios para atender notificagdes e avangar com 0s processos
de recomposicao. Necessidade de articulagao intersetorial e parce-
rias para viabilizar agdes e superar gargalos administrativos; e

. Capacitagao e Tecnologia: demanda constante por capacitagao
técnica e integragao de dados entre diferentes instituigcdes.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

Algumas entregas estratégicas nao foram concluidas em 2024

por limitagdes de equipes técnicas, orcamentarias ou financeiras, sen-
do reprogramadas para 2025:
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Monitoramento Ambiental: o relatério de qualidade da agua nao
foi concluido, mas a atividade encontra-se em fase de estruturagao
com capacitagao de equipe técnica;

PPCDQ: nao houve entrega dos Planos Municipais de Prevengao
e Controle de Desmatamento e Queimadas para 0s 22 municipios; a
Plataforma de Monitoramento foi criada como suporte;

Acoes de Inovagao Ambiental: algumas entregas como o Manu-
al de Arborizagao Urbana, monitoramento reprodutivo de quelénios
e criagcdo do Comité de Biodiversidade estdo em fase de captacao
de recursos e reprogramadas;

Consolidagao das Unidades de Conservagao: parte das metas
(ex.: Programa Estadual de Brigadas de Incéndios Florestais, estru-
turagdo para visitagcdo e capacitagdo de profissionais de turismo)
nao foram concluidas por falta de orcamento e dependem de recur-
sos externos, com previsao de retomada em 2025;

Modernizagao e Eficiéncia Energética: instalacdo de sistemas
fotovoltaicos, plataformas de residuos sélidos e repositorios de in-
formagdes ambientais permanecem em tratativas de viabilizagao
financeira.

A execucao do PPA 2024 da SEMA gerou avangos relevantes na

regularizagao, monitoramento e gestdo ambiental, com impacto direto
na promogcao de praticas sustentaveis, mitigacao de desastres, conser-
vacao da biodiversidade e apoio a comunidades tradicionais. Ainda as-
sim, os principais desafios envolveram restricdes orgcamentarias, limita-
cOes de equipe e dificuldades logisticas. Diversas entregas estratégicas
nao foram realizadas, mas estdo sendo reprogramadas com previsao
de execugao nos proximos anos, condicionadas a captacao de recur-
SOs e parcerias, assegurando a continuidade das a¢des estratégicas em
2025.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 53 - SEMA participou da mais uma edi¢ao do Juntos pelo Acre com atendimentos do
CAR, além da distribuicao de mudas produzidas pelo Viveiro da Floresta.
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Figura 54 - Reuniao para mitigagao das mudangcas climaticas

Figura 55 - Iniciativa busca facilitar o acesso dos produtores rurais as ferramentas de regula-
rizagao ambiental. Foto: Carina Castelo Branco/Sema
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1. Apresentacgao

A Companhia de Desenvolvimento e Servicos Ambientais (CDSA)
promove o desenvolvimento socioecondmico sustentavel do Estado,
através da capitalizacao de politicas de sustentabilidade e mercado
emergentes, com foco em servigos ambientais e agronegocio de baixa
emissdes. Ela atua na criagdo e implementacao de projetos de alto im-
pacto social, mobilizagédo e captagao de recursos e na compensacao de
emissoes de carbono, além de ser um agente fundamental no Sistema
de Incentivos a Servicos Ambientais (SISA). Sua criacado foi autorizada
pela Lei n°® 2.308/2010, que instituiu o Sistema de Incentivos a Servi¢os
Ambientais do Estado do Acre (Sisa).

Entre as principais atribuicdes da CDSA, destacam-se:

. Criacao e Implementagao de Projetos: cria e implementa proje-
tos de alto impacto social utilizando estratégias de mobilizacao e
captacgao de recursos que beneficiam nao apenas o meio ambiente,
mas também as populagdes indigenas e ribeirinhas;

. Sustentabilidade: busca integrar a gestdao ambiental com o de-
senvolvimento econdémico, promovendo praticas sustentaveis e
atraindo investimentos para o Estado;

. Promocgao de Desenvolvimento Sustentavel: gera oportunida-
des de investimento e conecta mercado, visando o desenvolvimento
econdémico de baixa emissdes no Acre, e atua em diversas areas
relacionadas a sustentabilidade, como a gestédo de ativos e créditos
resultantes de servigos ambientais, a promog¢ao de parcerias com
comunidades e instituicdes e a garantia da qualidade dos arranjos
ambientais.

2. Desempenho dos Programas da CDSA, exercicio
2024

A CDSA executou, em 2024, 1 programa tematico, com 2 objeti-
vos especificos e 4 entregas. Deste total 50% das entregas previstas,
para o exercicio de 2024, foram realizadas, e 50% nao foram iniciadas,
conforme mostra o quadro 2.

O grafico a seguir demonstra o desempenho do 6rgao, mostran-
do a média da soma dos percentuais de entregas, que reflete a meto-
dologia utilizada para o calculo. Esse método possibilita a avaliagao da
realizacao fisica e financeira dos objetivos especificos e programas de-
finidos.

Grafico 28 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da CDSA X Programa,
exercicio 2024

193

22

ECOSSISTEMA DE INOVAGAO AMBIENTAL E ADAPTAGAO CLIMATICA

% execugdo fisica % execugao financeira
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Com o objetivo de facilitar a compreensao dos resultados refe-
rentes ao primeiro ano de implementacao do PPA 2024-2027, a tabela
a seguir apresenta o desempenho individual dos Programas sob a res-
ponsabilidade da CDSA.

Quadro 28 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — CDSA, exercicio 2024

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
[ Fisico FINANCEIRO Execug3o Fisica | Execucao Financeira | % Execucao Fisica | % Execugao Financeira
1. Prospecgao de mercados da
Economia Verde Nacional e 3 RS 480.000,00
Internacional
Capacitar sevidores em negociaode 5 R$ 60.000,00 7 R$ 16.114,44 2333 269
ativos ambientais
Realizar contratagdo-cooperagao

Nacional ou Internacional para Fomento 2 R$ 150.000,00 2 R$ 150.000,00 100 100

a Servicos Ambientais

Negociar toneladas de CO2 nos 20 RS 150.000,00 2 RS 1.220.953,26 10 81397
Mercados Nacional e Internacional
TOTAL GERAL (ANO) 25 RS 360.000,00 11 RS 1.387.067,70 44 385
2. Incentivo e Regulagao de Servigos
ambientais 2 FHOED
Realizar capacitagdes de bioeconomia
para jovens e mulheres no intuito de
fortalecer as cadeias produtivas a partir| 25 R$ 800.000,00 0 R$ 0,00 0 0
da regulagéo natural dos processos dos
ecossistemas
TOTAL GERAL (ANO) 25 R$ 800.000,00 0 RS 0,00 0 0
TOTAL DO PROGRAMA 25 R$ 1.160.000,00 11 RS 1.387.067,70 22 193

3. Analise dos Resultados dos Programas - CDSA

Em relacdo ao desempenho geral da CDSA, em 2024, o 6rgao
teve 22% de execucgao fisica e 193% de execugao financeira realizada
no programa “Ecossistema de Inovagao Ambiental e Adaptagao Clima-
tica”.

Podemos destacar algumas entregas, como “Capacitar servi-
dores em negociagao de ativos ambientais”, com execucdo fisica de
233,3% e execucgao financeira 26,9% e “Realizar contratagdo-coopera-
¢ao Nacional ou Internacional para Fomento a Servicos Ambientais”
com execucao fisica de 100% e execucgao financeira de 100%.

4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

O 6rgao nao apresentou o questionario qualitativo com as infor-
macgoes das principais dificuldades e desafios na implementagao das
politicas publicas previstas no PPA 2024-2027, impossibilitando assim
a consolidagao das informagdes.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacao dos
Programas

O 6rgao nao apresentou o questiondrio qualitativo informando
as justificativas das entregas nao realizadas e suas reprogramacoes na
implementacao das politicas publicas previstas no PPA ANO 2024, im-
possibilitando a consolidacao das informacdes.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 56 - Capacitagdo de Servidores
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Figura 57 - Capacitagao de Servidores
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29. INSTITUTO DE MEIO AMBIENTE DO ACRE - IMAC

1. Apresentacgao

O Instituto de Meio Ambiente do Acre (IMAC) é o 6rgao respon-
savel pelo licenciamento ambiental estadual, pela emissao de outorgas
de recursos hidricos e pela autorizagao de intervengdes florestais no
estado. Além disso, o IMAC aprova, supervisiona e avalia politicas am-
bientais, estabelecendo diretrizes, normas e medidas para o desenvol-
vimento sustentavel do Acre. O Instituto foi criado através Lei Ordinaria
N° 851, de 23 de outubro de 1986.

Entre as principais atribuicdes do IMAC, destacam-se:

. Licenciamento Ambiental: realiza o licenciamento ambiental de
atividades potencialmente causadoras de impacto ambiental no es-
tado, incluindo atividades rurais e outras definidas pela legislagao;

. Educagdao Ambiental: desenvolve atividades de educacdo am-
biental com o objetivo de promover a conscientizagdo sobre a im-
portancia da sustentabilidade;

. Monitoramento e Fiscalizagao: monitora e fiscaliza atividades
que possam causar impactos ambientais, garantindo o cumprimen-
to da legislacao; e

. Desenvolvimento de Politicas Ambientais: formula, aprova, su-

pervisiona e avalia politicas ambientais, estabelecendo diretrizes
para o desenvolvimento sustentavel do estado.

2. Desempenho dos Programas do IMAC, exercicio
2024

O IMAC executou em 2024, 2 programas tematicos, sendo 1 de-

les transversal, com 5 objetivos especificos e 13 entregas. Deste total,
18% das entregas previstas para o exercicio de 2024, foram realizadas,
18% estdo em andamento e 64% ndo foram iniciadas, conforme mostra
o quadro 2.

O grafico a seguir demonstra o desempenho do érgao, mostran-
do a média da soma dos percentuais de entregas, que reflete a meto-
dologia utilizada para o calculo. Esse método possibilita a avaliagao da
realizagao fisica e financeira dos objetivos especificos e programas de-
finidos.

Grafico 29 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da IMAC X Programa,
exercicio 2024

37,4

0,1 00 0,0
Sl
REGULARIZACAO, CONSTRUGAO, REFORMA TOTAL IMAC
CONTROLE E E AMPLIACAO DOS
MONITORAMENTO PREDIOS PUBLICOS
AMBIENTAL ESTADUAIS
B % execugao fisica % execugao financeira
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Com o objetivo de facilitar a compreensao dos resultados refe-
rentes ao primeiro ano de implementagao do PPA 2024-2027, a tabela
a seguir apresenta o desempenho individual dos Programas sob a res-
ponsabilidade do IMAC.

Quadro 29 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — IMAC, exercicio 2024

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
[Fisico FINANCEIRO Execugdo Fisica | Execucéo Financeira | % Execucéo Fisica | % Execugao Financeira
1. Fortalecii da Fiscalizaga
licenciamento, Monitoramento e o
Controle Ambiental no Estado do Acre
Realizar monitoramento e o
licenciamento das industrias de base 60% RS 1.352.635,96 8% R$ 0,00 133 0
Realizar monitoramento e o
licenciamento dos projetos de manejo 60% R$ 1.352.635,96 59,15% R$ 0,00 98,6 0
florestal sustentavel
TOTAL GERAL (ANO) 1 R$ 2.705.271,92 67,15% RS 0,00 56 0
2: Fortalecimento da fiscalizagao, do
edo I
dos Recursos Hidricos e da Fauna no
Estado do Acre
Realizar andlise dos processosde | 500 | pg 655.000,00 1441 RS 5.362,62 51,5 08
regularizagio
Capacitar os servidores do IMAC em 20 RS 200.000,00 46 RS 0,00 230 o
recursos hidricos e fauna
Elaborar um estudo da fauna 0 R$ 0,00 0 R$ 0,00 0 0
Adquirir equipamentos para gestao de 0 RS 0,00 0 RS 0,00 0 o
recursos hidricos
Adquirir sistemas de gestédo de 1 RS 350.000,00 o RS 0,00 0 o
recursos hidricos e fauna
TOTAL GERAL (ANO) 2821 | R$1.205.000,00 1487 RS 5.362,62 93,8 03
3. Fortalecimento da Educagao
Ambiental
Entrega 1: Realizar agoes de educagao
ambie[n(al com os estudantes, 4600 RS 367.463,40 0 R$ 0,00 ° 0
comunidades urbanas, rurais e
tradicionais
Entrega 2: i do de
agentes publicos em educagao 200 R$ 165.374,00 0 RS 0,00 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 4800 RS 532.837,40 0 R$ 0,00 0 0
4: Melhoria, Modernizagao e Inovagao
dos Servigos do IMAC
Entrega 1: Adquirir equipamentos de
TIC e mobilidrio para a sede e unidades 6 R$ 2.452.000,00 0 R$ 0,00 0 0
do IMAC
Entrega 2: Adquirir veiculos para
regularizagdo, controle e 4 R$ 1.076.000,00 0 R$ 0,00 0 0
monitoramento
TOTAL GERAL (ANO) 10 R$ 3.528.000,00 0 RS 0,00 0 0
TOTAL DO PROGRAMA 7632 RS 7.971.109,32 1488 E 5.362,62 374 01
2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
Fisico FINANCEIRO Execucao Fisica | Execugdo Financeira | % Execucdo Fisica | % Execugdo Financeira
1: G Gao, reforma e
dos prédios do IMAC 2 RS5:100:000,00
Ampliar nova sede do Instituto de Meio
Ambiente do Acre -IMAC 50% R$ 4.500.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Reformar e ampliar as unidades do
IMAC nos 100% R$ 600.000,00 0 R$ 0,00 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 150% R$ 5.100.000,00 0 R$ 0,00 0 0
TOTAL DO PROGRAMA 150% R$ 5.100.000,00 0 R$ 0,00 0 0

3. Analise do Resultado dos Programas - IMAC

Em relacdao ao desempenho geral do IMAC, em 2024, o 6érgao
teve 18,7% de execucao fisica e 0,1% de execucgao financeira realizada.

O programa Regularizagao, Controle e Monitoramento Ambiental
registrou baixa execucao em relagcao ao planejado, com apenas 37,4%.
No aspecto financeiro, também registrou baixa execugdo, com apenas
0,1% do orgcamento previsto;

Por fim, o programa Construcao, Reforma e Ampliacao dos Pré-
dios Publicos Estaduais, ndao houve execucao no programa.

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas

O 6rgao, nao apresentou o questionario qualitativo com as infor-
macgoes das principais dificuldades e desafios na implementagao das
politicas publicas previstas no PPA ano 2024, impossibilitando assim a
consolidagcao das informagoes.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

O 6rgao, ndo apresentou o questionario qualitativo informando
as justificativas das entregas nao realizadas e suas reprogramacoes na
implementacao das politicas publicas previstas no PPA ANO 2024, im-
possibilitando a consolidacao das informacodes.
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6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 59 - Seminario com Profissionais da Pesca
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1. Apresentacgao

O Instituto de Defesa Agropecuaria e Florestal do Estado do Acre
(IDAF) foi criado pela Lei n° 1.478, de 15 de janeiro de 2003, como au-
tarquia estadual com personalidade juridica de direito publico, patrimoé-
nio proprio e autonomia administrativa e financeira, com sede em Rio
Branco e atuagdo em todo o territorio acreano Vinculado a Secretaria
de Planejamento e Desenvolvimento Econémico Sustentavel, é o érgéo
maximo responsavel pela defesa sanitaria animal, vegetal e florestal,
promovendo a saude dos rebanhos, das culturas e a qualidade dos pro-
dutos agropecuarios.

Entre as principais competéncias destacam-se:

. Promover a saude animal e vegetal e assegurar qualidade dos
produtos agropecuadrios e florestais;

Controlar e erradicar doengas e pragas em animais e plantas;

. Fiscalizar e inspecionar produtos e subprodutos de origem agro-
pecuaria e florestal;

. Controlar o comércio de insumos agropecuarios e fiscalizagao
de biosseguranga; e

. Executar as obrigagdes operacionais relativas a defesa sanitaria
animal e vegetal, conforme delegacao do Executivo.

2. Desempenho dos Programas do IDAF, exercicio
2024

O IDAF possui 3 programas tematicos no PPA 2024-2027 e exe-

cuta 2 programas transversais. Possui 6 objetivos especificos e 10 en-
tregas. Das metas previstas 30% foram realizadas, 40% estao em anda-
mento e 30% nao foram iniciadas.

O grafico abaixo ilustra 0 desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericao da execucao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 30 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da IDAF X Programa,
exercicio 2024

275,0
110,2
58,9
43,6
A
DEFESA E VALORIZAGAO, CONSTRUGAO, TOTAL IDAF
INSPECAO CAPACITACAOE REFORMA E
AGROPECUARIA CUIDADO DOS AMPLIAGAO DE
SERVIDORES PREDIOS
PUBLICOS PUBLICOS
ESTADUAIS

H % execugao fisica % execugao financeira

Com o objetivo de facilitar a compreensao dos resultados refe-
rentes ao primeiro ano de implementacao do PPA 2024-2027, a tabela
a seguir apresenta o desempenho individual dos Programas sob a res-
ponsabilidade do IDAF.
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Quadro 30 - Detalhamento da execucgao fisica e financeira — IDAF, exercicio 2024

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO ANUAL ANUAL %
[ Fisico FINANCEIRO Execucao Fisica | Execucao Financeira | % Execucao Fisica | % Execucao Financeira
18 Fortaleclmenlo' do S|s.tema de 25166 RS 860.000,00
defesa em saude animal
Realizar f'sca'ﬁiﬁ emsanidade | 5166 | RS 860.000,00 RS 583.181,08
TOTAL GERAL (ANO) 25166 RS 860.000,00 RS 583.181,08
7B Fortalemmento' do sistema de defesa 3.000 RS 0,00
em satide vegetal.
Realizar fiscalizagdo vegetal 3000 RS 850.000,00 RS 77.686,55
TOTAL GERAL (ANO) 3000 R$ 850.000,00 RS 77.686,55
3: Promogao de educaq’;a'o sanitaria em 30 RS 800.000,00
agropecuaria
Realizar palestras educacionais em 30 R$ 800.000,00 36 RS 116.596,16 120 146
escolas publicas rurais
TOTAL GERAL (ANO) 30 R$ 800.000,00 36 116596 120 14,6
2 Melhoria, Modernizacao e i e
Implantar novas funcionalidades do o,
sistema do IDAF - SISDAF 11% R$ 1.000.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Adquirir equipamentos de TIC 708 R$ 1.000.000,00 19 RS 174.767,26 2,7 17,5
TOTAL GERAL !ANO) 708,11 R$ 2.000.000,00 19 R$ 174.767,26 21,3 26,1
TOTAL DO PROGRAMA 28904 | RS 4.510.000,00 3677 R$ 952.231,05 43,6 294
2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL ANUAL %
[FISICO | _ FINANCEIRO Execuga
1: Valorizagao e capacita¢ao dos
servidores de IDAF € [ BICHCIHTD
Capacitar os servidores do IDAF 100 RS 3.100.000,00 12 RS 63.140,00 12
TOTAL GERAL (ANO) 100 RS 3.100.000,00 12 RS 63.140,00 12 2
TOTAL DO PROGRAMA 100 R$3.1 00.000;00 12 RS 63.140,00 12 2

2024

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | | ANUAL %
[ Fisico FINANCEIRO Execug3o Fisica | Execucao Financeira | % Execugdo Fisica | % Execucao Financeira
1: C ¢a f e liagao dos
prédios do IDAF 0 R$ 5.015.000,00
Construir unidade do IDAF no municipio
de Cruzeiro do Sul 1 R$ 750.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Construir postos f|~xos para a 2 RS 385.000,00 0 RS 0,00 0 0
fiscalizagdo
Construir 'ab°'a:;’;'3e‘?;'de"“f'°a°a° def 4 RS 185.000,00 10 RS 255.501,12 1000 1381
Reformar as unidades do IDAF 22 R$ 770.000,00 22 RS 751.649,58 100 97,6
TOTAL GERAL (ANO) 26 R$ 2.090.000,00 32 R$ 1.007.150,70 275 58,9
TOTAL DO PROGRAMA 26 RS 2.090.000,00 32 R$ 1.007.150,70 275 58,9

3. Analise do Resultado dos Programas - IDAF

O IDAF alcangou uma execucgao fisica de 110,2% e execugao fi-
nanceira de 30,1%, sobre o total previsto para o ano analisado, conside-
rando a soma de todos os programas.

Com expressivo desempenho, o programa de “Construgao, Re-
forma e Ampliagdo dos Prédios Publicos Estaduais”, obteve execugao
fisica de 275% e o programa “Valorizagao, Capacitagao e Cuidado dos

Servidores Publicos” com 12% de execucgao fisica. Por fim, o programa
“Defesa e Inspecao Agropecuaria” alcangou execucao fisica de 43,6%.

. fiscalizacdao em sanidade animal;

. reforma do IDAF com 100% da meta fisica efetivada, com execu-
cao financeira proxima ao previsto 97,6%; e

. laboratdrio de identificagao de madeira foi concluido com execu-
cdo acima de 100% fisica e financeira 138,1%

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas

Abaixo seguem as principais dificuldades e desafios apontados
pelo IDAF na execugao dos Programas, no primeiro ano do PPA:

. Logistica e acesso: a extensao territorial e o dificil acesso a are-
as remotas impactaram as ac¢des de fiscalizagao e educagao sanita-
ria, exigindo maior infraestrutura de transporte e planejamento ope-
racional;

. Sensibilizagao de produtores: houve resisténcia de alguns pro-
dutores ao cumprimento de protocolos fitossanitarios, dificultando
a adesao plena as medidas de controle e erradica¢ao de pragas;

. Licitagoes e processos burocraticos: entraves nos processos li-
citatérios atrasaram a implantagao de novas funcionalidades do sis-
tema SISDAF e a aquisi¢ao de equipamentos de TIC. Também houve
dificuldades na aquisicao de terrenos para construgdes estratégicas,
como a unidade de Cruzeiro do Sul e o laboratério de identificagao
de madeira; e

. Infraestrutura escolar: nas agdes educacionais, a falta de espa-
¢os adequados e materiais pedagogicos nas escolas rurais também
foi apontada como obstaculo a plena execucgao do Projeto Sanitaris-
ta Mirim.
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5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

Algumas entregas previstas para o exercicio 2024 nao foram
concluidas:

. Implantagao de novas funcionalidades do SISDAF: Nao realizada
por problemas licitatérios, sendo reprogramada para os proximos ci-
clos;

. Aquisicao de equipamentos de TIC: Processo de compra conclu-
ido, mas recebimento dos itens programado para o primeiro semes-
tre de 2025; e

. Construgao da unidade de Cruzeiro do Sul e laboratério de iden-
tificagao de madeira: Nao iniciadas por falta de terrenos regulari-
zados e necessidade de atualizagdo normativa; permanecem como
metas a serem viabilizadas.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 60 - Educagao sanitaria promovida pelo IDAF

SONE: . 4G ¥ A\
Figura 61 - Com a fiscalizagao evita-se a introdugao e disseminagao de doengas
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1. Apresentacgao

A Secretaria Extraordinaria dos Povos Indigenas (SEPI), tem
como objetivo formular e implementar politicas publicas voltadas para
a promogao dos direitos e bem-estar dos povos indigenas, sendo criada
pelo Decreto n° 11.275, de 7 de julho de 2023.

A Secretaria Extraordinéria dos Povos Indigenas - SEPI compete:

. Desenvolver e implementar politicas publicas destinadas a pro-
mover e proteger os direitos dos povos indigenas;

. Garantir os direitos dos povos indigenas, promovendo a justica e
a equidade;
. Atuar em coordenagao com 6rgaos e entidades governamentais

e ndo governamentais para garantir aimplementacgéo das politicas e
programas destinados aos povos indigenas; e

. Propor agdes para a prote¢éo e a promog¢ao da cultura dos povos
indigenas.

2. Desempenho dos Programas da SEPI, exercicio
2024

A SEPI é responsavel pela coordenagao de 1 programa tematico
e executa 2 programas transversais, com 4 objetivos especificos e 19
entregas. Deste total, 28% das entregas previstas para o exercicio de
2024 foram realizadas, 11% estdao em andamento e 61% nao foram ini-
ciadas.

O grafico abaixo mostra o desempenho do érgao, calculando a

média dos percentuais de entregas. Essa metodologia permite avaliar a
execucao fisica e financeira dos objetivos e programas definidos.

Grafico 31 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da SEPI X Programa,
exercicio 2024
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PREDIOS PUBLICOS
ESTADUAIS

SERVIDORES
PUBLICOS

B % execugao fisica " % execugao financeira

Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro
ano de execucao do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, a tabela
detalhada do desempenho de cada programa gerido pela SEPI.
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Quadro 31 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — SEPI, exercicio 2024
—  PovoSiNDlGENASEMAGKoPELOCLMA 1]

2024

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO |

FISICO FINANCEIRO

ANUAL %

o Financeira

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO |

FINANCEIRO

ANUAL |
Execucdo Fisica | Execucdo Financeira | % Execu

ANUAL %
o Fisica | % Execu:

[FisiCo o Financeira

1. Fortalecimento das politicas publicas
para os povos indigenas no Estado do
Acre

Elaborar um Plano para alinhamento e
definigao das diretrizes e agdes
prioritarias das politicas publicas para
os Povos Indigenas do Estado do Acre

1 R$ 450.000,00 3 R$ 0,00 300 0

Elaborar um Plano de divulgagédo das
politicas publicas para os Povos
Indigenas, para todos os Territérios,
com o objetivo de garantir a
transparéncia dos recursos destinados
ao desenvolvimento indigena

1 R$ 150.000,00 1 R$ 0,00 100 0

Monitorar e Avaliar em terras indigenas
as agdes do Plano de Politicas Publicas
para os Povos Indigenas do Estado do
Acre
Adaquirir veiculos para apoio ac
monitoramento da SEPI
Adquirir micro-6nibus para apoio da
SEPI

34 RS 1.683.360,00 9 R$ 165.817,49 26,5 99

10 R$ 907.400,00 0 R$ 0,00 0 0

1 R$ 455.000,00 0 R$ 0,00 0 0

Realizar anualmente o Férum dos Povos
Indigenas, com a participagéo de
representantes de no minimo 90% das
comunidades indigenas do Estado

1 R$ 1.000.000,00 0 R$ 0,00 0 0

Formar Agentes Agroflorestais
Indigenas com cursos, oficinas e 25
assessorias nas Terras Indigenas
Conceder Bolsa para Agentes
Agroflorestais Indigenas (Com 30
Formac&o)

R$ 600.000,00 25 R$ 600.000,00 100 100

RS 235.200,00 118 R$ 920.400,00 3933 391,3

Conceder Bolsa para Agentes

Agroflorestais Indigenas (Em Formag&o) 127 R$ 546.00000 348

RS 998.500,00 274 182,9

Realizar cursos de formacao para

T 2 R$ 700.000,00 0
professores indigenas.

R$ 0,00 0 0

Construir Escolas em Terras Indigenas 20 R$ 5.000.000,00 0 R$ 0,00 0 0

Criar Grupo Técnico de Trabalho (GTT)
da Educacgéo Indigena no &mbito da 1
SEPI
Apoiar e fomentar a participagao
representantes indigenas em Eventos 3
Nacionais e Internacionais

Elaborar, atualizar e implementar os
Planos de Gestdo de Terras Indigenas 9

em 41 terras indigenas
TOTAL GERAL (ANO) 265

RS 100.000,00 0 R$ 0,00 0 0

R$ 161.444,40 1 R$13.186,25 333 82

R$ 900.000,00 0 R$ 0,00 0 0

RS 12.888.404,40 505 RS 2.697.903,74 87,7 49,4

2. Valorizagao da Cultura e dos
Conheci e

Promover agoes de uso sustentéavel dos
recursos naturais, por meio de projetos
de agroecologia, turismo sustentavel,
artesanato, cultura
Implementar o Plano Estratégico do
Programa da Sociobiodiversidade para 1

Povos Indigenas
TOTAL GERAL (ANO) 5
TOTAL PROGRAMA 270

4 R$ 925.000,00 0 R$ 0,00 0 0

R$ 7.000.000,00 0 R$ 0,00 0 0

R$ 7.925.000,00 0
RS 20.813.404,40 505

RS 0,00 0 0
RS 2.697.903,74 438 25

1. Valorizagao e capacitagao dos

servidores da SEPI
Realizar capacitagao para os servidores
da SEPI das areas Técnicas e 6 R$ 225.000,00 6 R$ 18.523,64 100 82
Administrativas
TOTAL GERAL (ANO) 6 R$ 225.000,00 6 RS 18.523,64 100 8,2
TOTAL PROGRAMA 25 RS 225.000,00 6 RS 18.523,64 100 82
2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO ANUAL ANUAL %
FISICO FINANCEIRO Execucao Fisica | Execucao Financeira | % Execucao Fisica | % Execugao Financeira
T.C = 3 5 T
da SEPI
Realizar a Construgdo da SEDE da SEPI 0 R$ 0,00 0 R$ 0,00 0 0
Realizar a Refordn;asdEe;)ISEDE provisoria ] RS 500.000,00 0 RS 0,00 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 1 R$ 500.000,00 0 R$ 0,00 0 0
TOTAL PROGRAMA 1 R§ 500.000,00 0 E 0,00 0 0

3. Analise do Resultado dos Programas - SEPI

Em relagdo ao desempenho geral a SEPI, em 2024, teve 47,9%
de execugao fisica e 11% de execugao financeira realizada. O resultado
mostra que, em termos fisicos, as entregas tiveram um andamento mo-
derado enquanto a execuc¢ao financeira se manteve significativamente
abaixo do programado;

O programa “Povos Indigenas em Agao Pelo Clima”, apresentou
uma execugao fisica de 43,8% e financeira com execugao de 25%, onde
podemos destacar as entregas: “Formar Agentes Agroflorestais Indige-
nas”, com execugao fisica e financeira de 100%. “Conceder Bolsa para
Agentes Agroflorestais Indigenas (Com Formacao)”, também teve de-
sempenho expressivo, superando a meta fisica prevista em 393%. Se-
guido de “Conceder Bolsa para Agentes Agroflorestais Indigenas (Em
Formacao)”, com 274% de execucao fisica;

Ademais, o programa “Valorizagao, Capacitagao e Cuidado dos
Servidores Publicos”, apresentou execugao fisica de 100% e financeira
com execugao de 8,2% do orgamento previsto; e

Por fim, o programa “Construgao, Reforma, Ampliagdo e Manu-
tengao dos Prédios Publicos Estaduais”, nao obteve nenhuma das en-
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tregas previstas para construgdo ou reforma da SEPI sem avangos na
execucao fisica e financeira, reduzindo a média de desempenho do 6r-
gao.

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas

. Competéncias intersetoriais: parte das agdes previstas no PPA
estdo sobrepostas as atribuicdes de outros érgaos, como SEAGRI e
IMC, exigindo ajustes para evitar duplicidades e melhorar a eficién-
Cia;

. Estruturagao Administrativa: criada em julho de 2023, ainda en-
frenta desafios na consolidagao de sua estrutura fisica e de recur-
sos humanos, especialmente nos departamentos de planejamento,
compras, licitagdes e juridico;

. Limitag6es Orgcamentarias e de Recursos Humanos: dificuldades
na disponibilizagao e internalizagao de recursos, dentro do prazo de
execugao comprometeu o andamento de algumas agdes estratégi-
cas;

. Autonomia de Gestao: auséncia de divisao juridica prépria difi-
culta a tramitagao e celeridade dos processos internos;

. Competéncias Institucionais: necessidade de readequacgao de
entregas originalmente atribuidas a SEPI, estdo sobrepostas as atri-
bui¢des de outros 6rgaos, como SEAGRI e IMC, exigindo ajustes para
evitar duplicidades e melhorar a eficiéncia; e

. Execugao Compartilhada: dependéncia de articulagdo com ou-
tras secretarias (ex: Saude, Agricultura, Educacao) para implementa-
¢ao de politicas transversais.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

Algumas entregas estratégicas nao foram concluidas em 2024

por limitagGes orgamentarias ou pendéncias contratuais, sendo repro-
gramadas para 2025:

Aquisicao de veiculos e micro-6nibus para monitoramento e
apoio logistico da SEPI;

Realizagdo do Forum dos Povos Indigenas, envolvendo represen-
tantes de pelo menos 90% das comunidades;

Formacao continuada e pagamento de bolsas para Agentes
Agroflorestais Indigenas (AAFIs);

Elaboracéo e atualizagdo dos Planos de Gestao de 41 Terras In-
digenas, agao central para a governanca territorial;

Construcao de escolas e criagdo de grupo técnico da educagao
indigena sao agodes que requerem revisao de responsabilidade, por
estarem diretamente ligadas a SEE;

Projetos de agroecologia, turismo sustentavel e artesanato tam-
bém demandam realinhamento, pois sdo competéncias principais
da SEAGRI e IMC, cabendo a SEPI acompanhamento e articulagéo e
nao execucao direta; e

Acdes ligadas a sociobiodiversidade e uso sustentavel dos re-
cursos naturais também demandam realinhamento, pois sdao com-
peténcias principais da SEAGRI e IMC, cabendo a SEPI acompanha-
mento e articulagdo e ndo execugao direta.
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6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

[ % =i

Figura 62 - Festival Indigena Kada Shawa Kaya, do Povo Arara na Tl do Igarapé Humaita, em
Porto Walter, janeiro de 2024.

Figura 63 - Seminario reuniu liderangas, autoridades e representantes indigenas para deba-
ter pautas importantes, territorialidade, ancestralidade e politicas publicas.
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1. Apresentacgao

A Companhia de Armazéns Gerais e Entrepostos do Acre (CA-
GEACRE), criada pela Lei Ordinaria n°® 564, de 26 de setembro de 1975
atua no setor de armazenamento e beneficiamento de produtos agri-
colas, com foco no desenvolvimento econdmico e social do estado. A
empresa publica tem como finalidade executar a politica de estocagem,
armazenamento geral e formacao de estoques reguladores, além de co-
laborar com érgaos federais na area.

Principais fungdes e atividades da CAGEACRE:

. Armazenamento e beneficiamento de produtos agricolas: ofe-
rece servigcos de armazenamento, classificagao vegetal e beneficia-
mento de graos, como arroz e milho, para produtores rurais do esta-
do;

. Formacgao de estoques reguladores: colabora com a formagao
de estoques reguladores para garantir o abastecimento alimentar e
estabilidade de precos;

. Apoio ao desenvolvimento do agronegécio: atua em conjunto
com a Secretaria de Estado de Agricultura (Seagri) e a Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Acre (Emater) para fortale-
cer o setor agricola local; e

. Incentivo aos pequenos, médios e grandes produtores: busca
oferecer suporte aos produtores rurais, visando o desenvolvimento
do setor.

2. Desempenho dos Programas da SEPI, exercicio
2024

A CAGEACRE executa no PPA 2024-2027 3 programas, sendo
2 deles transversais, com 4 objetivos especificos e 5 entregas. Deste
total, das metas previstas para o referido exercicio, 20% das entregas
foram concluidas e 80% nao foram iniciadas.

O grafico abaixo mostra o desempenho do 6rgao, calculando a

meédia dos percentuais de entregas. Essa metodologia permite avaliar a
execucao fisica e financeira dos objetivos e programas definidos.

Grafico 32 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da CAGEACRE X Pro-
grama, exercicio 2024
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Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro
ano de execugao do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, a tabela
detalhada do desempenho de cada programa gerido pela CAGEACRE.

Quadro 32 - Detalhamento da execugao fisica e financeira - CAGEACRE, exercicio 2024

2024

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO |

FINANCEIRO

ANUAL | ANUAL %
Execucdo Fisica | Execugao Financeira | % Execugao Fisica | % Execucéo Financeira

FISICO

1: Melhoria, modernizagao e inovagao

dos servigos da CAGEACRE 16 | R$1.935.140,00

Estruturar com novos equipamentos as

. 16 RS 865.600,00 6 R$ 117.920,21 37,5 13,6
unidades armazenadoras
TOTAL GERAL (ANO) 16 R$ 865.600,00 6 R$ 117.920,21 37,5 13,6
2: Promogao da logistica de
beneficiamento, armazenagem e 12 R$ 6.873.942,91
escoamento da producao
Armazenar a producao 12 RS 3.540.458,41 0 RS 0,00 0 0
TOTAL GERAL ANOi 12 RS 3.540.458,41 0 R$ 0,00 0 0
TOTAL PROGRAMA TEMATICO 28 4.406.058,41 6 R$ 117.920,21 19 7
[ CONSTRUGAO, REFORMAEAMPLIAGKO DOSPREDIOS PUBLICOSESTADUAS ]

2024
ANUAL I ANUAL %
Execucao Financeira | % Execucéo Fisica | % Execugao Financeira

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO |

[FiSICO FINANCEIRO
0 RS 13.000.000,00

Execugio Fisica

1: Construgao, reforma e ampliagdo dos
prédios da CAGEACRE

Construir unidade armazenadora em
Sena Madureira
Reformar unidades armazenadoras

1
1

TOTAL GERAL ANOE 2

TOTAL PROGRAMA TEMATICO 2

R$ 10.000.000,00

R$ 3.000.000,00
R$ 13.000.000,00
R$ 13.000.000,00

R$ 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

ololo| o
ololo| o
olo|o| o

[ VAIORIZAGAO, CAPACITAGKOE CUIDADO DOS SERVIDORES PUBLICOS 7]
2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
[FiSICO FINANCEIRO Execucao Fisica | Execugao Financeira | % Execucao Fisica | % Execucao Financeira
1: Valorizagao e capacitagao dos
servido?'es da C:GEAE;E R (% AT
Capacitar os profissionais 60 RS 100.000,00 0 RS 0,00 0 0
TOTAL GERAL ANOE 60 R$ 100.000,00 0 R$ 0,00 0 0
TOTAL PROGRAMA TEMATICO 60 RS 100.000,00 0 R$ 0,00 0 [}

3. Analise do Resultado dos Programas - CAGEACRE

Em relacdo ao desempenho geral da CAGEACRE, em 2024 o 6r-
gao teve 6% de execucao fisica e 2,3% de execugao financeira realizada.

Apenas o programa de “Desenvolvimento da Produgao Familiar,
Bioeconomia e Agronegécio” teve execugao na entrega “Estruturar com
Novos Equipamentos as Unidades Armazenadoras”, com execucao fisi-
ca de 37,5% e execucao financeira 13,6%.

Ja os programas “Construcao, Reforma e Ampliagao dos Prédios

Publicos Estaduais”, e “Valorizacao, Capacitacao e Cuidado dos Servi-
dores Publicos”, ndo apresentaram execucdo fisica nem financeira ao
longo do periodo analisado, permanecendo com 0% em ambos os indi-
cadores.

Em relacao aos impactos positivos o 6érgao destaca a moderniza-
cao parcial dos equipamentos das unidades armazenadoras aumentou
a capacidade de atendimento e melhorou as condi¢cdes para valoriza-
cao da producao agricola local.

4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

Abaixo seguem as principais dificuldades e desafios apontados
pela CAGEACRE na execugao dos Programas, no primeiro ano do PPA:

. Falta de Recursos Financeiros: limitagao orgamentaria foi o prin-
cipal entrave para execugao plena das metas, afetando tanto a aqui-
sicdo de equipamentos quanto a realizagao de reformas estruturais;

. Tempo para Processos Administrativos: tempo necessario para
a tramitacao e conclusao dos processos licitatérios dificultou a en-
trega de bens e servigos dentro do exercicio planejado;

. Invisibilidade Institucional: baixa visibilidade na politica agricola
estadual, o que dificulta a captagao de recursos e o fortalecimento
de politicas de armazenagem eficientes e modernas.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

. Aquisicao de Silo Graneleiro: em Sena Madureira nao foi possi-
vel realizar a aquisicao prevista devido a falta de condi¢cbes para capta-
cao de recursos;

. Entrega de Equipamentos: das 16 aquisicdes previstas para
unidades armazenadoras, apenas 6 foram efetivadas, atendendo prio-
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ritariamente Cruzeiro do Sul e Xapuri. As demais entregas foram repro-
gramadas para 2025, em funcao de restricoes financeiras e prazos de
licitacao; e

. Reformas Estruturais: algumas reformas de maior porte previs-
tas para o ano nao foram realizadas, sendo reprogramadas conforme
disponibilidade orcamentaria futura.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 64 - Cachagas artesanais de jambu, banana, abacaxi e de café, sao destaques no estan-
de na Expoacre 2024, onde também foram apresentados os resultados positivos alcangados
ao longo da safra.
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1. Apresentacgao

A Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Estado do
Acre (EMATER) é a entidade estadual responsavel pela assisténcia téc-
nica e extensao rural no estado. Fundada em 1975, ela atua no desen-
volvimento do setor agropecuario do Acre, oferecendo servicos como
assisténcia técnica, capacitacao e apoio a organizacao rural. De acordo
com seu Estatuto Social Decreto n° 11.251, de 05 de julho de 2023, atu-
alizado e publicado em 2023, seus objetivos sao:

. Colaboragao e Execugao de Politicas: colaborar com os 6rgaos
governamentais do Acre e com o Ministério do Desenvolvimento
Agrdrio e Agricultura Familiar. Isso garante a execugao eficaz das
politicas de assisténcia técnica e extensao rural para os produtores
rurais;

. Fortalecimento da Agricultura Familiar: garantir a continuidade
e o fortalecimento das politicas publicas voltadas para a agricultura
familiar. Ela se concentra em apoiar populacées economicamente e
socialmente vulneraveis, especialmente para assegurar a seguranca
alimentar estratégica do Estado; e

. Planejamento e Execugao de Programas: planejar, coordenar e
executar programas de assisténcia técnica e extensao rural. Com-
partilhar conhecimentos técnicos, econdmicos, sociais e ambientais
para melhorar a producao, produtividade e rentabilidade agricola.
Isso é feito em consonancia com a conservagao dos recursos na-
turais renovaveis e a melhora das condi¢cdes de vida da sociedade,
alinhando-se as politicas dos governos estadual e federal.

2. Desempenho dos Programas da EMATER, exerci-
cio 2024

A EMATER executa no PPA 2024-2027, 2 programas tematicos,
sendo 1 deles transversal. Juntos, esses programas englobam 2 objeti-
vos especificos e 5 entregas planejadas.

Em relagdo ao cumprimento das metas, alcangou um bom indi-
ce: 80% das metas previstas foram realizadas, enquanto 20% estdao em
andamento.

O grafico abaixo mostra o desempenho do érgao, calculando a
média dos percentuais de entregas. Essa metodologia permite avaliar a
execucao fisica e financeira dos objetivos e programas definidos.

Grafico 33 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da EMATER X Progra-
ma, exercicio 2024
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Visando uma melhor compreensao dos resultados relativos ao
primeiro ano de execucao do PPA 2024-2027, a tabela subsequente traz
o desempenho individual do Programa sob a gestao da EMATER.

Quadro 33 - Detalhamento da execugao fisica e financeira ~-EMATER, exercicio 2024

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
[ Fisico FINANCEIRO Execugao Fisica | Execugao Financeira | % Execucao Fisica | % Execugao Financeira
1. Promogao da assisténcia técnica e
5o rural - ATER 12640 R$ 3.420.000,00
Atender produtores da agricultura | 55,5 | pe 550.000,00 7742 RS 350.400,75 105,5 637
familiar com ATER
poiar produtores da agricultura familiar
com politicas piblicas (crédito rural, | g0, | pg 5 930.000,00 3872 RS 100.465,35 774 495
compras governamentais, fomento
agropecudrio e outras)
Realizar atendimentos as organizagdes
da a familiar e “CoM | 300 | RS 840.000,00 1311 RS 104.059,37 137 12,39
assessoramento técnico em gestio de
empreendimentos
TOTAL GERAL (ANO) 12640 R$ 3.420.000,00 12925 R$ 554.925,47 206,6 27
TOTAL DO PROGRAMA 12640 RS 3.420.000,00 12925 RS 554.925,47 206,6 27
2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO ANUAL | ANUAL %
FiSICO FINANCEIRO Execugdo Fisica | Execugao Financeira | % Execugao Fisica | % Execugao Financeira
2. Valorizagao e capacitagdo dos
servidores da EMATER 1ES RS ATY
Capacitar Extensionistas e
Administrativos em ATER 100 RS 195.000,00 193 R$ 71.174,53 193 36,5
Capacitar extensionistas e
ini nas cadeias produti 56 RS 109.200,00 105 R$ 1.574,37 187,5 14
T do estado
TOTAL GERAL SI_\NO) 156 RS 304.200,00 298 RS 72.748,90 190,3 19
TOTAL DO PROGRAMA 156 RS 304.200,00 298 R$ 72.748,90 1903 19

3. Analise do Resultado dos Programas

A andlise da EMATER, revela um panorama com avangos e de-
saflos na execugao dos programas estabelecidos no Plano Plurianual
(PPA), o 6rgao teve 198,4% de execucao fisica e 23% de execucgao finan-
ceira realizada.

A execugao fisica da EMATER superou o planejado nos dois pro-
gramas em 2024. No programa “Desenvolvimento da Produgao Familiar,
Bioeconomia e Agronegdcio” onde podemos destacar as entregas “Re-
alizar atendimentos as organizagées da agricultura familiar e indigenas
com assessoramento técnico em gestao de empreendimentos”, atingin-
do 437% da meta fisica, “Atender produtores da agricultura familiar com

ATER”, alcancou 105,5% e “Apoiar produtores da agricultura familiar
com politicas publicas (crédito rural, compras governamentais, fomen-
to agropecudrio e outras)” atingiu 77,44% da meta fisica, demonstrando
um grande avango.

Apesar do excelente desempenho fisico, a execucao financeira
ficou significativamente abaixo do previsto, com apenas 27,02% do or-
camento total do programa sendo utilizado.

Especificamente, “Apoiar produtores da agricultura familiar com
politicas publicas (crédito rural, compras governamentais, fomento
agropecudrio e outras)” teve uma execucgao financeira de apenas 4,95%,
mesmo com seu avanco fisico. A execucao financeira “Realizar atendi-
mentos as organizacdes da agricultura familiar e indigenas com asses-
soramento técnico em gestdao de empreendimentos”, foi de 12,39%.

As metas fisicas do programa transversal “Valorizagcado, Capaci-
tacao e Cuidado dos Servidores Publicos” também foram amplamente
superadas: 193% em “Capacitar Extensionistas e Administrativos em
ATER" e 187,5% em “Capacitar extensionistas e administrativos nas ca-
deias produtivas relevantes do estado”.

Esse desbalanceamento entre a execucgao fisica e financeira é
notavel: as metas fisicas foram alcancadas, mas nao houve um uso pro-
porcional dos recursos financeiros.

A EMATER destacou como pontos fortes o expressivo nimero
de produtores e organizacdes, incluindo comunidades indigenas, que
foram atendidos. Esse trabalho tem sido fundamental para fortalecer
praticas agricolas sustentaveis e impulsionar melhorias na producao.

Outro ponto crucial é o apoio a inclusao produtiva. Essa iniciativa
facilita a integracdo dos agricultores em programas de crédito rural e
compras governamentais, contribuindo diretamente para o desenvolvi-
mento econdémico local.
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4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

De acordo com a EMATER houveram obstaculos relacionados a
informacao e infraestrutura. A falta de dados precisos e inconsisténcias
de agéncias financeiras dificultaram o acesso ao crédito rural, atrasan-
do processos essenciais para os produtores. Além disso, a infraestrutu-
ra de internet insuficiente prejudicou a execugao de politicas publicas e
0 acesso a sistemas cruciais para os programas da EMATER.

A equipe técnica sofreu uma redugao consideravel devido a apo-
sentadorias e 6bitos, o que impactou diretamente a capacidade e a qua-
lidade do atendimento no campo. A necessidade de um concurso publi-
co para repor esses profissionais foi apontada como urgente;

Por fim, condigdes climaticas adversas, como seca excessiva,
queimadas e fumaga, dificultaram o acesso a propriedades rurais e li-
mitaram o atendimento, especialmente para produtores ribeirinhos e
extrativistas.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

Reprogramacao de capacitacao inicial: No ambito do programa
de valorizacao e capacitagao, a capacitacao inicial de 100 novos contra-
tados nao foi realizada devido a auséncia de concurso publico. A ges-
tao prevé reprogramar essa capacitagao assim que houver reposicao da
equipe.

6. Evidéncias das Principais Entregas Enviadas pelo
Orgao

EMATER ACRE LEVAM CAPACITACOES PARA PRODUTORES QUE

ATUAM MA PRODUCAO DE ABACAX| DA COMUNIDADE DE HUMAITA.

EMATER 8 xene

Figura 65 - Reunioes administrativas escritorios locais Baixo e Alto Acre e ATER para os pro-
dutores
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34. INSTITUTO DE MUDANGAS CLIMATICAS E REGULACAO DE

SERVICOS AMBIENTAIS - IMC

1. Apresentacgao

O Instituto de Mudancgas Climaticas e Regulagao de Servigos
Ambientais (IMC) é uma autarquia do Estado do Acre, com autonomia
financeira e independéncia administrativa, vinculada a Secretaria de Es-
tado de Meio Ambiente (SEMA).

O IMC desempenha papel central na coordenagao técnica do
Sistema de Incentivos a Servicos Ambientais (SISA), um instrumento
inovador criado pelo governo estadual para reconhecer e incentivar a
conservagao ambiental, conforme a Lein® 3.749, de 05 de julho de 2021.

Papel e Atuacgao:

. Coordenacao do SISA: é responsavel por articular, implementar e
monitorar o SISA, que valoriza produtos e servigos ambientais, como
a preservacgao da floresta, manejo sustentavel de recursos naturais,
uso adequado do solo, entre outros;

. Reconhecimento e Incentivo: reconhece e incentiva praticas de
conservagao realizadas por comunidades, empresas e individuos
em todo o Acre; e

. Supervisao: Embora tenha autonomia, o IMC é supervisionado
pela SEMA, garantindo alinhamento com as politicas ambientais es-
taduais.

2. Desempenho dos Programas do IMC, exercicio
2024

O IMC possui no PPA 2024-2027, apenas 3 programas, com 5
objetivos especificos e 17 entregas. Das metas previstas, 29% foram
realizadas, 12% estao em andamento e 59% nao foram iniciadas.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do érgdo, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execugao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 34 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da IMC X Programa,
exercicio 2024
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Com o objetivo de facilitar a compreensao dos resultados refe-
rentes ao primeiro ano de implementacao do PPA 2024-2027, a tabela
a seguir apresenta o desempenho individual dos Programas sob a res-
ponsabilidade do IMC.
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Quadro 34 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — IMC, exercicio 2024 Realizar a sistematizagio de processos
de Salvaguardas do Estado do Acre, de
e — = T e e e N Bkl BN I I Fon :
2024 de Salvaguardas dos padres
OBJETIVO ESPECIFICO - PREVISTO [ ANUAL ANUAL % internacionals ¢ CONAREDD+.
FIsiCO FINANCEIRO Execucao Fisica | Ex 3o Financeira | % Execucao Fisica | % Execucao Financeira . .
- — - Adquirir equipamentos para
T e Regulaco de Servk 5% RS 1.961.444,40 estruturaggo dos Departamentos do IMC| 2 R$20.000,00 20 R$202.885,10 1000 10144
Implantar Plano de Comunicagéo e
Realizar reunides ordindrias e Marketing/Publicidade do SISA RS 0,00 0 RS 0,00 0 0
extraordinarias da Comissao de TOTAL GERAL !ANOE 5 R$ 500.000,00 23 RS 202.885,10 325 253,6
Acompanhamer}to de VaIldaf;ap (CEVA) 25 RS 1.250.000,00 25 RS 28316197 100 227 TOTAL PROGRAMA TEMATICO 52,33 R$ 5.749.732,18 59 RS 843.157,56 140,3 95,8
e das suas Camaras Tematicas no
ambito da Governanga do Sistema de
Incentivos a Servigos Ambientais (SISA) 2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL [ ANUAL %
Criar novas Camaras Tematicas no FiSICO FINANCEIRO Execucao Fisica | Execucao Financeira | % Execucdo Fisica | % Execucao Financeira
ambito da governanga do Sistema de 2 R$ 100.000,00 0 R$ 0,00 0 0 1. Valorizag@o e capacitagao dos RS
Incentivos a Servigos Ambientais (SISA). servidores do IMC i 10.000,00
Realizar capacitagéo para os servidores
Realizar Capacitagdes da CEVA e das do IMC das dreas Técnicas e 1 R$ 10.000,00 7 R$ 28.983,48 700 289,8
suas Camaras Temdticas no ambitoda | -, RS 450.000,00 6 RS 274.223,40 50 609 Administrativas
Governanga do Slstgma fje Incentivos a TOTAL GERAL (ANOE 1 R$ 10.000,00 7 RS 28.983,48 700 289,8
Servigos Ambientais (SISA). TOTAL PROGRAMA TEMATICO 1 R$ 10.000,00 7 RS 28.983,48 700 289,8
Apoiar e fomentar a participagdo dos
membros da CEVA e das suas Camaras
Tematicas em Eventos Nacionais e 3 RS 161.444,40 3 RS 82.887,09 100 513 2024
Internacionais. OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
TOTAL GERAL (ANO) 42 RS 1.961.444,40 34 RS 640.272,46 625 337 FISICO FINANCEIRO Execugdo Fisica | Execugdo Financeira | % Execugéo Fisica | % Execugéo Financeira
1.C 3 iagdo d
2. Fortalecimento da Governanga do ‘ MC € 3 1 R$ 10.000,00
Sistema Estadual de Incentivos a 5% RS 3.288.287,78 n —
Servigos Ambientais ao Acre (SISA) Realizar areforma da SEDE proviséria | RS 10.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Elaborar Pesquisa e Capacitagao para o TOTAL GERAL gANOE 1 R$ 10.000,00 0 R$ 0,00 0 0
desenvolvimento de uma estratégia TOTAL PROGRAMA TEMATICO 1 R$ 10.000,00 0 R$ 0,00 0 0
integrada de MRV para apoiar a 33% R$ 988.287,78 0 R$ 0,00 0 0
valorizagdo dos servigos ambientais do
SISA
Elaborar estudo sobre possiveis n é i se os es u ta os OS ro ra a s
Vazamentos de EmissGes dentro da 3 A I d R I d d P g I I l — I M C
estrutura do programa ISA Carbono a 1 R$ 200.000,00 1 R$ 0,00 100 0 °
nivel jurisdicional, de acordo aos
requerimentos do padrao ART/TREES
Elaborar estudo de andlise de impacto Em relagao ao desempenho geral do IMC, em 2024, o 6rgao teve
da implementacéo da Reparticao de 1 R$ 150.000,00 0 R$ 0,00 0 0 ~ 7. ~ . .
Beneficios do Programa ISA Carboro 280,1% de execugao fisica e 128,5% de execucao financeira realizada. O
Etaborar proposta de harmonizagé de resultado mostra que, em termos fisicos, as entregas tiveram um anda-
Projetos Privados de REDD+ no 1 R$ 300.000,00 0 R$ 0,00 0 0 1 i i i -
proF Sctos Prvados deREDDY N0 mento moderado enquanto a execucdo financeira se manteve significa
194 Carbono 20 Stema Nacional tivamente abaixo do programado
Elaborar documento de descrigéo do :
Programa ISA Carbono intitulado
"Caderno Repositério dos Principais 1 R$ 150.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Estudos e D tos do ISA Carb " i 3 i 3 i i
studos ¢ Documentos do SA Carbono O programa “Valorizagéo, Capacitagdo e Cuidado dos Servido-
Realizar diagnéstico das Emissdes e 4 H n rongs
Remoqbes db Gases do Efeta Ectifa res Publicos” apresentou o melhor desempenho fisico, com a entrega
(GEE) durante o periodo base 2018 a “ . . ~ o pe
2021, em forma de Iventirio.dos | || RS 150000000 ' RS 0,00 100 o referente “Realizar capacitagcao para os servidores do IMC das areas
principais setores de produgdo do T e . Ad o . t t n 7000/ d = d t
estado. ecnicas e ministrativas com o de execucao, superando a meta
TOTAL GERAL (ANO) 533 RS 3.288.287,78 2 R$ 0,00 333 0 . ~ . . . Q ! p
3. Melhoria, Modemizagao e Inovaso |1 10000 | s 1.620.000,00 anual prevista, a execucgao financeira atingiu 289,8.
dos Servigos do IMC
Realizar a sistematizagdo de processos
da Mensuragéo, Relato e Verificagdo , . ~ .
(MRV) doSistema de ncentiosa | || FSS0000000 k re0 . ’ Ja no “Programa Ecossistema de Inovacdao Ambiental e Adap-
Servigos Ambientais (SISA). ”
~ . sy . ~ s . o ~
Trplantar Seterma formafizad 92 tacdo Climatica”, registrou a execugao fisica de 140,3% de execucgao
Mensuragdo, Relato e Verificagdo (MRV) s . ~ o .
) N N 1 R$ 800.000,00 1 R$ 0,00 100 0 o, "
para o istema e Incentios a Senvgos fisica e 95,8% execugao financeira com destaque para a entrega “Adqui-
Ambientais (SISA)
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rir equipamentos para estruturagdo dos Departamentos do IMC” com
execucao de 1000% e execucao financeira de 1014,4%.

Por fim, o programa de “Construcao, Reforma e Ampliagdo dos
Prédios Publicos Estaduais”, ndo apresentou execucao fisica nem finan-
ceira ao longo do periodo analisado, permanecendo com 0% em ambos
os indicadores.

Na avaliagdo do Instituto ha um progresso significativo na exe-
cucao de suas acdes, com destaque para o Sistema de Incentivos a
Servigos Ambientais (SISA).

O IMC tem estabelecido parcerias estratégicas com organiza-
¢des como o Programa REM, PNUD, Earth Innovation Institute e IPAM.
Essas colaboracdes otimizam recursos e expandem o alcance das
acoes, contribuindo para o sucesso dos projetos.

A participagao ativa em eventos nacionais e internacionais tem
fortalecido a posicao do Acre em féruns globais de clima e servigos am-
bientais. Além disso, o instituto concluiu estudos técnicos importantes
sobre vazamentos de emissdes e sistematizou os processos de Men-
suragao, Relato e Verificagdo (MRV) do SISA, ambos financiados por
cooperacao internacional.

Esses avangos demonstram o compromisso do Acre em conso-
lidar suas politicas ambientais e de desenvolvimento sustentavel.

4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

Um dos principais obstaculos € a limitagdo orgamentaria, que
tem exigido o remanejamento de diversas a¢des para anos posteriores.
Essa restrigao financeira dificulta o cumprimento integral das metas fi-
sicas e orgamentarias estabelecidas;

Outro ponto de atengao é a integracao de atividades realizadas
em parceria. O IMC encontrou dificuldades iniciais em contabilizar e re-

gistrar adequadamente as acdes desenvolvidas em cooperagdao com
outras entidades. Essa questdao impacta diretamente o acompanha-
mento e a transparéncia dos resultados, tornando mais complexa a
mensuragao do impacto conjunto;

Por fim, a captagao de recursos apresenta-se como um desafio
crucial para a continuidade e aprimoramento das iniciativas. A imple-
mentacao de novas instancias de governanca e de sistemas informati-
zados, essenciais para a modernizagao da gestao, depende da obtencao
de financiamento junto a parceiros e programas federais. Essa depen-
déncia pode acarretar atrasos na execucgao de projetos importantes;

Esses desafios ressaltam a necessidade de estratégias mais ro-
bustas de gestao financeira e de integragao para garantir a sustentabili-
dade e a eficacia das agdes do IMC na gestdao ambiental do Acre.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacoes dos
Programas

O Instituto de Mudancgas Climaticas e Regulagao de Servigcos Am-
bientais (IMC) do Acre reprogramou diversas entregas e atividades de
seus programas, visando garantir maior viabilidade técnica e financeira,
além de uma execucgao qualificada das ac¢des planejadas.

Atividades reprogramadas para 2025:

. Pesquisa e capacitagao para estratégia integrada de MRV do
SISA;
. Estudo de analise de impacto da Reparticdo de Beneficios do

Programa ISA-Carbono;

. Proposta de harmonizacgao de nivel de referéncia e aninhamento
de projetos privados de REDD+;

. Elaboragcao do documento “Caderno Repositorio dos Principais
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Estudos e Documentos do ISA-Carbono”; B Y ke 2 .
Q- PLY | FORUM PARTICIPATIVO

. . - . . < - REPARTICAO DE BENEFICIOS DO SISTEMA DE
. Sistematizacdo dos processos de Salvaguardas Socioambien- : ! ‘( INCENTIVO A SERVICOS AMBIENTAIS - SISA

tais do Estado;

. Plano de Comunicacao e Marketing/Publicidade do SISA;

i " a o ! Norad VICF m Sisa CDSA MA SEPI IMC
. Atividades reprogramada para 2026: S0P G 40 ¢ S0 2 % P N7
. Diagnédstico das Emissdes e Remogdes de GEE (Inventario 2018-
2021);
. Implantacao do Sistema Informatizado de MRV para o SISA;
. Proposta de ajuste na proxima revisao do PPA:
. Aquisicao de equipamentos para estruturacdo dos Departamen- Figura 67 Governo do Acre promove Intercambio Internacional em REDD+ Jurisdicional

tos do IMC, com readequacao da meta fisica de 114 para 10 tipos de
equipamentos.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 66 - Forum participativo de fortalecimento de politicas ambientais e climaticas
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AMBIENTE DE NEGOCIOS, EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO

A Agenda Acre 10 Anos, com sua visao de futuro de um estado
mais dinamico, sustentavel e prospero, encontra no Plano Plurianual
(PPA) 2024-2027 a oportunidade de transformar essa visdo em realida-
de. Um dos pilares essenciais para esse processo € o eixo do Ambiente
de Negocios, Empreendedorismo e Inovacao. A importancia desse eixo
reside na sua capacidade de catalisar o crescimento econémico e so-
cial do estado, promovendo uma base sélida para a diversificacao da
economia acreana.

Para que o Acre alcance sua visao de futuro, é fundamental ir
além das atividades econdmicas tradicionais e fomentar um ambien-
te de negdcios favoravel. Isso significa reduzir a burocracia, simplificar
processos e criar incentivos para que novas empresas se estabelegam
e prosperem. Um ambiente propicio atrai investimentos, gera empregos
e impulsiona a competitividade local.

Integram este eixo os seguintes 6rgdos com seus respectivos
programas tematicos, objetivos especificos e entregas: Secretaria de
Estado da Industria, Ciéncia e Tecnologia — SEICT, Secretaria de Estado
de Turismo e Empreendedorismo — SETE, Fundag¢ao de Tecnologia do
Estado do Acre — FUNTAC, Fundacao de Amparo a Pesquisa do Acre
— FAPAC, Junta Comercial do Estado do Acre — JUCEAC e Instituto de
Pesos e Medidas do Estado do Acre — IPEM. Totalizando, 10 programas
tematicos, 17 objetivos especificos e 42 entregas.

Ao priorizar e integrar esses conceitos no PPA 2024-2027, o es-
tado ndo apenas cria as condi¢des para o crescimento econdmico, mas
também fortalece a base para um desenvolvimento humano e social
mais equitativo. Em ultima analise, o sucesso do PPA na realizacéo
da visdo da Agenda Acre 10 Anos dependera da efetivagao desse eixo
como um motor de transformacao.

o PROGRAMA OBIJETIVOS
ORGAOS PARTICIPANTES TEMATICO ESPECIFICOS ENTREGAS

SEICT 2 5 14

SETE 1 2 6

FUNTAC 2 4 9

FAPAC 2 3 9

JUCEAC 2 2 3

IPEM 1 1 1

TOTAL - EIXO 10 17 42
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35. SECRETARIA DE ESTADO DE INDUSTRIA, CIENCIA E
TECNOLOGIA - SEICT

1. Apresentacgao

A Secretaria de Estado de Industria, Ciéncia e Tecnologia do Acre
(SEICT), foi criada através da Lei Complementar n® 247, de 17 de feverei-
ro de 2012, tem como competéncias a formulagao e implementacgao da
politica estadual de inovagéo, ciéncia e tecnologia, além de promover o
desenvolvimento econémico regional por meio do estimulo a industria,
ao empreendedorismo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica. A SEICT
também atua na identificagdo de necessidades e oportunidades do es-
tado nessas areas, buscando integrar os setores produtivos, a acade-
mia e a sociedade civil.

Entre as principais atribuicdes da SEICT, destacam-se:

. Formulagdo e Implementagdo da Politica: define as diretrizes
para a inovagao, ciéncia e tecnologia no estado, buscando promover
o desenvolvimento sustentavel e alinhado com as vocagdes regio-
nais;

. Promogéao do Desenvolvimento Econdmico: atua para fortalecer
a industria, o empreendedorismo e o setor de tecnologia, buscando
gerar empregos e renda para a populagao;

. Articulagdo com a Sociedade: busca integrar a comunidade cien-
tifica, tecnoldgica e o setor produtivo, promovendo o dialogo e a tro-
ca de experiéncias; e

. Gestédo de Programas e Projetos: coordena e executa projetos e
programas relacionados a inovacao, ciéncia e tecnologia, buscando
otimizar o uso dos recursos disponiveis.

A Agéncia de Negdcios do Estado do Acre (ANAC) é uma em-
presa de economia mista, que atua como um instrumento de desenvol-
vimento econdmico e social para o estado do Acre. E uma indireta da
Secretaria de Estado de Industria, Ciéncia e Tecnologia do Acre (SEICT)
seu orcamento em 2024 foi gerenciado em conjunto com a SEICT.

2. Desempenho dos Programas da SEICT, exercicio
2024

A SEICT é responsavel pela coordenagao de 2 programas tema-
ticos, com 5 objetivos especificos e 17 entregas, sendo que 3 Entregas
sdo de Responsabilidade da Agéncia de Negécios do Estado do Acre
(ANAC), que estd vinculada a SEITC. Deste total, 20% das entregas pre-
vistas para o exercicio de 2024 estao em andamento e 80% nao foram
iniciadas.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execugao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 35 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da SEICT X Programa,

exercicio 2024
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7,3
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Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro
ano de execucao do PPA 2024-2027, apresentamos a seguir, a tabela
detalhada do desempenho de cada programa gerido pela SEICT.

Quadro 35 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — SEICT, exercicio 2024.

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
FiIsicO FINANCEIRO Execucao Fisica | Execucao Financeira | %Execucao Fisica | % Execucao Financeira
i3 Fonaleoime_nto do~ecossistema de 23 RS 350.000,00
inovagdo
Instituir a governanga d~o ecossistema 15 RS 250.000,00 0 RS 0,00 0 0
de inovacédo
Apoiar eventos ligado a_o Ecossistema 2 RS 100.000,00 1 RS 0,00 50
de Inovagdo
TOTAL GERAL (ANO) 17 R$ 350.000,00 1 RS 0,00 25 0
z nentacio oa lnfraestiuts 15 R$ 8.100.000,00
para apoio a tecnologia e inovagdo
Implantar Ntcleo de Inovagéo e
Tecnologia (NIT) 1 R$ 100.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Instalar Infovia interligando as regionais
do Estado do Acre. 200 R$ 4.000.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Implantar Parque tecnoldgico da capital
do Estado do Acte 200 R$ 4.000.000,00 R$ 0,00
TOTAL GERAL (ANO) 401 RS 8.100.000,00 0 R$ 0,00 0 0
3: Fomento a Ciéncia e Inovagao no
Estado do Acre. 23 R$ 4.500.000,00
Fomentar empreendimentos inovadores 50 R$ 4.000.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Realizar capacitago em dreas de 60 R$ 500.000,00 23 R$ 0,00 383
tecnologia e/ou inovagao
TOTAL GERAL (ANO) 110 R$ 4.500.000,00 23 0 19,2 0
TOTAL DO PROGRAMA 528 R$ 12.950.000,00 24 RS 0,00 14,7 0

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
FisicCO FINANCEIRO Execucdo Fisica | Execucdo Financeira | %Execucao Fisica | %Execucao Financeira
1: Forpentar? d:::nvolwm.em:o da 27 RS 1.600.000,00
Melhorar a |nfragstrutura dos espagos 2 RS 500.000,00 0 RS 0,00 0 0
existentes
Elaborar estudos visando implantar
novos espagos para a promogao da 1 RS 600.000,00 0 R$ 525.000,00 0 87,5
industria e do comércio
Apoiar e fomentar a implantagéo de
agroindustrias e industrias da 5 R$ 500.000,00 0 R$ 0,00 0 0
bioeconomia
TOTAL GERAL (ANO) 8 RS 1.600.000,00 0 RS 525.000,00 0 29,2
22 Fomer’m.; ao desenvolvimento dos 19 RS 2.100.000,00
negdcios no Estado do Acre
Promover eventos para a geragdo de 3 RS 300.000,00 2 RS 0,00 25 0
negdcios locais
Assessorar criagao de novos negécios
nas dreas de industria, comércio, 20 R$ 0,00 0 RS 0,00 0 0
Servicos e agronegocio
Apoiar tecnicamente empreendimentos
para melhor desempenho empresarial e 20 RS 300.000,00 0 RS$ 0,00 0 0
produtivos
Reestruturar empresas coligadas 0 RS 0,00 2 RS 0,00 0 0
Promover a inser¢do geoeconomica do
Estado do Acre 6,25% R$ 750.000,00 0 RS 0,00 0 0
Qualificar mao de obra para atua¢do no
mercado acreano, nas diversas areas do 250 R$ 750.000,00 347 RS$ 0,00 1388 0
comércio, indistria e servigos
Reformular a ANAC S.A. para atuar na
qualidade de agéncia de fomento 0 R$ 000 0 RS 0,00 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 298,0625| RS 2.100.000,00 351 0 32,8 0
TOTAL DO PROGRAMA 306 R$ 3.700.000,00 351 R$ 525.000,00 16,4 14,6

3. Analise dos Programas — SEICT

Em relagdo ao desempenho geral da SEICT, em 2024, o érgao
teve 15,6% de execucao fisica e 7,3% de execucgao financeira realizada.

O programa “Fortalecimento da Ciéncia, Tecnologia e Ecossiste-
ma Inovador”, registrou baixa execugao fisica, com apenas 14,7% em
relagdo ao planejado e no aspecto financeiro, ndo registrou execugao
do orgamento previsto. Dentro do programa vale destacar a entrega
“Apoiar eventos ligado ao Ecossistema de Inovagao”, com execucgao fi-
sica de 50%.

Por fim, o programa “Desenvolvimento dos Negocios Acreanos”,
também registrou baixa execugao fisica, com apenas 16,4% em relagao
ao planejado. No aspecto financeiro, a execugao também foi baixa, com
apenas 14,6% de execugao do orgamento previsto, onde podemos des-
tacar a entrega “Qualificar mao de obra para atuagao no mercado acrea-
no, nas diversas areas do comércio, industria e servigos” com execugao
fisica de 138,8%.

4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

0 6rgao, nao apresentou o questionario qualitativo com as infor-
macoes das principais dificuldades e desafios na implementagao das
politicas publicas previstas no PPA ANO 2024, impossibilitando assim a
consolidagao das informacgdes.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacao dos
Programas

O 6rgao, nao apresentou o questiondrio qualitativo informando
as justificativas das entregas nao realizadas e suas reprogramacgoes na
implementacgao das politicas publicas previstas no PPA ANO 2024, im-
possibilitando a consolidagao das informacgdes.
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6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
6rgao

\oac SEICT FUNTAC AZPE

i DE NEROCI0S E OVAGED

Figura 68 Governo do Acre anuncia R$ 23 milhées de reais na atragao de novos negécios na
industria acreana
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36. SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO E
EMPREENDEDORISMO - SETE (EMPREENDEDORISMO)

1. Apresentacgao

A Secretaria de Estado de Turismo e Empreendedorismo do Acre
(Sete) foi criada por meio do art. 47° da Lei n° 4.085, de 16 de fevereiro
de 2023, com o papel fundamental de contribuir com o desenvolvimen-
to econémico sustentavel do estado do Acre, através das competéncias
para elaborar, estimular e executar agdes de qualificagao profissional
da sociedade e geragao de emprego e renda, além do desenvolvimento
de politica de estimulo a criacao de negdcios e da politica estadual de
turismo.

No a@mbito do Eixo Empreendedorismo, a SETE atua no planeja-
mento, organizagao e coordenacgao de agoes voltadas ao fortalecimen-
to e fomento do empreendedorismo, com énfase na economia criativa.
A Secretaria apoia empreendedores individuais, pequenos negécios,
cooperativas, associagdes e organizagdes da sociedade civil do esta-
do do Acre, promovendo feiras, exposicdes de negdcios, capacitagoes,
oferta de equipamentos basicos de trabalho e participagao em feiras
nacionais e internacionais, fomentando a geragao de emprego e renda
e contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populagao.

Entre as suas atribui¢des, destacam-se:

. Formulagao e implementacao de politicas publicas de promogéao
do empreendedorismo inovador e sustentavel;

. Criagcao de programas de capacitacao, suporte técnico e acesso
a crédito para pequenos e médios empreendedores; e

. Integragdo com o setor de turismo, favorecendo o desenvolvi-
mento econdmico local por meio da promogao de iniciativas empre-
endedoras relacionadas aos atrativos turisticos.

A Agéncia de Negdcios do Estado do Acre (ANAC) é uma em-
presa de economia mista, que atua como um instrumento de desenvol-
vimento econdmico e social para o estado do Acre. E uma indireta da
Secretaria de Estado de Industria, Ciéncia e Tecnologia do Acre (SEICT)
seu orcamento em 2024 foi gerenciado em conjunto com a SEICT.

2. Desempenho dos Programas da SEICT, exercicio
2024

A SETE possui no PPA 2024-20271 programa tematico, com 2
objetivos especificos e 6 entregas. Das metas previstas 50% foram rea-
lizadas, 33% estao em andamento e 17% nao foram iniciadas.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execugao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 36 — Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas do SETE X Programa,
exercicio 2024

)

ACRE EMPREENDEDOR

B % execucdo fisica % execucdo financeira
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Visando uma melhor compreensao dos resultados relativos ao
primeiro ano de execucao do PPA 2024-2027, a tabela subsequente traz
o desempenho individual do Programa sob a gestao da SETE.

Quadro 35 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — SEICT, exercicio 2024.

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO ANUAL | ANUAL %
Execucio Fisica__|Execucao Financeira % Execucao Fisica | % Execucao Financeira
1: Promogao e desenvolvimento de
e popular

Entregar equipamentos de trabalho aos

empreendimentos econémicos 250 R$ 1.669.915,60 0,00% R$ 0,00 0 0
solidérios e populares

Ofertar capacitagdes e palestras a0s 400 R$ 1.135.147,39 95 RS 131.240,14 238 16
empreendedores

Apoiar a participagao de artesdos

acreanos em feiras nacionais de 3 R$ 257.491,90 500% R$198.781,45 166,7 772
|artesanato

TOTAL GERAL (ANO) 653 RS 3.062.554,89 100 RS 330.021,59 63,5 29,6
2: Promocéo de Feiras e Eventos

Promover e apoiar feiras e eventos 8 RS 1.500.000,00 12 RS 1.962.678,94 150 1308
institucionais

Promover feiras de negécios e

exposigdes agropecudrias - EXPOACRE 2 R$ 2.200.000,00 2 R$ 3.538.080,78 100 160,8
e EXPOJURUA

Realizar e apoiar feiras regionais de

negécios para exposigéo e venda de 19 RS 436.550,06 6 R$ 37.519,19 316 86
produtos e servigos de pequenos
lempreendedores

TOTAL GERAL (ANO) 29 RS 4.136.550,06 20 RS 5.538.278,91 94 100
TOTAL DO PROGRAMA 682 R$ 7.199.104,95 120 R§ 5.868.300,50 79 65

3. Analise dos Resultados dos Programas — SETE

Em 2024, a SETE no programa Acre Empreendedor alcangou exe-
cucao fisica de 79% e uma execugéao financeira de 65% sobre o total
previsto para o ano de 2024.

Considerando o recorte do programa “Acre Empreendedor”, hou-
ve avancgos relevantes na promocgao de feiras de negdcios e no apoio a
artesaos.

. As feiras de negdcios e exposigOes agropecuarias (EXPOACRE
e EXPOJURUA) superaram a meta financeira inicial, alcangando
160,8% do previsto; e

. As feiras regionais de negdcios para pequenos empreendedores
tiveram execucgao fisica parcial, mas contribuiram para a exposigao

de produtos locais.

4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

A analise evidencia que, apesar de alguns avangos notaveis em
acoes de promocao e divulgacéao, ha pontos criticos relacionados a exe-
cucao de entregas estruturantes, especialmente nas areas de capacita-
¢ao, infraestrutura e fornecimento de equipamentos, que permanecem
sem avangos concretos até o momento analisado

. Limitagao de recursos financeiros, exigindo a otimizagao dos in-
vestimentos e a busca constante por parcerias para viabilizar a estrutu-
racao minima das feiras e garantir a participacdo dos empreendedores;

. Equipe reduzida, a gestdo e a execucao simultanea das ativida-
des exigiram um esforgo maior na organizagao e na articulagdo com
parceiros; e

. Mobilizagdo dos empreendedores e a logistica dos eventos de-
mandaram um planejamento ainda mais detalhado e estratégico para
maximizar os resultados diante das restricdes orcamentarias.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

. Distribuicao de equipamentos de trabalho para os empreendi-
mentos econdmicos solidarios e populares, além da oferta de capacita-
coes e palestras aos empreendedores.
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6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 69 - Realizagao de Feiras de empreendedorismo que tem como objetivo fortalecer a
economia local.

Figura 70 - Realizagao de Feiras de empreendedorismo que tem como objetivo fortalecer a
economia local.
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37. FUNDAGAO DE TECNOLOGIA DO ESTADO DO ACRE - FUNTAC

1. Apresentacgao

A Fundacao de Tecnologia do Estado do Acre (FUNTAC), criada
através da Lei n. 871, de 24 de setembro de 1987, tem sua origem no
pioneirismo, visando produzir solugdes tecnolégicas, priorizando o uso
sustentavel dos recursos naturais locais, para contribuir com a melhoria
da qualidade de vida da populagao, buscando sempre a exceléncia, ma-
ximizando resultados ao mesmo tempo em que se importa com a sua
aplicabilidade, e principalmente, a sustentabilidade socioambiental.

Com quase 36 anos de existéncia,a FUNTAC se consolidou como
instituicdo cientifica de referéncia no Acre e no restante do Brasil. Seu
corpo técnico e estrutura laboratorial desenvolvem inovagdes e solu-
¢des tecnoldgicas que dao suporte as politicas de governo, destacando
o manejo florestal de uso multiplo em produtos madeireiros e ndao ma-
deireiros, construgdes sustentaveis e servigos tecnoldgicos.

A Fundagao tem como missao “Produzir solugdes tecnologicas,
priorizando o uso sustentavel dos recursos naturais locais, para contri-
buir com melhoria da qualidade de vida da populagao”.

2. Desempenho dos Programas da FUNTAC, exerci-
cio 2024

A FUNTAC executou, em 2024, 2 programa tematico sendo 1 pro-
grama transversal, com 4 objetivos especificos e 9 entregas. Deste total,
25% das entregas previstas para o exercicio de 2024 foram realizadas,
37% estdao em andamento e 38% nao foram iniciadas.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do érgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execucao fisica

e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 37 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da FUNTAC X Progra-
ma, exercicio 2024
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Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro
ano de execucgdo do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, a tabela
detalhada do desempenho de cada programa gerido pela FUNTAC.
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Quadro 37 - Detalhamento da execucgao fisica e financeira - FUNTAC, exercicio 2024

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
Fisico FINANCEIRO Execuco Fisica | Execucdo Financeira | % Execucéo Fisica | % Execucéo Financeira
1: i izagdo e i ¢
dos servicos da FUNTAC
Reestruturar os laboratdrios de 1 RS 1.700.000,00 1 RS 4.666,80 100 03
esquisa e analise da FUNTAC o R "
Participar de feiras, eventos Clentiicos | 20 RS 600.000,00 26 RS 38.203,68 130 64
TOTAL GERAL (ANO) 21 RS 2.300.000,00 27 RS 42.870,48 115 33
2: Desenvolvimento e Expansdao
Tecnoldgica
Elaborar Anuério Cientifico da FUNTAC 1 R$ 120.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Desenvolver pesquisas técnicas
ientifi para o for i dos 1 RS 1.000.000,00 1 R$ 0,00 100 0
sistemas produtivos do Estado do Acre
TOTAL GERAL (ANO) 2 RS 1.120.000,00 1 0 50 0
3: Difusdo e Transferéncia tecnolégica
Prestar Servicos T 16gi 2000 R$ 120.000,00 141 R$ 562.453,93 7,1 468,7
com foco em sistema produtivo do 1 R$ 500.000,00 0 R$ 0,00 0 0
Estado do Acre
!leglstr_ar IlcenQaESJunto ao nicleo de 1 RS 250.000,00 ° R$ 0,00 0 0
inovacdo tecnolégica
TOTAL GERAL (ANO) 2002 RS 870.000,00 141 R$ 562.453,93 24 156,2
| TOTAL DO PROGRAMA 2025 RS 4.290.000,00 169 RS 605.324,41 558 53,2
2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
Fisico FINANCEIRO Execucéo Fisica | Execucéo Financeira | % Execucéo Fisica | % Execucéo Financeira
1: Valorizagao e Capacitagdo dos
Servidores da FUNTAC
Capacitar os servidores da FUNTAC 20 R$ 100.000,00 7 RS 0,00 35 0
TOTAL GERAL (ANO) 20 R$ 100.000,00 7 R$ 0,00 35 0
TOTAL DO PROGRAMA 20 R$ 100.000,00 7 0,00 35 0

3. Analise dos Resultados dos Programas — FUNTAC

Em relacao ao desempenho geral, em 2024 a FUNTAC teve 45,4%
de execucao fisica e 27% de execucao financeira realizada. O resultado
da execucao dos programas do PPA mostra que, em termos fisicos, as
entregas tiveram um andamento moderado enquanto a execugao finan-
ceira se manteve abaixo do total previsto, indicando baixa conversao de
recursos programados em despesas realizadas.

O programa “Fortalecimento da Ciéncia, Tecnologia e Ecossiste-
ma Inovador”, apresentou uma execucao fisica de 56% e financeira com
execucao de 53,2%, onde podemos destacar algumas entregas, como
“Participar de feiras, eventos Cientificos e Tecnoldgicos e agendas insti-
tucionais”, com execucao fisica de 130% e execucao financeira de 6,4%.

Ja o programa “Valorizagao, Capacitacao e Cuidado dos Servido-
res Publicos”, apresentou registro de agdes parciais de capacitagao (7
agOes realizadas de 20 previstas), indicando mobilizagéo institucional
para o tema com 35% de execucao fisica.

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas

. Alto Custo de Implantagao e Manutengao: implantagao do Agro-
Lab e a manutencgéo de laboratérios demandam investimentos ele-
vados, sendo o custo um dos principais entraves para a execugao
plena das agdes planejadas;

. Falta de Garantia de Recursos Financeiros: auséncia de recursos
compromete a continuidade de a¢des, a modernizagao de laborato-
rios e a estruturagdo administrativa das comunidades atendidas;

. Déficit de Pessoal Qualificado: quadro reduzido de técnicos qua-
lificados dificulta o atendimento a demanda crescente, especialmen-
te nos servigos laboratoriais para infraestrutura civil;

. Gestao Financeira de Eventos e Projetos: a execugao de eventos
cientificos e tecnoldgicos enfrenta desafios relacionados a gestao e
captacao de recursos; e

. Acompanhamento das Mudangas Tecnoldgicas: a constante
evolugdo de normas técnicas e materiais na engenharia civil exige
atualizagéo continua de processos, equipamentos e pessoal.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

Algumas entregas estratégicas nao foram concluidas em 2024
por limitacdes de equipes técnicas, orcamentarias ou financeiras.

. Implantagao do AgroLab: prevista para 2026, a entrega do labo-
ratorio de analise de solos foi adiada devido ao alto custo, estando a
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gestao em busca de parcerias e financiadores para viabilizar o proje-
to;

. Modernizagao de Laboratodrios: algumas entregas relacionadas
a modernizagao e acreditagdo dos laboratérios (como a certificagao
ISO 17025) nao foram realizadas por falta de condigdes técnicas e
financeiras, estando previstas para reprogramacao conforme dispo-
nibilidade orcamentaria;

. Projetos e Eventos Cientificos: alguns projetos e eventos plane-
jados foram reprogramados para anos subsequentes ou reavaliados,
podendo ser cancelados sem prejuizo ao publico; e

. Anuario Cientifico: A publicacao do anuario da FUNTAC, impor-
tante para registro e transparéncia das atividades, ndo foi realizada,
mas pode ser reprogramada a qualquer momento sem impacto dire-
to a sociedade.

T

Figura 72 - A FUNTAC realizou varias pesquisas técnicas cientificas para o fortalecimento dos
sistemas produtivos do Estado do Acre.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

ECONO
“~AMAZONIA

Figura 71 - FUNTAC realizou 2° Férum de Bioeconomia da Amazonia em agosto de 2024.
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38. FUNDAGCAO DE AMPARO A PESQUISA DO ACRE - FAPAC

1. Apresentacgao

A Fundacao de Amparo a Pesquisa do Acre (FAPAC) foi instituida
pela Lei Complementar n°® 246, de 17 de fevereiro de 2012, conferin-
do-lhe personalidade juridica de direito publico, bem como autonomia
administrativa, financeira e patrimonial. A fundagao é vinculada a Secre-
taria de Estado de Ciéncia e Tecnologia (SEICT).

A missao da FAPAC é fomentar a pesquisa no estado do Acre,
visando o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagao para a
comunidade cientifica, setor empresarial e sociedade.

Entre as principais competéncias, destacam-se:

. Fomentar projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inova-
¢ao em todas as areas do conhecimento;

. Conceder bolsas de estudo, pesquisa e extensao para pesquisa-
dores, estudantes e profissionais vinculados a instituicées de ensino
e pesquisa do Acre;

. Apoiar a formacgao e capacitagao de recursos humanos para ci-
éncia, tecnologia e inovagao;

. Promover a integracao entre universidades, centros de pesquisa,
setor produtivo e sociedade civil, visando a aplicagdo do conheci-
mento para o desenvolvimento regional;

. Captar recursos financeiros destinados ao financiamento de pro-
jetos cientificos e tecnolégicos, inclusive de fontes nacionais e inter-
nacionais; e

. Estabelecer parcerias com érgaos publicos e privados para am-
pliar o alcance das ag6es de pesquisa e inovacao.

2. Desempenho dos Programas da FAPAC, exercicio
2024

A FAPAC executa 2 programas tematicos no PPA 2024-2027, sen-
do 1 programa transversal e possui 3 objetivos especificos e 9 entregas.
Das metas previstas, 22% foram concluidas, 56% estao em andamento
e 22% nao foram iniciadas.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execugao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 38 — Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da FAPAC X Programa,

exercicio 2024
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Visando uma melhor compreensao dos resultados relativos ao
primeiro ano de execucao do PPA 2024-2027, a tabela subsequente traz
o desempenho individual do Programa sob a gestao da FAPAC.

Quadro 38 - Detalhamento da execugao fisica e financeira —=FAPAC, exercicio 2024
[ FORTALEGIMENTODACIENCIA, TECNOLOGIAEECOSSSTEMAINOVADOR 1]

2024
OBIETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL I ANUAL %
FisIcO FINANCEIRO Execucdo Fisica Execucdo Financeira % Execucdo Fisica % Execugdo Financeira
1: Apoio a geracdo e difusdo de
conhecimento por meio da pesquisa 86 R$ 2.977.353,20
cientifica e tecnolégica
Produzir pesquisas .sobre as cadeias 2 RS 1.000.000,00 0 RS.0,00 0 0
produtivas
Promover projetos de pesquisa PPP 7 RS 157.353,20 6 RS 0,00 85,7 0
Ampliar a pesquisa cientifica no estado do 10 RS 100.000,00 3 R$0,00 20 0
Acre
Realizar pesquisas através da concessao de
bolsas para mulheres e mies em situagdo 20 R$ 1.000.000,00 0 R$ 0,00 0 0
de vulnerabilidade social
i f
Conceder bolsas de DESEUISB corj\ .oco nos 6 RS 670.000,00 6 RS 0,00 100 0
problemas da regido amazdnica
Conceder bolsas de pesquisa a alunos de
pos-graduagdo de instituicdes do ensino 23 RS 50.000,00 13 RS 0,00 56,5 0
superior
TOTAL GERAL (ANO) 86 R$ 2.977.353,20 33 0 53,7 0
2: Ampliaga i
L mpliagdo de empreendimentos 20 RS 390.000,00
inovadores no estado do Acre.
Ampliar os empreendimentos em 20 R$ 390.000,00 20 R$ 390.000,00 100 100
bioeconomia no Estado
TOTAL GERAL (ANO) 20 R$ 390.000,00 20 RS 390.000,00 100 100
TOTAL DO PROGRAMA 106 RS 3.367.353,20 53 R$ 390.000,00 76,85 50

2024

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
FisSICO FINANCEIRO Execucdo Fisica Execucdo Financeira % Execucdo Fisica % Execugdo Financeira
1: Valorizagdo e Capacitagdo dos servidores| 20 RS 30.000,00
da FAPAC

Ofertar cursos de Capacitagdo e

Aprimoramento para os Servidores da 20 R$ 0,00 8 RS 0,00 40 0
FAPAC

Ofertar cursos de Capacitagdo e

Aprimoramento para os servidores 10 RS 30.000,00 4 R$ 0,00 40 0
administrativos

TOTAL GERAL (ANO) 30 RS 30.000,00 12 RS 0,00 40 0
TOTAL DO PROGRAMA 30 RS 30.000,00 12 R$ 0,00 40 0

3. Analise dos Resultados dos Programas — FAPAC

A FAPAC alcangou, em 2024, um desempenho notavel de 58% na

execucao fisica e uma execugéo financeira de 25% sobre o total previs-
to para o ano analisado, considerando a soma de todos os programas.
Com expressivo desempenho, o programa “Valorizagdo, capacitagao e
cuidados dos servidores publicos” obteve execucéao fisica de 40%, e o
programa “Fortalecimento da ciéncia, tecnologia e ecossistema inova-
dor” com 76,85% de execugao fisica, com alguns destaques:

. Alto desempenho fisico e financeiro na “Ampliacdao de empreen-
dimentos inovadores em bioeconomia”, com 100% de execugao em
ambos os aspectos;

. Execucao fisica significativa de 100% em “Bolsas de pesquisa para
problemas da Amazoénia”; e

. Execucao fisica significativa de 85,7% em “Promover projetos de
pesquisa PPP”.

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas

Abaixo seguem as principais dificuldades e desafios apontados
pela FAPAC na execugao dos Programas, no primeiro ano do PPA:

. Equipe Reduzida: namero limitado de servidores impactou a par-
ticipacdo e o alcance das ag¢des de desenvolvimento, limitando o
potencial de multiplicagdo dos conhecimentos adquirido;

. Sobrecarga de Tarefas: multiplicidade de fungoes compromete a
qualidade e eficiéncia das execugdes; e

. Falta de Estrutura: escassez de recursos e infraestrutura adequa-
dos, dificulta a realizagao das atividades de forma eficiente.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

Nao foi possivel realizar visitas aos municipios de Santa Rosa
do Purus, Marechal Thaumaturgo, Porto Walter e Jordao por questdes
logisticas, uma vez que os meios de acesso a esses municipios sao
apenas aéreos ou fluviais, o que inviabilizou as visitas.
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6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 73 - Palestra do Programa Maes da Ciéncia em Sena Madureira

Figura 74 - Programa Maes da Ciéncia em Xapuri
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39. JUNTA COMERCIAL DO ACRE - JUCEAC

1. Apresentacgao

A Junta Comercial do Estado do Acre (JUCEAC), instituida pela
Lei n° 4, de 26/07/1963 e reestruturada pelas Leis Estaduais n°® 944 de
27/06/1990 e 1.523 de 29/12/2003 e Lei complementar n® 355 de 28 de
dezembro de 2018, é uma autarquia com personalidade juridica de direi-
to publico, com autonomia administrativa e financeira, responsavel por
regular e registrar atividades empresariais em todo o estado do Acre.

Vinculada ao Governo do Estado do Acre, atualmente através de
sua Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ) e vinculada tecnicamente
ao Departamento de Registro Empresarial e Integracdo (DREI) da Secre-
taria Especial da Micro e Pequena Empresa da Presidéncia da Republi-
ca.

A Junta Comercial tem a responsabilidade de registrar e dar vali-
dade para toda atividade relacionada as empresas e sociedades empre-
sariais por meio do contrato social registrado.

2. Desempenho dos Programas da JUCEAC, exerci-
cio 2024

A JUCEAC executou, em 2024, 2 programas tematicos sendo 1
programa transversal, contendo 2 objetivos especificos e 3 entregas.
Deste total, apenas 33% das entregas previstas para o exercicio de 2024,
foram realizadas e 67% estdao em andamento.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do érgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execucao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 39 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas do JUCEAC X Progra-
ma, exercicio 2024
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Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro
ano de execugao do PPA 2024-2027, apresentamos a seguir, a tabela
detalhada do desempenho de cada programa gerido pela JUCEAC.

Quadro 39 - Detalhamento da execugao fisica e financeira - JUCEAC, exercicio 2024

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
FISICO FINANCEIRO
1. op de legalizaca
de empresas, simplificando, integrando 6 R$ 1.430.500,00
e desburocratizando (Simplifica Mais)
Firmar e Renovar Termos de
cooperagdo Técnica para integragéo no 3 R$ 410.000,00 6 RS 67.758,50 200 16,5
Realizar eventos de sensibilizagdo e
operacionalizagdo do SIMPLIFICA 40 R$ 1.020.500,00 28 R$ 31.218,49 70 31
MAIS, nos 22 municipios
TOTAL GERAL (ANO) 43 RS 1.430.500,00 34 RS 98.976,99 135 9,8
TOTAL DO PROGRAMA 43 RS 1.430.500,00 34 RS 98.976,99 135 9,8
[ VAIORIZAGKO, CAPACITACAOE CUIDADO DOSSERVIDORESPUBLICOS 7]
2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO ANUAL ANUAL %
FISICO FINANCEIRO Execuc@o Fisica | Execucao Financeira | % Execucéo Fisica | % Execucao Financeira
1. Valorizagao e capacitagao dos
servidores da Junta Comercial - 25,00% R$ 534.000,00
JUCEAC
Realizar eventos de sensibilizagao e
operacionalizagdo do SIMPLIFICA 25% R$ 267.000,00 15,69% R$ 126.560,00 62,76 474
MAIS, nos 22 municipios
TOTAL GERAL (ANO) 25% RS 267.000,00 15,60% RS 126.560,00 62,76 474
TOTAL DO PROGRAMA 25% R$ 267.000,00 15,69% ﬁ 126.560,00 62,8 474
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3. Analise dos Resultados dos Programas — JUCEAC

Em relagdo ao desempenho geral do JUCEAC, em 2024, o érgao
teve 98,9% de execucao fisica e 28,6% de execugao financeira realizada.

Com relagao ao programa de “Desenvolvimento dos Negdcios
Acreanos”, no objetivo especifico “Promover o processo de legalizagao
de empresas, simplificando, integrando e desburocratizando (Simplifica
Mais)”, houve execucdo fisica acima do esperado na entrega “Firmar e
Renovar Termos de cooperagao Técnica para integragdo no Simplifica
REDE SIM”, com 200% e na entrega “Realizar eventos de sensibilizagao e
operacionalizagao do SIMPLIFICA MAIS”, com execugao fisica de 70%.

Com relagao ao programa “Valorizagao, Capacitagao e Cuidado
dos Servidores Publicos”, houve um percentual consideravel de execu-
¢ao na entrega “Realizar eventos de sensibilizagao e operacionalizagao
do SIMPLIFICA MAIS”, com execugao fisica de 62,76% e a execugao
financeira intermediaria em relagdo ao orgamento previsto 47,4%.

De acordo com a JUCEAC, o objetivo especifico de promover a
legalizagao de empresas, simplificando, integrando e desburocratizan-
do o processo (Simplifica Mais), gerou os seguintes impactos positivos
para a sociedade em 2024:

. Aumento no numero de empresas legalizadas;

. Aumento na geragao de empregos;

. Aumento na arrecadagao de impostos;

. Agilidade, eficiéncia e desburocratizagao na prestagao de servi-
Gos;

+ Reducgao do tempo médio para registro de empresas de 6 horas para
3 horas;

Assinatura de 6 acordos de cooperacao técnica para integracao
da REDESIM; e

Realizacao de 28 eventos, incluindo visitas técnicas e capacita-
¢cOes para operagao da REDESIM.

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas

A limitacao de recursos financeiros para a execucao de agoes
de maior impacto e o quadro de pessoal menor que a demanda, foram
apontados pelo 6rgao como grandes desafios.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

Apesar dos desafios, a JUCEAC informou que todas as agoes pre-
vistas no PPA foram realizadas, mesmo que nao integralmente, devido a
limitac@o de recursos. A ndo execug¢ao de 100% do orgamento previsto
e de algumas atividades ndao impactou as entregas gerais. No que se
refere a valorizagdo e capacitagao dos servidores da JUCEAC, embora
nao tenha sido possivel ofertar treinamentos na quantidade estabele-
cida no PPA e valorizar financeiramente a todos como previsto, houve
melhoria salarial para 9 dos 22 colaboradores terceirizados (transitando
de nivel médio para superior) e treinamento em licitagdo com auxilio de
IA para 6 funcionarios.
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6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

JUCEAC

ANTA TOMENCEAL TN CFTASO 20 ACRE

Figura 77 Capacitagoes e visitas técnicas REDESIM

Figura_7;5 Registro fotografico das assinaturas dos termos de cooperagao técnica- Forum Em-
presaria

Figura 76 Registro fotografico das assinaturas dos termos de cooperagao técnica - Beta Sta-
tus
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40. INSTITUTO DE PESOS E MEDIDAS DO ESTADO DO ACRE
- IPEM

1. Apresentacgao

O Instituto de Pesos e Medidas do Estado do Acre (IPEM/AC) foi
criado pela lei complementar n® 214, de 18 de junho de 2010, tem por
finalidade exercer as atividades relacionadas com a metrologia, norma-
lizagao, qualidade e a certificagao de produtos e servigos, respeitando a
legislagao federal e os termos da delegagao que lhe for conferida, me-
diante convénio, pelo Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagéo e
Qualidade Industrial INMETRO), autarquia federal vinculada ao Ministé-
rio do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC).

Entre as principais atribuigcdes do IPEM, destacam-se:

. Planejar e definir estratégias de implementagao das atividades
delegadas pelo INMETRO/MDIC;

. Desenvolver no Estado as atividades relacionadas ao controle
metroldgico e a qualidade de bens e servico;

. Fiscalizar produtos e servi¢os, na area de sua atuagao, tendo em
vista a constatagao de defeitos e irregularidades que prejudiquem o
consumidor; e

. Prestar servigos especializados em metrologia e certificagao de
produtos e servigos.

2. Desempenho dos Programas do IPEM, exercicio
2024

O IPEM executou, em 2024, 1 programa tematico, com 1 objetivo
especifico e 1 entrega. Deste total, 100% das entregas previstas, para o
exercicio de 2024, foram realizadas, conforme mostra o quadro 2.

O grafico abaixo ilustra 0 desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericao da execucao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 40 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas do IPEM X Programa,
exercicio 2024
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Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro
ano de execucgdo do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, a tabela
detalhada do desempenho de cada programa gerido pelo IPEM.

Quadro 40 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — IPEM, exercicio 2024.

2024
ANUAL [ ANUAL %
Execucao Fisica | Execucao Financeira | % Execucdo Fisica | % Execucao Financeira

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO |

FINANCEIRO

FiSICO

1: Metrologia Legal e Qualidade de

Bens e Servigos para o Estado do Acre 500 CEAETENT

Realizar a fiscalizagdo de equipamentos
regulamentados pelo INMETRO.

TOTAL GERAL (ANO) 7500

TOTAL DO PROGRAMA 7500

7500 R$ 488.809,00 10450

R$ 119.450,05

1393 244

RS 488.809,00
RS 488.809,00

10450
10450

RS 119.450,05
RS 119.450,05

139,3 244
139,3 244

167



3. Andlise dos Programas — IPEM

Em relagdo ao desempenho geral do IPEM, em 2024, o 6érgao teve
139,3% de execucao fisica e 24,4% de execugao financeira realizada.

O programa “Fortalecimento da Ciéncia, Tecnologia e Ecossiste-
ma Inovador”, superou a meta fisica prevista, com execucgao de 139,3%
em relagao ao planejado. No aspecto financeiro, registrou execugao de
24,4% do orgamento previsto.

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas

0 6rgao nao apresentou o questionario qualitativo com as infor-
macoes das principais dificuldades e desafios na implementagéao das
politicas publicas previstas no PPA ANO 2024, impossibilitando assim a
consolidacdo das informacoes

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacoes dos
Programas

O 6rgao, nao apresentou o questionario qualitativo informando
as justificativas das entregas nao realizadas e suas reprogramacgoes na
implementacgao das politicas publicas previstas no PPA ANO 2024, im-
possibilitando a consolidagao das informacdes.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

L e L imerl 4

Figura 78 - Fiscalizagao de seguranca de fios e cabos comercializados no Acre

Figura 79 Operagao de fiscalizagao
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INFRAESTRUTURA

O Eixo Infraestrutura concentra competéncias transversais aos
orgaos e entidades do Poder Executivo, tornando-se fundamental para
o bom funcionamento do Governo.

No Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, o eixo de Infraestrutura é
a espinha dorsal que conecta as diferentes regides do estado e impul-
siona o desenvolvimento econémico e social. Sem uma infraestrutura
robusta e moderna, as demais iniciativas, por mais bem-concebidas que
sejam, nao alcancam seu potencial maximo.

A conectividade é o primeiro e mais 6bvio papel da infraestrutu-
ra. Estradas, pontes e vias de transporte eficientes sdo cruciais para o
escoamento da producgéao agricola e industrial, reduzindo custos e au-
mentando a competitividade.

Investir em infraestrutura sustentavel, como sistemas de energia
renovavel, saneamento basico e gestao de residuos sélidos. Esses pro-
jetos ndo apenas melhoram a qualidade de vida da populagéao, mas tam-
bém protegem o meio ambiente, reforgcando a posicao do Acre como
lider em desenvolvimento sustentavel, um dos pilares da Agenda Acre
10 Anos. A construcdo de moradias dignas e a ampliagdo da infraestru-
tura urbana e rural também sao essenciais para garantir o bem-estar da
populacéao.

Integram este eixo a Agéncia Reguladora dos Servicos Publicos
do Estado do Acre (AGEAC), o Departamento de Estradas de Rodagens
do Acre (DERACRE), o Instituto de Terras do Acre (ITERACRE), o Servigo
de Agua e Esgoto do Estado do Acre (SANEACRE), a Secretaria de Es-
tado de Habitagdo e Urbanismo (SEHURB) e a Secretaria de Estado de
Obras Publicas (SEOP).

PROGRAMA

OBIJETIVOS

ORGAOS PARTICIPANTES TEMATICO ESPECIFCIOS ENTREGAS
AGEAC 2 5 9
DERACRE 3 15 24
ITERACRE 2 5 13
SANEACRE 3 7 15
SEHURB 4 7 19
SEOP 4 11 17
Total - Eixo 18 50 97
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41. AGENCIA REGULADORA DOS SERVIGOS PUBLICOS

~

1. Apresentacgao

A Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos do Estado do Acre
(AGEAC), instituida pela Lei Complementar Estadual n° 278 de 14 de
Janeiro de 2014, é uma autarquia dotada de autonomia financeira, fun-
cional e administrativa, deciséria e patrimonial, revestida de poder de
policia, com a finalidade de fiscalizar, controlar e regular os servigcos pu-
blicos delegados de competéncia da Unido, do Estado e dos Municipios,
com sede e foro na cidade de Rio Branco e ambito de atuagao em todo
o territério do Estado do Acre.

Entre as principais atribuicdes da AGEAC, destacam-se:

. Regular, controlar e fiscalizar os servigos publicos delegados,
seja por concessao, permissao ou autorizagao, especialmente nos
setores de energia elétrica, telecomunicagdes, saneamento basico,
transportes, combustiveis, gas canalizado e outros servigcos delega-
dos;

. Garantir a harmonia entre os interesses dos usuarios, concessio-
narios, permissionarios e autoritarios dos servicos publicos;

. Zelar pelo equilibrio econémico-financeiro dos contratos de pres-
tacao de servigos publicos;

. Fiscalizar a aplicagao dos investimentos realizados nos servigos
publicos delegados; e

. Estimular a expansdo e modernizacao dos servigcos regulados,
buscando sua universalizagao e melhoria dos padrdes de qualidade.

DO ESTADO DO ACRE - AGEAC

2. Desempenho dos Programas da AGEAC, exercicio
2024

A AGEAC coordena no PPA 2024-2027, 1 programa tematico e
executa 1 programa transversal, possuindo 5 objetivos especificos e 9
entregas. Das metas previstas para o referido exercicio, 22% foram con-
cluidas, 22% estao em andamento e 56% nao foram iniciadas.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do 6rgdao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execucgao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 41 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas do AGEAC X Programa,
exercicio 2024

51

16,00

B

7.8
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Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro
ano de execugao do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, a tabela
detalhada do desempenho de cada programa gerido pela AGEAC.

Quadro 41 - Detalhamento da execugao fisica e financeira - AGEAC, exercicio 2024

2024
OBJETIVO ESPECIFICO SREVISRD) HLUIE ARLAGE
Fisico FINANCEIRO | Execugao Fisica | Execugao Financeira | % Execugdo Fisica | % Execucao Financeira
1: Melhoria, modemnizagio e
inovagdo dos servigos da AGEAC L R5(80:500,00
Implantar sistema de rece’p_(;éo de 1 RS 10.500,00 0 RS 0,00 0 0
reclamacdes dos usuarios
Implantar sistema web para emissdo
de cartdo de gratuidade 1 RS 70.000,00 0 RS 0,00 0 0
intermunicipal
TOTAL GERAL (ANQ) 2 RS 80.500,00 0 R$ 0,00 0 0
saneamento basico
Realizar certificagdo dos prestadores
do saneamento bdsico para a 22 RS 61.800,00 1 R$ 3.000,00 45 49
execugdo dos servigos de qualidade
Realizarﬂsqaliza(_;ées regulares e 51 RS 325.000,00 0 RS 0,00 0 0
induzidas
TOTAL GERAL (ANO) 73 RS 386.800,00 1 RS 3.000,00 2,3 2.4
energia elétrica
Elaborar relatdrio técnico de
monitoramento das unidades 1 R$ 30.583,19 1 RS 286,24 100 09
consumidoras dos ¢rgdos publicos
estaduais
Realizar em prédios publicos agbes
de orientagao para redugdo do 55 R$30.583,19 0 R$ 0,00 0 0
desperdicio no consumo de energia
elétrica
TOTAL GERAL (ANO) 56 RS 61.166,38 1 RS 286,24 50 05
4: Promogao da regulacac e
fiscalizagdo do transporte 1 RS 1.627.629,54
intermunicipal
Realizar regulagao e fiscalizacdo de | ) R$ 405.000,00 40 RS 40.350,00 235 10
transportes intermunicipais
Realizar estudo de viabilidade
socioecondémica do impacto 1 R$ 504.675,00 0 RS 0,00 0 0
regulatorio do transporte
TOTAL GERAL (ANO) 171 RS 909.675,00 40 R$ 40.350,00 11,8 5
TOTAL DO PROGRAMA 302 RS 1.438.141,38 42 RS 43.636,24 16 2

2024

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO ANUAL ANUAL %
Fisico FINANCEIRO cao Fisica Fi ira | % ¢ao Fisica | % Execugao Financeira
1: Valorizagao e capacitagao dos
servidores da AGEAC 20 st TAOERIEN
Realizar capacitagdo dos servidores
nas respectivas dreas de atuagao, | -, RS 120.033,94 17 RS 16.410,46 85 137
focando na regulagao, controle e
fiscalizagdo dos servigos publicos.
TOTAL GERAL (ANO) 20 RS 120.033,94 17 RS 16.410,46 85 13,7
TOTAL DO PROGRAMA 20 R; 120.033,94 17 n§ 16.410,46 85 13,7

3. Analise dos Resultados dos Programas — AGEAC

A Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos do Estado do Acre
(AGEAC), instituida pela Lei Complementar Estadual n° 278 de 14 de
Janeiro de 2014, é uma autarquia dotada de autonomia financeira, fun-
cional e administrativa, decisoéria e patrimonial, revestida de poder de
policia, com a finalidade de fiscalizar, controlar e regular os servigos pu-
blicos delegados de competéncia da Unido, do Estado e dos Municipios,
com sede e foro na cidade de Rio Branco e ambito de atuagao em todo
o territério do Estado do Acre.

A AGEAC alcangou, em 2024, uma execugao fisica de 51% e uma
execucgao financeira de 7,8% sobre o total previsto para o ano analisado,
considerando a soma de todos os programas. Com expressivo desem-
penho, o programa “Regularizagao, Controle Fiscalizagao dos Servido-
res Publicos Delegados”, obteve execugao fisica de 16%, e o programa
“Valorizagao, Capacitagao e Cuidado dos Servidores Publicos” com 85%
de execugao fisica, com destaques para as entregas:

. Elaborar relatério técnico de monitoramento das unidades con-
sumidoras dos 6rgaos publicos estaduais” com 100% de execugao
fisica e 0,9% de execugao financeira;

. Realizar regulacao e Fiscalizagao de transportes intermunicipais
com 23,5% execugao fisica e 10% de execugao financeira; e

. Realizar capacitagdo dos servidores nas respectivas areas de
atuacgao, focando na regulagéao, controle e fiscalizagdo dos servigos
publicos apresentou uma execugao fisica de 85%, significativamente
elevada em relagao ao previsto. Em contraste, a execugao financeira
associada a essa agao foi de apenas 13,7% do or¢camento destina-
do.
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4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

0 6rgao nao apresentou o questionario qualitativo com as infor-
macoes das principais dificuldades e desafios na implementagéao das
politicas publicas previstas no PPA ANO 2024, impossibilitando assim a
consolidacao das informacoes.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

O érgao nao apresentou o questionario qualitativo informando
as justificativas das entregas nao realizadas e suas reprogramacodes na
implementacgao das politicas publicas previstas no PPA ANO 2024, im-
possibilitando a consolidagao das informagodes.

6. Evidéncias Das Principais Entregas Enviadas Pelo ! x
Orgéo Figura 81 Atividade Educativa em Alusdo ao Dia Mundial da Agua.

Figura 80 AGEAC entrega de Panfletos Informativos da Campanha do Lago Amarelo e Orienta
os Cidadaos sobre Transporte Seguro e Regular, em parceria com a PRF
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42. DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGENS DO ACRE

~

- DERACRE

1. Apresentacgao

O Departamento de Estradas de Rodagem, Infraestrutura Hidro-
vidria e Aeroportudria do Acre (DERACRE), tem como competéncias
principais a execugao de projetos, obras, manuteng¢ao, recuperagao, pro-
gramas de segurancga e operacgao da infraestrutura de transporte local.
Além disso, atua em parcerias e convénios com 0s municipios para a
execucgao dessas atividades nas cidades, segundo a Lei Complementar
n° 170, de 31 de julho de 2007, que estabelece sua estrutura basica e
desdobramento organizacional.

Entre as principais atribuicdes do DERACRE, destacam-se:

. Gestao e Manutengao de Rodovias: é responsavel pela constru-
¢ao, conservacgao e sinalizagao de todas as rodovias estaduais do
Acre,

. Infraestrutura Hidroviaria e Aeroportuadria: atua na gestao e ma-

nutengao de portos, aerodromos e outras infraestruturas relaciona-
das, quando couber ao estado;

. Licenciamento e Fiscalizagao: realiza o licenciamento e fiscali-
zacao de atividades relacionadas ao transporte rodoviario intermuni-
cipal, como a autorizagé@o ou concessao para transporte coletivo de
passageiros;

. Elaboracao de Projetos: desenvolve projetos de engenharia para
obras de infraestrutura rodoviaria, hidroviaria e aeroportuaria;

. Fiscalizagao de Obras: fiscaliza a execugao de obras realizadas
pelo érgao ou por terceiros em areas de sua competéncia.

2. Desempenho dos Programas do DERACRE, exerci-
cio 2024

O DERACRE executou, em 2024, 3 programas tematicos, sendo
2 deles transversais, com 15 objetivos especificos e 24 entregas. Deste
total, apenas 26% das entregas previstas para o exercicio de 2024 foram
concluidas, 35% se encontram em andamento e 39% nao foram inicia-
das.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do 6rgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericdo da execucgao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

Grafico 42 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da DERACRE X Progra-

ma, exercicio 2024
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. ~ . U — —
Visando uma melhor compreenséo dos resultados relativos ao otagtes clborasoes | youn, | s 70541434 [ aanaen | Rszosansase | asna e |
H H 2 Atender 100% da demanda de
primeiro ano de execugdo do PPA 2024-2027, a tabela subsequente traz | oo wcos aimsese | 100s | rezomamse | 2o | rsmsismas | aon0
. e e ~ projetos
0 desempenho individual do PrOgrama sob a geStaO do DERACRE. TOTAL GERAL (ANO) 100% | RS 7.033.414,34 292% RS 20.527.133,35 29,0 2919
aos icipi R
Quadro 42 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — DERACRE, exercicio 2024 P’°m°ve’n:’§§;ﬁp‘i’§sap°‘° aos 22| R$10.000.000,00 1 RS 16.485.000,00 50 1649
TOTAL GERAL (ANO) 22 RS 10.000.000,00 11 RS 16.485.000,00 50 164,9
N .11 1131 N— ] ey,
2024 ineira de rodovi i 100% | R$4.957.086,53
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO T ANUAL ANUAL % duais e vicinais asfaltadas (CIDE)
[ Fisico FINANCEIRO | Execugao Fisica | Execucao Financeira | % Execugao Fisica | % Execugao Financeira
= O Manutencao rotineira de rodovias
1: Ramais - d federais, estaduais e vicinais no Estado 100% RS 4.957.086,53 110% RS 5.439.223,29 110 110
recuperago e manutengao de ramais, | 6552,13 | R$ 50.945.424,31 do Acre
galerias e sistemas de drenagens TOTAL GERAL (ANO) 100% | R$4.957.086,53 110% RS 5.439.223,29 110 110
Construir, recuperar e manter ramais | 253,75 | RS 50.945.424,31 40,23 RS 25.958.259,64 159 51 13: Estudo de impacto para acesso 1 RS$ 100.000,00 _
Abertura, melhoramento de ramais | 6.298,38 | R$113.618.213,15 10.336,08 RS 8.785.668,00 1641 7.7 terrestre a Santa Rosa do Purus
TOTAL GERAL (ANO) 6552,13 | RS 164.563.637,46 | _ 10.376,31 34.743.927,64 90 293 Um estudo de impacto ambiental para
~ acesso terrestre a Santa Rosa do Purus 1 R$ 100.000,00 0 R$0,00 0 0
2: Obras de a_rte especiais - construgao, 4591 RS 78.862.534,78 elaborado
recuperagéo de pontes, passarelas TOTAL GERAL (ANO) 100% RS 100.000,00 0% RS 0,00 0 0
; n ira - TOTAL DO PROGRAMA 6594,82 254.104.085 10401,23 RS 03.886.463,81 717 69,9
Construir ponte sobre o rio do Andird 50% RS 7.436.705,22 8% RS 591.057,09 159 79 RS 41 £ -
Ramal Paulista/Porto Acre
Construir ponte sobre o ro acre, ext [ CONSTRUGAO, REFORMAEAMPLIACKO DEPREDIOSDOPODEREXECUTNO 1]
326,40m - fase 1 do arco metropolitano | 33,99% R$24.018.021,33 0% R$ 0,00 0 0 2024
de Rio Branco OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO I ANUAL ANUAL %
Construir, recuperar e manutengao de FiSICO FINANCEIRO a0 Fisica | Ex o Financeira Execucéo Fisica | % Execucao Financeira
pontes (ago e concreto, ponte 16,5 R$ 41.892.382,82 52 RS 43.089.615,44 3152 102,9 1: C ¢do, reforma e liagdo das 100% R$0,00
estagueada e de circunstancia) unidades do Deracre !
Construir Ponte - Tipo passarela, sobre o ., B ..
io Amonia no municipio de Marechal 1 RS 5.415.425,42 0 R$ 525.335,13 0 97 CD”S‘;‘;';’;‘;?L’:;T :2::’;:;'3;‘2‘0"5 €| 100% | R$1.45500000 0% R$0,00 0 0
Thaumaturgo
Ponte sobre o Igarapé Recreio no Construir, reformar, ampliar o,
g = 1 RS 100.000,00 R$ 0,00 0 0 infraestrutura predial do Deracre 100% R$ 2.752.000,00 66,50% RS 1.829.984,13 66,5 66,5
TOTAL GERAL (ANO) 200% | R$5.515.42542 0 R$ 525.335,13 66,2 24,1 TOTAL GERAL (ANO) 200% | R$ 4.207.000,00 66,50% R$ 1.829.984,13 332 332
Objetivo Especifico 3: Implantagao, TOTAL DO PROGRAMA 200% R$ 4.207.000,00 1 R$ 1.829.984,13 33,2 332
liaga a gao | 24,46% | R$83.948.695,58
i [ VAIORIZAGAD, CAPACITAGAO E CUIDADO DOS SERVIDORES PUBLICOS (PROGRAMATRANSVERSA) |
Implantar 12 fase do arco metropolitano 2024
de Rio Branco - Execugdo Da 25% | R$14.715.886,61 0% R$0,00 0 0 OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO ] ANUAL ANUAL %
pavimentagdo dos trechos 1, 2 E 4 FISICO FINANCEIRO Execugao Fisica | Execugao Financeira | % Execucio Fisica | % Execugio Financeira
Construir contorno rodovidrio de D B EDC
Brasiléia /Epitaciolandia - Acesso anel | 25% | R$10.858.211,07 0% RS 0,00 0 0 “'m"aqa;E‘{::g:é" JOCiesls = RAIS0.000.00
vidrio
TOTAL GERAL (ANO) 50% RS 25.574.097,68 0 R$ 0,00 0 0 Capacitar os servidores do DERACRE 30 R$ 150.000,00 4 RS 63.473,34 133 423
Obj:‘r:"“?;eoc"ﬁ;?':;:°"s.""f"' 34% | R§72.705.159,66 _ TOTAL GERAL (ANO) 30 RS 150.000,00 2 RS 63.473.34 133 223
- - A TOTAL DO PROGRAMA 3000% RS 150.000,00 4 RS 63.473,34 13,3 423
Pavimentar e adequar arodovia AC40a 450 | pg 5 654.410,40 78% R$ 4.385.775,48 776 776
via urbana priméria do municipio de
TOTAL GERAL (ANO) 100% | R$5.654.410,40 78% RS 4.385.775,48 77,6 77,6
g T — 3. Anal dos Resultados dos P — DERA-
Revsla.urarwas, espacusep?rqules 100% RS 13.881.032.73 5% RS 2.034.411,54 522 147 o na Ise os esu a os os rog ramas
publicos (Expoacre e Expojurua,
TOTAL GERAL (ANO) 100% | RS 13.881.032,73 52% RS 2.034.411,54 52,2 14,7 c R E
6:C Ga peraga iaga
etz o " 8'700'00_
aemponos
Construir aerédromo nos municipios de o = 4 =~
Brasilia, Sena Madureirs 100% | R$4000.00000 0% RS 000 0 0 Em relagdo ao desempenho geral do DERACRE, em 2024, o érgao
Construgdo, recuperagao, ampliagdo e 0, ~ 7. o ~ . .
Consinugao recuperagéo ampliacioe | 5| s 470000000 8 RS 5.006.295.12 100 1065 teve 39,4% de execucao fisica e 48,5% de execugdo financeira realizada.
TOTAL GERAL (ANO) g RS 4.700.000,00 8 RS 5.006.295,12 50 53,3
(7 Comsucio e manuenco deports | S07% |1 67702600 { 0SS RS s o7 S eSS gt s
Construir e manter portos e hidrovias 100% RS 3.600.000,00 40,55% RS 1.459.767,66 40,55 40,55 " ili ” H _
TR S e To0s | a0n 00000 | dosss | Retdsseree | doss O programa “Infraestrutura e Mobilidade Urbana”, registrou exe
8: Urbanizacdo de orlas do Acre 19% RS 3.170.626,08 = fl' | 7 1 70/ m r | = | n H N ﬁ n n i'
CO"S"”"“"SE’S;I‘;:’:"U daorla de 19% RS 3.170.626,08 20% RS 3.279.594,60 1044 1034 CUQaO sica de /% € € a(;aO ao p a ejado' 0 aSpeCtO ance
. ~ o .
TOTAL GERAL (ANO) 19% | RS 3.170.626,08 20% RS 3.279.594,60 1034 ro, reg|str0u execucgao de 69,9 % do orca mento preVIStO, onde pOdemOS
9: Melhoria, moﬁemizaq.én e inovagao A RS 5.354.354,80 d t | t “« C 't . t ~
dos servigos do Deracre estacar algumas entregas como, “Construir, recuperar e manutencgao
Adquirir méquinas e equipamentos 4 RS 5.354.354,80 RS 0,00 0 . ~ . ”
TOTAL GERAL (ANO) 4| Rs5.35435480 | I ®so00 0 | de pontes (ago e concreto, ponte estaqueada e de circunstancia)” com
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315,2% de execucao fisica e 102,9% de execucgao financeira e “Atender
100% da demanda de elaboracao de estudos, avaliagbes e projetos”
com execucao fisica de 291,9% e execucao financeira de 291,9%;

O programa “Construcédo, Reforma e Ampliacao de Prédios do
Poder Executivo” registrou baixa execucao fisica em relagdo ao planeja-
do, com apenas 33,2%. No aspecto financeiro, também houve baixa exe-
cucgao, registrando apenas 33,2% executado, em relagdo ao orgamento
planejado, somente na entrega “Construir, reformar, ampliar infraestru-
tura predial do DERACRE" apresentou execucao de 66,5% fisica e 66,5%
financeira em 2024; e

Por fim, o Programa “Valorizagao, Capacitagao e Cuidado dos
Servidores Publicos”, também registrou baixa execucao fisica em rela-
cdo ao planejado, com apenas 13,3% executado. No aspecto financeiro,
a execucao registrada foi de 42,3%, em relacdo ao orgamento previsto,
na entrega “Capacitar os Servidores do DERACRE" houve uma execugao
fisica de 13,3% e 42,3% de execucao financeira.

Quanto aos principais impactos apresentados pelo DERACRE,
destacamos:

. Infraestrutura e Mobilidade Urbana: melhoria significativa na
acessibilidade de areas rurais, urbanas e regides isoladas, facilitan-
do o transporte de pessoas e mercadorias, além de impulsionar o
escoamento da producao agricola e pecuaria; estimulo a economia
local por meio da valorizacao de propriedades, atragao de novos ne-
gocios/investimentos e maior produtividade dos produtores pela re-
ducao dos custos logisticos; criacao de empregos diretos e indiretos
durante a execugao e manutencao de obras de infraestrutura viaria,
pontes, vias urbanas, rodovias, portos e aerodromos; menor indice
de perdas na producao devido a melhorias na infraestrutura logisti-
ca; ampliagao da seguranca viaria, reducao de acidentes, melhoria
da mobilidade urbana e rural, além do bem-estar social proporciona-
do por espacos publicos revitalizados e novas areas de lazer; reno-
vacao da frota de maquinas, aquisicao de equipamentos e execugao

eficaz de grandes obras de infraestrutura proporcionam agilidade e
eficiéncia nos servigos estatais; investimento em portos, hidrovias
e aerodromos amplia a integracdo entre municipios e fortalece al-
ternativas de transporte sustentaveis e desempenho aeroportua-
rio crescente, inclusive no suporte a Tratamento Fora de Domicilio
(TFD);

. Construcao, Reforma e Ampliagao dos Prédios do Poder Execu-
tivo: melhoria da infraestrutura predial garantindo aos colabores a
aos usuarios seguranca, conforto e acessibilidade, preservar o pa-
triménio publico, otimizar o uso dos espacgos publicos, economia de
recursos: reduzir os custos de manutengao e de energia; e

. Valorizagao, Capacitagcao e Cuidado dos Servidores Publicos:
melhoria para o desempenho e contribuir para a eficacia do érgao.

4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

A seguir, listamos as principais dificuldades e desafios identifica-
dos pelo DERACRE na execugao de seus programas durante o primeiro
ano do Plano Plurianual (PPA).

. Infraestrutura e Mobilidade Urbana: elaboragao de projetos, ob-
tencao de recursos e contratacdo de obras (cerca de dois anos); nu-
mero insuficiente de empresas no setor de obras de infraestrutura
ocasiona sobrecarga e atrasos nas entregas, sobretudo em muni-
cipios dispersos; o inverno amazonico (periodo de chuvas) leva a
interrupgao das obras por até seis meses, prejudicando cronogra-
mas; cancelamento de contratos, impactando a execucgao fisica das
obras e a cobertura dos objetivos incialmente previstos; algumas
obras exigem metodologias complexas, mao de obra altamente qua-
lificada e equipamentos especificos, aumentando a dificuldade da
execucao; dificuldades na manutencgao rotineira de aerédromos, por-
tos e hidrovias por restrigdes logisticas e limitagdes orcamentarias;
aspectos como o licenciamento ambiental (EIA/RIMA), influéncia de
orgao externos e obstaculos técnicos na gestao do projeto afetam
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prazos e custos e recursos insuficientes comprometem a execugao
total das demandas propostas, especialmente em apoio aos munici-
pios e manutencao de rodovias;

Construcao, Reforma e Ampliagao dos Prédios do Poder Execu-
tivo: a captacao de recurso, haja visto as restricdes orcamentarias
do governo, a resisténcia as mudancas: por parte dos funcionarios,
problemas em gerir e de planejar o projeto e falta de recursos huma-
nos; e

Valorizagao, Capacitagao e Cuidado dos Servidores Publicos: a
falta de recurso financeiro para atender 100% da demanda e o corte
no gasto publico.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

Infraestrutura e Mobilidade Urbana: Uma parcela significativa
dos ramais programados nao foi beneficiada devido a rescisdes con-
tratuais ou inicio postergado das obras, além das paralisagdes pelas
chuvas. Parte dos contratos rescindidos impactou a execugao fisica,
com reprogramacao prevista para periodos de estiagem (retorno em
maio/junho de 2025). Algumas pontes e passarelas tiveram execu-
¢ao iniciada apenas parcialmente ou foram paralisadas por atrasos
em equipamentos ou mudancas de projetos. Em casos especificos,
aguardam reinicio ou reprogramacao para 2025, enquanto outras fo-
ram devolvidas a érgaos federais (ex: DNIT). Obras de grande porte
como o Arco Metropolitano de Rio Branco e o Contorno Rodoviario
de Brasiléia enfrentaram atrasos por questdes de licitagao, devolu-
¢ao do termo de compromisso e ajustes orgamentarios. Parte ainda
esta sem data firme para conclusao. Projetos como o Cinturdo Verde
estdo na fase de captagao de recursos; a pavimentagao da AC-40
segue em execugao, com pendéncias menores e conclusado espe-
rada até julho de 2025. Nem todos os aerédromos planejados para
construgao sairam do papel no periodo analisado; parte da meta per-
manece para reprogramagao conforme disponibilidade de recursos

e priorizacao das demandas. Em 2024, a maioria das intervengoes
limitou-se a manutencao em pontos criticos, principalmente apés
alagacdes, deixando as ampliagbes estruturais para revisao pos-
terior no PPA. Alguns estudos de impacto e avaliagdes nao foram
finalizados devido a custos elevados, longos prazos de tramitagao
e complexidades ambientais, resultando em prorrogagao dos cro-
nogramas. O apoio a todos os municipios ficou aquém do previsto
devido a escassez de recursos, com parte das demandas sendo re-
manejada para futuras etapas;

Construcao, Reforma e Ampliagao dos Prédios do Poder Execu-
tivo: as metas nao foram atendidas e serao reprogramadas;

Valorizagao, Capacitagao e Cuidado dos Servidores Publicos: a
meta nao foi atendida e serd reprogramada.
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6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

5 ' e##'—b"\-‘, 1_

Figura 82 Rampa proviséria e posicionamento de balsa do Rio Acre

k- % . : o ; - o = 5
Figura 83 Restauragao e Manutengao Rotineira de Rodovias Federais, Estaduais e Vicinais
Asfaltadas
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~ 43. INSTITUTO DE TERRAS DO ACRE - ITERACRE

1. Apresentagéo O grafico a seguir demonstra o desempenho do érgao, mostran-

do a média da soma dos percentuais de entregas, que reflete a meto-

O Instituto de Terras do Acre (ITERACRE) foi criado pela Lei dologia utilizada para o calculo. Esse método possibilita a avaliagao da

n° 1.373, de 02 de marco de 2001, como um 6rg&o autarquico com per- realizagéo fisica e financeira dos objetivos especificos e programas de-
sonalidade juridica de direito publico, dotado de autonomia administra- finidos.

tiva e financeira, vinculado ao Governo do Estado do Acre e com sede Grafico 43 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da ITERACRE X Pro-

em Rio Branco. grama, exercicio 2024
Compete ao ITERACRE: 162,9
. Executar e promover a regularizacéo, ordenacéo e reordenacio

fundiaria rural no territério acreano;

95,9

. Conduzir a utilizagao de terras publicas e devolutas, promovendo
sua arrecadacao e destinacgao a fins produtivos;

. Realizar o cadastramento rural e atuar na mediagao de conflitos 3.2 288
fundiarios, garantindo a seguranga juridica sobre a posse da terra;

. Expedir titulos provisorios e definitivos de propriedade, assegu- -

rando o direito a terra aos ocupantes legitimos; e MINHA TERRA DE PAPEL VALDREACAD, TOTAL ITERACRE
PASSADO CAPMITAQiG E CUIDADD
. . . ~ s . ~ P . D5 SERVIDORES
. Difundir a legislagdo agraria estadual, em cooperagao técnica pUBLICOS

com a Procuradoria-Geral do Estado. L ) _

B % execucao fisica ™ % execucdo financeira

2. Desempenho dos Programas do ITERACRE, exer-
cicio 2024

Com o objetivo de facilitar a compreensao dos resultados refe-
rentes ao primeiro ano de implementacao do PPA 2024-2027, a tabela
a seguir apresenta o desempenho individual dos Programas sob a res-

O ITERACRE coordena no PPA 2024-2027 1 programa tematico ponsabilidade do ITERACRE.

e a execucgao de 1 programa transversal, totalizando 5 objetivos espe-
cificos e 13 entregas. Das metas previstas, 9% foram concluidas, 82%
estdo em andamento e 9% nao foram iniciadas.
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Quadro 43 - Detalhamento da execugao fisica e financeira — ITERACRE, exercicio 2024

2024

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
Fisico FINANCEIRO Execucao Fisica | Execucao Financeira | % Execucao Fisica | % Execugao Financeira
TR 30 Fundiaria Estadual
Urbana 4502 R$ 40.006.000,00
Realizar cadastro de lotes urbanos 4502 RS 3.222.880,00 1729 R$ 1.401.612,40 384 43,5
Realizar o Geo”ﬁ‘:i;z”:;a"‘e"“’ delotes) 4502 | re8.582.92000 5931 RS 24.657.568,26 1317 287,29
Realizar a Titulag@o de lotes urbanos 4502 R$ 28.200.200,00 1239 R$ 980.435,00 275 3,48
TOTAL GERAL (ANO) 13506 RS 40.006.000,00 8899 RS 27.039.615,66 65,9 111,4
2.Regularizagao Fundiaria Estadual 372 R$ 19.308.500,00
Rural
Realizar Georreferenciamento de 3724 RS 931.000,00 299,98 RS 106.527,99 806 11,33
quilometragem rural
Realizar cadastro de parcelas rurais 1204 RS 5.418.000,00 376 R$ 6.023,10 31,2 0,11
Emitir titulacdo de parcelas rurais 1088 RS 11.424.000,00 277 RS 1.001,89 255 0,01
TOTAL GERAL (ANO) 26644 | R$ 17.773.000,00 952,98 RS 112.552,98 45,7 3,8
3. R a0 Fundiaria Estadual nas
instituigoes religiosas do Estado do 597 R$ 3.662.678,15
Acre - Igreja Legal
Realizar cadastro de lotes religiosos 644 RS 304.444,31 96 R$ 288,62 14,9 0,09
Realizar Georefer.re.nclamemu de lotes 644 RS 849.877,72 20 RS 288,62 14 0,03
religiosos
Realizar a Titulagdo de lotes religiosos 597 RS 2.508.356,12 62 RS 288,62 104 0,01
TOTAL GERAL (ANO) 1885 RS 304.444,31 248 RS 865,86 13,1 0
4. Melhori Jernizacio e ¢
e ' oA _
Adquirir mobilirio para modernizagado
da sede do ITERACRE 124 RS 121.400,00 0 R$ 0,00 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 124 RS 0,00 0 RS 0,00 0 0
TOTAL DO PROGRAMA 18179 | RS 58.083.444,31 10099,98 RS 27.153.034,50 31,2 28,8

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO
FISICO FINANCEIRO
1. Valorizagao e Capacitagao dos
servidores do ITERACRE kS RE15.000,00
Valorizagao e Capacitagdo dos o

servidores do ITERACRE 5% R$ 15.000,00 3% RS 24.432,90 60 162,9
TOTAL GERAL (ANO) 5% RS 15.000,00 3% RS 24.432,90 60 162,9
TOTAL DO PROGRAMA 5% RS 15.000,00 3% R$ 24.432,90 60 162,9

3. Andlise dos Resultados dos Programas — ITERA-

CRE

Na execucdo fisica de 2024, o ITERACRE alcangou 45,6%. En-
quanto a execugao financeira foi de 95,9% sobre o total previsto para o
ano analisado, considerando a soma de todos os programas. Com ex-
pressivo desempenho, o programa “Minha Terra de papel passado” ob-
teve execucao fisica de 31,2%. O programa “Valorizagao, Capacitagao e
Cuidado dos Servidores Publicos” alcangou 60% de execugao fisica.

Quanto aos principais impactos apresentados pelo ITERACRE,

destacamos:

« Na entrega “Realizar o georreferenciamento de lotes urbanos” obte-
ve a meta fisica em 131,7% de execugao fisica, com execugao finan-
ceira bastante elevada 287,29%;

. Na entrega “Realizar cadastro de lotes urbanos” atingiu 38,4% da
meta fisica e 43,5% da financeira; e

. Na entrega “Realizar georreferenciamento de quilometragem ru-
ral” atingiu 80,6% da meta fisica e 11,33% da financeira.

4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

Os principais desafios apresentados pelo ITERACRE e que im-
pactaram nos resultados das entregas e dos objetivos especificos dos
Programas foram:

. Morosidade nos processos cartoriais e junto as prefeituras, afe-
tando prazos de registro;

. Dificuldade de acesso em areas rurais e auséncia de represen-
tantes dos lotes no momento do cadastro; e

. Para o Igreja Legal, ainda se verificou falta de documentagéao
adequada das instituicdes religiosas, além da caracteristica de ser
um programa recente, com dificuldade de estimativa de demanda
real.
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5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

Algumas entregas previstas para o exercicio de 2024 nao foram
concluidas e serao reprogramadas para o proximo ano. Na sequéncia
relacionamos as principais, com suas respectivas justificativas:

. Cadastro de lotes urbanos: a meta estabelecida era de 4.502 ca-
dastros; contudo, foram efetivamente realizados 1.729 cadastros, o que
representa aproximadamente 38% do total previsto;

. Titulagao de lotes urbanos: para esta etapa, a meta era de 4.502
lotes em fase de titulagao; no entanto, apenas 1.075 lotes avangaram
para essa fase, atingindo cerca de 23,9% da meta original; e

. A area técnica do ITERACRE ressalta que, por caracteristicas es-
pecificas do processo de regularizagao fundiaria, ndo é esperado que
o numero de cadastros realizados seja igual ao de lotes em fase de
titulagdo. Isso ocorre porque, ao longo das etapas do processo, parte
dos cadastros nao avanca para a fase de titulagao devido a questdes
técnicas, documentais ou legais. Assim, historicamente, apenas 60%
dos cadastros evoluem até o final do processo, e cerca de 50% chegam
a fase de titulagao.

6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo
orgao

Figura 84 - Titulagao

= £

Figura 85 - Georreferenciamento
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44. SERVICO DE AGUA E ESGOTO DO ESTADO DO ACRE

~

1. Apresentacgao

O Servico de Agua e Esgoto do Estado do Acre (SANEACRE) é
uma autarquia estadual responsavel por fornecer servigos essenciais
de abastecimento de agua tratada, coleta e tratamento de esgoto nos
22 municipios do interior do estado do Acre, localizado na regidao Norte
do Brasil. Criado com o objetivo de garantir acesso universal a agua po-
tavel e saneamento basico, o SANEACRE desempenha um papel crucial
na melhoria da qualidade de vida e saude da populagao acreana. Por
ser uma autarquia, possui patrimonio e receita prépria. A receita é pro-
veniente da arrecadacgao sobre os servigos de tratamento e distribuicao
de agua, coleta e tratamento de esgoto, além de outros servigos pagos
prestados pela instituicdo. O SANEACRE é regido pela Lei Complemen-
tar n® 395, de 29 de margo de 2022.

O SANEACRE, tem por finalidade formular, gerir e executar a poli-
tica estadual de saneamento basico, tratamento, distribuicdo e comer-
cializagcao dos servigcos publicos de abastecimento de agua potavel e
coleta de esgoto sanitario, competindo-lhe, dentre outras atribuigdes:

. Planejar e executar, de forma direta ou indireta, os servigos técni-
co-administrativos concernentes a operagao de suas unidades de pro-
dugao, bem como as atividades relativas a distribuicdo e comercializa-
¢ao de agua potavel e coleta de esgoto sanitario;

. Implementar os planos de saneamento basico dos servigos pu-
blicos de abastecimento de agua potavel e coleta de esgoto sanitario,
no ambito de sua competéncia, nos termos da legislagao aplicavel; e

. Firmar convénios de cooperagao técnica, contratos de prestagao
de servigos publicos, contratos de programa, acordos ou outros instru-
mentos congéneres com entidades publicas ou privadas, nacionais e/

— SANEACRE

ou internacionais, para o cumprimento de suas finalidades.

2. Desempenho dos Programas da SANEACRE, exer-
cicio 2024

O SANEACRE é responsavel pela coordenagao de 1 programa te-
matico e executa 2 programas transversais, com 7 objetivos especificos
e 15 entregas. Deste total, 25% das entregas previstas para o exercicio
de 2024 foram realizadas, 42% estao em andamento e 33% nao foram
iniciadas.

O grafico a seguir demonstra o desempenho do 6rgao, mostran-
do a média da soma dos percentuais de entregas, que reflete a meto-
dologia utilizada para o calculo. Esse método possibilita a avaliagao da
realizagao fisica e financeira dos objetivos especificos e programas de-
finidos.

Grafico 44 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da SANEACRE X Pro-

grama, exercicio 2024
=50
LS
a5 25 471

VALDRIZACAD, CONSTRUCAD, REFORMAE
CAPACITACAD ECLNDADD  AMIPUALAD DOS PREDIDS
D05 SERVIDORES PUBLICOS PUBLICOS ESTADUAL
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Com o objetivo de facilitar a compreensao dos resultados refe-
rentes ao primeiro ano de implementacao do PPA 2024-2027, a tabela
a seguir apresenta o desempenho individual dos Programas sob a res-
ponsabilidade da SANEACRE.

Grafico 44 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da SANEACRE X Pro-
grama, exercicio 2024

2024

OBJETIVO ESPECIFICO ANUAL %

% Execucao Financeira

PREVISTO T
FINANCEIRO

FISICO

1. Ampliagao e Melhoria dos Sistemas
de Abastecimento de Agua nos 52
Municipios do Acre

Ampliar rede de dgua
Ampliar a capacidade de tratamento de

R$ 3.000.000,00

10000 RS 3.000.000,00 RS 1.245.413,40 144,7 41,5

4qua 0 R$ 0,00 1 R$ 384.921,40 1 0
TOTAL GERAL (ANO) 10000 R$ 3.000.000,00 R$ 1.630.334,80 144,7
2. liagao e Melhoria dos Si
de Coleta e Tratamento de
Esgotamento Sanitario nos Municipios
do Acre

Elaborar projetos executivos de sistema
de esgotamento sanitario
TOTAL GERAL (ANO)

3. Melhoria, Modernizagéo e inovagéo
dos servigos da SANEACRE

2 R$ 2.000.000,00 0
RS 2.000.000,00

R$ 0,00 0 0

RS 5.000,00
21 R$ 147.000,00 21

RS 0,00
R$ 145.990,00 100 99,31
R$ 145.990,00

Elaborar normativas institucionais
Adquirir softwares e equipamentos de
informatica
TOTAL GERAL (ANO)

4. Modernizagao e Otimizagao do
Sistema Comercial

R$ 152.000,00

Modernizag&o e Otimizagdo do Sistema

4 R$ 40.000,00 0

R$ 0,00 0

) 0
Comercial
hidrometros 2600 R$ 520.000,00 306 RS 0,00 11,8 0
Implantar do Sistema Integrado de o
Gestao de Servigos de Saneamento 60% R$ 200000000 0 R$ 000 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 2605 R$ 2.560.000,00 306 RS 0,00 3,9 0
5. Eficiéncia Energética
Revisar modalidade tarifaria e e_\heraqén 29 RS 16.500,00 27 RS 6.725,03 931 4076
de demandas contratuais
TOTAL GERAL (ANO) 29 RS 16.500,00 27 RS 6.725,03 93,1 40,76
TOTAL DO PROGRAMA 12658 RS 7.728.500,00 27489 RS 1.783.049,83 931 408

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
FISICO FINANCEIRO
1. Valorizagao e capacitagao dos
servidores da SANEACRE U R3/190:000,00

Capacitar os servidores da SANEACRE 10 R$ 100.000,00 235 R$ 9.839,64 2350 9.8
TOTAL GERAL (ANO) 10 RS 100.000,00 235 RS 9.839,64 2350 9,8
TOTAL DO PROGRAMA 10 RS 100.000,00 235 R$ 9.839,64 2350 98

2024

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL ANUAL %
FISICO FINANCEIRO Execucao Fisica | Execucéo Financeira | % Execucéo Fisica | % Execucéo Financeira

1.C Ga f e liagdo de

prédios da SANEACRE e RS[1.350,000,00
Reformar estruturas fisicas do interior 1 R$ 600.000,00 3 RS 642.468,99 300 1071
Construir estruturas fisicas do interior 2 R$ 750.000,00 (1] R$ 0,00 0 0

TOTAL GERAL !ANO) 3 RS 1.350.000,00 3 RS 642.468,99 150 53,5
TOTAL DO PROGRAMA 3 RS 1.350.000,00 3 RS 642.468,99 150 535

3. Anadlise do Resultado dos Programas - SANEACRE

Em relagdo ao desempenho geral, em 2024 o SANEACRE, teve
864,4% de execucgao fisica e 34,71% de execugao financeira realizada.
O resultado da execugao dos programas do PPA mostra que, em ter-
mos fisicos as entregas avangaram e algumas até superaram metas
programadas, enquanto a execugao financeira se manteve abaixo do
total previsto, indicando baixa conversao de recursos programados em
despesas realizadas.

O programa “Saneia Acre” apresentou uma execugao fisica de
93,1% e financeira de 40,8%, onde podemos destacar algumas entregas,
como a “Ampliar rede de agua”, que superou a meta fisica anual com
execucao de 144,7%, e a entrega “Adquirir softwares e equipamentos
de informatica” atingiu 100% de execugao fisica e financeira de 99,31%,
refletindo eficiéncia na modernizagao;

A entrega “Ampliar a capacidade de tratamento de agua”, nao ha-
via meta fisica nem financeira prevista em 2024 (meta fisica e orcamen-
to inicialmente igual a zero). Apesar de nao prevista, houve 1 unidade
execucdo fisica, e RS 384.921,40 de execugdo financeira, contudo, po-
demos observar que a auséncia de previsao inicial evidencia uma exe-
cugao nao programada no PPA 2024, o que demanda atengdo quanto
ao alinhamento entre planejamento e execug¢ao orgamentaria;

O programa “Valorizagao, Capacitagao e Cuidado dos Servidores
Publicos”, apresentou super execugao fisica do indicador de capacita-
¢do (2350% do previsto), refletindo maior nimero de servidores capaci-
tados com uma baixissima execugao financeira frente a previsao inicial,
apenas 9,8%.

Enquanto o programa “Construgdo, Reforma e Ampliagdao de
Prédios Publicos Estaduais”, a entrega “Reformar estruturas fisicas do
interior” atingiu 300% da meta fisica prevista, com 107% de execugao
financeira dessa entrega especifica. Ja a entrega “Construir estruturas
fisicas do interior” ndo apresentou nenhum avango fisico nem financei-
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ro.

Quanto aos principais impactos apresentados pelo SANEACRE, desta-
camos:

Alguns componentes de expansao da rede de agua e de reforma
predial superaram metas fisicas;

Boa execucdo na aquisicao de tecnologias de informatica; e

Reformas estruturais em andamento com desembolso significa-
tivo.

4. Principais dificuldades e desafios dos Programas

Limitagées de Recurso: restricdes financeiras comprometeram
algumas metas e ampliaram a dependéncia de parcerias para viabi-
lizar maquinario e execucgao de obras;

Condigoes Externas: fatores climaticos adversos impactaram
cronogramas e execugao de obras em alguns municipios, especial-
mente os das regides isoladas;

Estrutura Técnica: quadro técnico reduzido limitou a capacidade
de elaboragao de projetos, acompanhamento de contratos e agilida-
de na publicagdo de normativos;

Falta de Maquinario Proprio: exigindo apoio de outros 6rgaos
para expansao de redes;

Aspectos Operacionais: resisténcia inicial da populagdo a im-
plantacao de hidrdmetros e necessidade de investimentos para mo-
dernizagao e infraestrutura, bem como capacitagao e logistica para
atuacao em areas remotas; e

Tramites Regulatérios Complexos: para revisao tarifaria e ade-
quacgodes contratuais, além da logistica para monitoramento em regi-

oes isoladas.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

Esgotamento Sanitario: ndo foi possivel concluir a elaboragao
dos projetos executivos para Cruzeiro do Sul e Placido de Castro. Em
Cruzeiro do Sul, o contrato foi iniciado com previsao de finalizagao
em 2025; para Placido de Castro, busca-se captagao de recursos
para viabilizar a contratacgao;

Modernizagao do Sistema Comercial: a implantagao do Sistema
Integrado de Gestao de Servigos de Saneamento, prevista para 2024
na Regional Alto Acre, foi reprogramada para 2026 devido a necessi-
dade de estudos, consultoria especializada e migracao de dados;

Eficiéncia Energética: a aquisicdo de software de monitoramen-
to de consumo de energia também foi adiada, com nova previsao
para 2025/2026; e

Infraestrutura Fisica: a construgdo de novas estruturas fisicas

no interior ndo ocorreu em 2024, permanecendo em fase de tramita-
¢ao para licitagao e execugao em 2025/2026.
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6. Evidéncias das principais entregas enviadas pelo

Figura 86 Revitalizagao da ETE Redencao eleva os indices de coleta e tratamento de esgoto
na capital

Figura 87 Revitalizagoes das unidades do SANEACRE garantem mais conforto e seguranga
para servidores e usuarios. No municipio de Senador Guiomard
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45. SECRETARIA DE ESTADO DE HABITAGCAO E URBANISMO -

~

1. Apresentacgao

A Secretaria de Estado de Habitagdo e Urbanismo (SEHURB)
foi instituida em 15 de dezembro de 2022 pela Lei Complementar
n° 419/2022, como parte da estrutura basica da administragdo publica
estadual do Acre.

Entre suas principais atribuigoes estao:

. Planejamento e formulacao da politica habitacional e de urbanis-
mo no ambito estadual, articulando agdes e diretrizes;

. Proposicao, coordenacao e execucao de programas e projetos
de construgao, ampliagao, melhoria e locacao assistida de unidades
habitacionais, especialmente voltados a populacao de baixa renda;

. Regularizacao fundidria e urbanistica, promovendo iniciativas
para legalizacao de ocupacgoes, parcelamento do solo e ordenamen-
to territorial;

. Integragdo institucional com érgaos federais (como programas
federais de habitagao), municipios e sociedade civil;

. Gestao orgamentaria e operacional dos recursos destinados a
habitacao e urbanismo, incluindo a participagao ou criagao de fun-
dos especificos e de conselhos estaduais;

. Fiscalizacao de obras e servigcos publicos relacionados a habita-
¢cao e urbanismo; e

. Realizacao de estudo, pesquisas e avaliacdes técnicas, subsi-
diando o desenvolvimento e monitoramento das politicas publicas.

SEHURB

2. Desempenho dos Programas da SEHURB, exerci-
cio 2024

No PPA 2024-2027, a SEHURB coordena 2 programas tematicos
e é responsavel pela execugao de 2 programas transversais, totalizando
7 objetivos especificos e 19 entregas. Das metas previstas, 12% foram
concluidas, 53% estdo em andamento e 35% nao foram iniciadas.

O grafico abaixo ilustra o desempenho do érgao, com a média
da soma dos percentuais de entregas, representando a metodologia de
calculo empregada. Este método permite a afericao da execucao fisica
e financeira dos objetivos especificos e programas estabelecidos.

| 43,9
2
IE‘E. EJB ] ]
A CASA LSUA VALORZACAD, CONSTRUCAD, TOTAL SCHURE
INFRAESTRUTURA CAPACITACAOE REFORMA C
[ MOBILIDADE CUiDaADD D0%s A.MP'LI.M:M DS

URBANA SCRVIDOR ES FRLDIOS
FUBLICOS FUBLICOS
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Com o objetivo de facilitar a compreensao dos resultados refe-
rentes ao primeiro ano de implementacao do PPA 2024-2027, a tabela
a seguir apresenta o desempenho individual dos Programas sob a res-

ponsabilidade da SEHURB.

Quadro 45 - Detalhamento da execugao fisica e financeira - SEHURB, exercicio 2024

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO T ANUAL | ANUAL %
FISICO FINANCEIRO Execucdo Fisica | Execucao Financeira | % Execucéo Fisica | % Execugao Financeira
1. Ampliagio do acesso a moradia
digna
Atender as familias através do
roarama de habitacdo do Estado 500 R$ 73.000.000,00 148 R$ 16.337.200,00 29,6 22,4
Realizar regularizacao fundidria das
unidades habitacionais 600 RS 000 % RS 000 16 0
Implantar a plataforma do sistema o
habitacional (SISHAB) 50,00% R$ 240.000,00 75% R$ 380.000,00 150 1583
Realizar estudo das dreas territoriais do
Estado do Acre 25,00% R$ 0,00 0 R$ 0,00 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 1101 RS 73.240.000,00 245 RS 16.717.200,00 48,9 45,2
TOTAL DO PROGRAMA 1101 R$ 73.240.000,00 245 R$ 16.717.200,00 489 45,2

2024

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
FISICO FINANCEIRO Execucdo Fisica | Execucdo Financeira | % Execucao Fisica | % Execucdo Financeira
1. Implantagéo e urbanizagio de
parques
Construir, reformar e melhorar parques 7 R$ 9.500.000,00 0 RS 0,00 0 0
urbanos e lineares
Entrega 2: Elabt;:':;::eo;etos de parques 4 R$ 600.000,00 1 RS 0,00 25 0
TOTAL GERAL (ANO) 5 RS 10.100.000,00 1 RS 0,00 12,5 0
| o | won |
igarapés
Urbanizar e melhorar as encostas de
rios e igarapés (parques, contengao, 0% R$ 0,00 10% R$ 1.091.054,20 0 0
etc.)
TOTAL GERAL (ANO) 0% RS 0,00 0,1 RS 1.091.054,20 0 0
acesso para o
Construir pontes par.a Ilg.a(;ao de bairros 25% RS 32.500.000,00 0% RS 0,00 0 0
ou regionais
Elaborar projetos de vias intermunicipais| 3 RS 6.746.445,66 3 RS 9.560.428,00 100 1417
e estaduais
TOTAL GERAL (ANO) 325% RS 39.246.445,66 3 RS 9.560.428,90 50 70,9
2. Melhoria N Eaciole &
Adquirir equipamentos tecnolégicos 30 RS 6.965.000,00 13 RS 69.895,74 433 1
Adquirir mobilidrios em geral 25 R$ 30.000,00 2 RS 5.600,00 8 18,7
AmEIiar a frota de veiculos 5 RS 1.433.333,33 0 RS 0,00 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 60 RS 8.428.333,33 15 RS 75.495,74 17,1 6,6
TOTAL DO PROGRAMA 68,25 RS 57.774.778,99 191 RS 10.726.978,84 26,5 258

2024

OBJETIVO ESPECIFICO

1. Valorizagao e capacitagio dos
servidores da SEHURB

PREVISTO

ANUAL

ANUAL %

FINANCEIRO

Execucao Financeira

Execucdo Fisica

Execucéo Financeira

Promover capacitagao e/ou

aperfeigoamento de servidores na area 23 R$ 69.750,00 2 RS 25.340,00 8,7 36,3
administrativa

Promover capacitagao e/ou

aperfeigoamento de servidores na area 9 RS 46.250,00 2 RS 10.470,00 222 226
técnica

TOTAL GERAL (ANO) 32 R$ 116.000,00 4 RS 35.810,00 15,5 29,5
TOTAL DO PROGRAMA 32 R$ 116.000,00 4 RS 35.810,00 15,5 295

2024
OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %
FISICO FINANCEIRO
1.C Gao, reforma e ampliaga
dos prédios publicos
Elaborar projeto executivo para
construgdo da Sede da SEHURB 100% R$ 150.000,00 0% RS 0,00 0 0
Construir a sede da SEHURB 0% RS 0,00 0% RS 615.224,36 0 0
Construir a Base Comunitaria da Policia o
Militar-PM/AC na Cidade do Povo 100% R$ 10.500.000,00 46,96% R$ 7.759.214,53 47 739
Construir o Complexo da Policia Civil na
Cidade Cidade do Povo (CPAC) 100% RS 6.000.000,00 0% R$ 0,00 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 300% | RS 16.650.000,00 46,96% RS 7.759.214,53 15,7 24,6
TOTAL DO PROGRAMA 3 R$ 16.650.000,00 0 RS 8.374.438,80 15,7 246

3. Analise do Resultado dos Programas - SEHURB

No ano de 2024, a SEHURB apresentou uma execucgao fisica de
26,6% e uma execucao financeira de 31,3%. Entre os destaques, o pro-
grama “A Casa é Sua” registrou o maior percentual entre as iniciativas
analisadas, com 48,9% de execugao fisica no periodo, seguido por “In-
fraestrutura e Mobilidade Urbana”, que apresentou 26,5% de execucgao
fisica.

Enquanto o programa “Valorizagao, Capacita¢éo e Cuidado dos
Servidores Publicos”, alcangou 15,5% de execugao fisica, e “Construcao,
Reforma e Ampliagdo dos Prédios Publicos Estaduais” obteve 15,7% de
execucao fisica.

Quanto aos principais impactos apresentados pela SEHURB, des-
tacamos:

. Implantar a plataforma do sistema habitacional (SISHAB): essa
entrega que ultrapassou a meta fisica anual 150% e também a finan-
ceira 158,3%, demonstrando avango destacado em relagao ao que
foi planejado para o ano;

. Atender as familias através do programa de habitagao do Esta-
do: destaque pelo nimero de familias atendidas 148, maior volume
financeiro executado RS 16,3 milhdes e por ser o principal eixo de
atencao do programa habitacional;
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5.

Elaborar projetos de vias intermunicipais e estaduais: projetos
de vias intermunicipais e estaduais tiveram 100% de execugao fisica
e superaram a meta financeira em mais de 141%, configurando-se
como uma das agdes mais bem executadas em infraestrutura; e

Construir a Base Comunitaria da Policia Militar na Cidade do
Povo: apesar de nao alcancar a meta total, foi a obra publica com
maior avanco fisico 47% e financeiro 73,9%, destacando-se positi-

vamente em relacdo as demais edificagdes previstas, que ndo apre-
sentam execucao significativa.

Principais desafios e dificuldades dos programas
Dentre os principais desafios e dificuldades a SEHURB destacou:

Falta de areas territoriais disponiveis e regularizadas para a cons-
trucao das unidades habitacionais;

Quadro de servidores operacionais e técnicos reduzido;

Falta de definicdo do objetivo especifico como prioridade das
acoes de governo;

Falta de recursos e/ou recursos nao captados; e
Quadro de servidores operacionais e técnicos reduzidos.
Entregas nao realizadas e reprogramagoes

Algumas entregas previstas para o exercicio de 2024 nao foram

iniciadas. Na sequéncia relacionamos as principais, com suas respecti-
vas justificativas:

Realizar estudo das areas territoriais do Estado do Acre, devido a
pouca mao de obra disponivel e falta de orgamento para a contrata-
¢ao de empresa especializada nesse tipo de estudo, provavelmente

sera reprogramada;

A construcao, reforma e melhoria de parques urbanos e lineares
provavelmente nao sera executada devido ao ndo enquadramento
nas agoes prioritarias do governo, podendo ser reavaliada em uma
possivel revisao;

A urbanizagao e melhoria das encostas de rios e igarapés (par-
ques, contengao, etc.) provavelmente ndo serd reprogramada devido
ao nao enquadramento nas ac¢odes prioritarias do governo, tendo em
vista uma possivel revisao;

Adquirir equipamentos tecnoldgicos e ampliar a frota de veicu-
los. Provavelmente ndo sera reprogramada, tendo em vista uma pos-
sivel revisao;

A capacitagao e/ou aperfeicoamento de servidores na area admi-
nistrativa e técnica provavelmente sera reprogramada, considerando
a real necessidade de capacitagao e aprimoramento continuo para
garantir a exceléncia na prestacao dos servigos publicos; e

A elaboracao do projeto executivo para constru¢cdao da Sede da
SEHURB, a construgao da sede da SEHURB e do Complexo da Policia
Civil na Cidade do Povo (CPAC) provavelmente serd reprogramada,
considerando a real necessidade de uma estrutura melhor e maior
para atender servidores e populagao em geral.
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6. Evidéncias das Principais Entregas Enviadas pelo
Orgao

Figura 89 Sorteio de moradores 15 unidades habitacionais que serao entregues no loteamento
Santa Cruz, em Rio Branco.

189



~

1. Apresentacgao

A Secretaria de Estado de Obras Publicas (SEOP) é um érgdo da
administracao publica estadual direta, criado com o objetivo de planejar,
coordenar, executar e fiscalizar obras publicas essenciais ao desenvol-
vimento urbano, social e econémico do Estado. Sua criagao esta funda-
mentada na Lei n°® 8.096, de 1° de janeiro de 2015, com reestruturagao
pela Lei n° 8.404, de 13 de outubro de 2016, que definem sua estrutura
e competéncias.

Entre suas principais atribuicdes estao:

. Planejamento, coordenagao e execugao de obras publicas de in-
teresse do Estado;

. Elaboragao de projetos técnicos de engenharia para obras publi-
cas e iniciativas de desenvolvimento urbano e regional;

. Gestao e fiscalizagao dos contratos de obras publicas, assegu-
rando o cumprimento de prazos, orcamentos e padrées de qualida-
de;

. Promocgao da logistica necessaria para agoes de infraestrutura
em todo o territorio estadual;

. Apoio técnico a outros 6rgaos e entidades estaduais em assun-
tos relacionados a infraestrutura e obras publicas; e

. Desenvolvimento de politicas publicas para o setor de obras, ali-
nhadas aos objetivos estratégicos do governo estadual.

46. SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS PUBLICAS - SEOP

2. Desempenho dos Programas da SEOP, exercicio
2024

A SEOP coordena 2 programas tematicos no PPA 2024-2027, a
executa 1 programa transversal e possui agoes dentro do programa Sa-
neia Acre, totalizando 11 objetivos especificos e 17 entregas. Das me-
tas previstas, 6% foram concluidas, 44% estdao em andamento e 50%
nao foram iniciadas.

O grafico abaixo mostra o desempenho do 6rgao, calculando a
meédia dos percentuais de entregas. Essa metodologia permite avaliar a
execucao fisica e financeira dos objetivos e programas definidos.

Grafico 46 - Desempenho das metas fisicas e financeiras das Entregas da SEOP X Programa,
exercicio 2024
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Para uma compreensao aprofundada dos resultados do primeiro | AT AR

2024
ano de execucgao do PPA 2024-2027, apresentamos, a seguir, a tabela OBETVOESPECIFCO L FREVSTO____ ] ANUAL ' ANUAL %
detalhada do desempenho de cada programa gerido pela SEOP. e e Eageron Seanames_ | 8% | R$16.425.00000
wataménto da ssgoto st em drea|  56% | RS 1642500000
Quadro 46 — Detalhamento da execugao fisica e financeira — SEOP, exercicio 2024 urbana
TOTAL GERAL (ANO) 1 RS 16.425.000,00

_ 2: Implantagao de Sistemas de
Abastecimento de Agua s3% R$ 4.000.000,00

2024 = ——
Implantar Sistemas de distribui¢do e

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL % abastecimento de agua 3 RS 4.000.000,00 0 R$ 36.698,18 0 09
FISICO FINANCEIRO Execucao Fisica | Execucdo Financeira | % Execucao Fisica | % Execucao Financeira TOTAL GERAL (ANO) 3 RS 4,000,000,00 ) RS 36.698,18 ) 0.9
1:Melhora  amplagdo dos tegrad 75| R 2 750.000,00 DI RS 080 e |
pagos/equip pu de uso 10 R$ 29.890.000,00 Urbanizar os Balrr'os Cadeia Velha e 23,00% RS 2.750.000,00 0 RS 0,00 0 0
para a populag: Habitasa
TOTAL GERAL (ANO) 0 RS 2.750.000,00 0 0 0

Revitalizar o Paldcio Rio Branco 100,00% RS 3.860.000,00 R$ 0,00

4: Implantagdo de Sistemas de

Revitalizar o Teatro Placido de Castro | 100,00% R$ 5.800.000,00 11,30% R$ 643.908,70 11,3 11 - L 222 RS 6.000.000,00
Captagéo de Agua em Escolas Piiblicas
Revitalizar a Biblioteca da Floresta 100,00% RS 4.850.000,00 0 RS 477.278,73 9,8 9,8 Implantar captagao de dgua potével nas
Construir Zsrszlrtt?‘llzsr quadras 7 RS 15.380.000,00 0 R$0,00 0 0 escolas rurais 222 R$ 6.000.000,00 0 RS 0,00 0 0
TOTAL GERAL (ANO) 10 RS 29.890.000,00 RS 1.121.187,43 TB?rI\tLD(;E::; é::a)‘\ iiz :ss 269[3:)7051:;::;)‘;0!:, ((: "3 60690 75 : n,OZ!
2: Implantagao de Infraestrutura de RSN 000/00 —
e 64 R$ 21.500.000,00
Urbana

Construir o Viaduto no cruzamento da

Avenida Ceard com Avenida Getlio 64% RS 21.500.000,00 22,80% R$ 4.969.267,25 356 231

Vargas

e W L e — 3. Analise dos Resultados dos Programas — SEOP

Urbanizar a Orla do Bairro XV no

Municipio de Rio Branco 53% RS 13.000.000.00 90.80% RS 11.500.930.96 1713 908
et no Mmoo aa o0 aromea | 33% | Rs 1560000000 0 RS 000 0 0 Em 2024, a SEOP alcangou em sua execucdo fisica, 109,28% e
TOTAL GERAL (ANO) 1| R525600.00000 I TR 855 =4 uma execucao financeira de 36,02% sobre o total previsto para o ano
Resarsgio do i uronas o uras | 7 “s“‘"‘”“'“""-““_ analisado, considerando a soma de todos os programas. Com desem-
Pavimertar revtalizaremanvtencdo | 75 [ psq160000000 | 24 RS 491572038 204 w2 penho do programa “Infraestrutura e mobilidade urbana”, com execugéo
TOTAL GERAL (ANO) 7o [ rieozooom] 7t RS 251572938 E) iz fisica de 39,22%, o programa “Construgéo, e ampliagao de prédios pu-

TOTAL DO PROGRAMA 91 R$ 196.010.000,00 25 R$ 22.807.115,02 39 19

blicos estaduais” com 17,90% de execucao fisica e o programa “Valo-
[ cowrmuoi erowRE AVPIAGIO DE PREDGS PRGOS BSTABUR. ] & itaca i i iblicos” 5
rizagao capacitagao e cuidado dos servidores publicos” com execugao

fisica de 380% com destaques:

OBJETIVO ESPECIFICO PREVISTO | ANUAL | ANUAL %

FiSICO FINANCEIRO
L c°“::;‘;‘i?::h?;‘:(":: :x’::z:‘i;‘?“ 9 63 | R$79.670.000,00
Carsnuracasacswanrsster | 1000, | o cannnoo . 25000 , , . Na entrega "Manutengao de predlos'e espagos publicos”, atingiu
e 33% de execucgao fisica e 26,9% financeira;
Federagdo dos Trabalhadores da 2 RS 3.500.000,00 0 R$ 2.099.680,11 0 60
Aglricultura - FETACREl
o acepabtcon. | 60| Ros757000000 s R$990092662 83 147 . Na entrega “Construir o Viaduto no cruzamento da Avenida Cea-
TOTAL GERAL (ANO) 63 RS 79.670.000,00 5 R$ 12.000.606,73 28 249 P . sy ” . . 0, ~ 7.
T Wanutenco de Pédios € 5553555 | 100 | 5 92.500.000.00 ra com Avenida Getulio Vargas”, atingiu 35,6% de execugéo fisica e
Pblicos S .
Rea"za'é"'a"“'e"ffﬁlfm Prédios e 109 | R$33.500.000,00 36 RS 9.001.387,17 33 269 23,1 % ﬁnancelra;
S| ageos ublICOs
TOTAL GERAL (ANO) 109 RS 33.500.000,00 36 R$ 9.001.387,17 33 26,9
TOTAL DO PROGRAMA 172 R$ 113.170.000,00 M R$ 21.001.993,90 17,9 25,8 . . . .
. Na entrega “Urbanizar a Orla do Bairro XV no Municipio de Rio
Branco”, apresenta execugao fisica de 171,3% e financeira de 90,8%;
e
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Capacitar os profissionais da SEOP com cursos, palestras e con-
gressos, alcangou 380% de execucao fisica e 38,5% de execucgao fi-
nanceira.

4. Principais Dificuldades e Desafios dos Programas

. Aprovacao de Propostas: necessidade de aprovagao das propos-
tas junto ao 6rgéo gestor, o que pode gerar atrasos iniciais;

. Clausula Suspensiva: superacao da clausula suspensiva apds a
aprovacgao dos projetos técnicos, etapa que pode impedir o inicio ime-
diato das obras;

. Processo Licitatorio: realizacdo de licitagdes, frequentemente
marcada por etapas burocraticas e possiveis impugnacgodes, atrasando
0 cronograma;

. Execucao das Intervengoes: inicio efetivo das obras depende da
conclusdo de todas as etapas anteriores, acumulando possiveis atra-
SOs;

. Liberagcao de Recursos Federais: atrasos significativos na libe-
racao dos recursos do Governo Federal, especialmente em obras como
revitalizagdes do teatro e da biblioteca;

. Custeio com Recursos Proéprios: necessidade de utilizar recur-
sos préprios do Estado para custear etapas iniciais das obras, aguar-
dando ressarcimento posterior da Uniao;

. Desbloqueio Tardio de Repasse Federal: exemplos como o re-
passe para a obra do Teatro Placido de Castro, que sé foi liberado em
fevereiro de 2025, mesmo apds o Estado ter depositado sua contrapar-
tida em maio de 2024, evidenciam o impacto do atraso no avango das
intervengoes.

5. Entregas Nao Realizadas e Reprogramacgoes dos
Programas

. Revitalizagao do Palacio Rio Branco: projeto superou a clausula
suspensiva e foi ajustado para incluir as pragas no entorno do Palacio.
Apés a aprovacao dessa alteracao, iniciou-se o processo licitatorio, re-
sultando na contratacdo da empresa e emissdo da Ordem de Servigo
em dezembro. Todo esse processo se estendeu ao longo de 2024, com
previsao de execugao da obra em 2025;

. Revitalizagao do Teatro Placido de Castro: superou a clausula
suspensiva, teve a ordem de servigo emitida e as obras iniciaram em
junho de 2024. No entanto, a execug¢ao nao foi concluida em 2024, es-
tando prevista a finalizagao para 2025;

. Revitalizagao da Biblioteca da Floresta: a obra superou a clau-
sula suspensiva, recebeu a Ordem de Servigo e foi iniciada no segundo
trimestre de 2024. Sua conclusao nao foi possivel em 2024, estando
prevista para 2025;

. Construir e Revitalizar Quadras Esportivas: a maioria das pro-
postas para constru¢do de quadras esta vinculada a convénio federal
e superou a clausula suspensiva em dezembro de 2024, estando atual-
mente na fase de licitagdo. Outros projetos, como o da quadra de Man-
cio Lima, passam por adequacgdes, enquanto a quadra do bairro Santa
Inés, em Rio Branco, encontra-se em instrucao para licitacao apds su-
perar todas as etapas para garantir o recurso. Por isso, essas obras ndo
foram executadas em 2024.
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6. Evidéncias das Principais Entregas Enviadas pelo
Orgao

l6dema. de 2024 11:14:25
21 Rua Jo3de Donato
lpase

Rio Branco

Acre

Figura 90 Demoli¢ao prédio da SEGOV

Figura 91 Revitalizagao da biblioteca da floresta
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