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1. INTRODUCAO

Em observancia ao principio constitucional da publicidade, em respeito ao dever
de transparéncia e em cumprimento as normas que dispdem sobre a prestacao de contas
por parte de gestores publicos, a Secretaria de Estado e Planejamento (SEPLAN)
apresenta seu Relatdrio de Gestdo de 2024.

Sua elaboracdo pauta-se pela afericdo das informacdes elaboradas pelas
diretorias e departamentos integrantes da estrutura organizacional da SEPLAN, estes,
responsaveis pela preparacao e conteudo dos dados registrados nos sistemas tecnoldgicos
governamentais e nos relatérios de monitoramento da instituicéo.

As acOes empreendidas ao longo de 2024 foram permeadas por grandes desafios
e importantes conquistas. Nesse sentido, tomando como ponto de partida o0s
compromissos assumidos em seu plano de gestdo, a SEPLAN cumpriu seu papel
estratégico e pdde contribuir de forma significativa, garantindo bons resultados e servicos
de qualidade a populacéo, dentre os quais destacamos:

1) Elaboracéo do Plano Emergencial de Enfrentamento as Enchentes;

2) Elaboracdo do Mapa de Producdo do Estado do Acre;

3) Elaboracdo do Catalogo de Politicas de Desenvolvimento Regional;

4) Monitoramento dos indicadores Estratégicos do Estado;

5) Realizacdo de 16 pesquisas;

6) Elaboracdo de 06 planejamentos estratégicos nos 6rgaos setoriais;

7) Apuracdo Orcamento Sensivel ao Género — OSG;

8) Apuracdo do Orcamento da Crianca e Adolescente — OCAD;

9) Elaboracdo da Lei de Diretrizes (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA)
participativa 2025;

10) Capacitacdo de 170 técnicos em gestdo de convénios;

11) Capacitacdo de 150 técnicos no Marco Regulatorio das OrganizacBes da
Sociedade Civil - MROSC;

12) Contratacdo do Projeto Rumo ao Desmatamento llegal Zero, junto ao Fundo
Amazonia, no valor de R$ 97 milhdes de reais (recursos nao reembolsaveis);

13) Contratacdo de 2 Operacgdes de Crédito (PROISA e PROGESTAO), no valor de
U$ 79 milhdes de ddlares (aproximadamente 450 milhdes de reais);

14) Internalizagdo de R$ 220 milhdes (Convénios, REM/KFW, Operaces de credito

e Fundo Amazonia) de fontes externas;
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15) Monitoramento da execucdo de 291 convénios federais, totalizando uma carteira
de investimentos de R$ 1.64 bi, envolvendo 32 6rgéos do Estado;

16) b) Gestéo de recursos de transferéncias especiais executados por meio de 231
planos de trabalho, totalizando R$ 148,5 mi em investimentos, envolvendo 33
orgaos do Estado;

17) Execucéo de 86 emendas parlamentares estaduais (transferéncia especial);

18) Promocgao de capacitacéo dos servidores da SEPLAN com 6.796 horas treinadas,
96% Servidores treinados e 86 a¢bes promovidas;

19) Coordenacdo conjunta com a Secretaria de Estado de Administracao do Plano de
Contratacdo Anual (PCA);

20) Coordenacéo da execucdo do Programas: REM, Rumo ao Desmatamento llegal
Zero, PROISA, Progestdo e programas com BNDES, CAIXA, BANCO DO
BRASIL;

21) Mapeamento de processos da SEPLAN; e

22) Participacédo do Projeto Piloto de Implantacéo do Teletrabalho.

Os resultados incluidos neste Relatério de Gestdo foram apresentados pelas
unidades da SEPLAN, a partir das metas e acGes propostas no plano setorial para 2024.
Tais metas estdo alinhados ao Plano Plurianual - PPA 2024/2027, bem como, aos
objetivos estratégicos e aos indicadores de resultado definidos no Planejamento
Estratégico ciclo 2023-2026.

Este relatorio esta organizado em 4 partes, a saber: introducdo; apresentacédo da
secretaria e sua organizacao estratégica; programas e indicadores no Plano Plurianual
2024/2027; relatorio analitico das aces realizas em cada projeto/atividade no exercicio e

considerac0es finais.

2. APRESENTACAO

2.1 Identificacéo e competéncias

A SEPLAN é o 6rgdo publico de planejamento do Poder Executivo Estadual,
pertencente & Administragdo Direta, integrante da estrutura do governo do Estado do
Acre. Criada em 2023, ap0s a cisdo da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo —
SEPLAG, por meio da Lei Complementar Estadual n® 419/2022. Sua nomenclatura foi

ratificada pela Decreto Estadual n® 11.171/2023, o qual aprovou, inclusive a utilizacdo do
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CNPJ n°04.034.518/0001-05 pela SEPLAN antes pertencente a SEPLAG, nos termos da
Lei.
Constituem areas de competéncia da SEPLAN, de acordo com Art. 24 da

referida Lei:

| - planejamento, orcamento e desenvolvimento regional;

Il - coordenacdo da elaboracdo do planejamento estratégico e do plano
plurianual;

111 - coordenacéo da elaboracdo da Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO
e da Lei Orcamentaria Anual - LOA;

IV - execucdo orcamentaria dos programas, projetos e acfes estratégicas;

V - operacbes de crédito e contratos com organismos internacionais e
agéncia governamentais;

VI - convénios e contratos de repasse relacionados a politica de
desenvolvimento socioecondmico;

VII - politica estabelecida para o Fundo de Desenvolvimento Sustentavel —
FDS;

VIII - indicadores e dados oficiais do Estado.

A Lein®4.167, de 06/09/2023 (Publicada no DOE de 12/09/2023 Lei Ordinéria
- Altera a Lei Complementar n°® 419, de 15 de dezembro de 2022, que estabelece a
estrutura basica da administracdo do Poder Executivo com efeitos a contar de 7 de julho
de 2023), incluiu, na Subsecdo 1V, da Secretaria de Estado de Planejamento — SEPLAN,
em seu inciso 1X do Art. 24°, a competéncia de apoio técnico, administrativo e logistico
do Poder Executivo e de seus agentes em Brasilia.

Essa competéncia foi retirada da SEPLAN em 2024, por meio da Lei N° 4.351,
de 09 de maio de 2024, que dispde sobre a Representacdo do Governo em Brasilia.

A SEPLAN esta organizada em 4 diretorias e 25 departamentos, conta com
organograma e regimento interno que detalha as atribuicbes de cada unidade da

organizagéo?.

2.2 Gestdo estratégica institucional

A SEPLAN possui como missdo “Promover a governanga estratégica e as
politicas publicas de planejamento e de desenvolvimento regional sustentdvel”. Na busca
por cumprir sua missdo estd organizada em nivel estratégico nas seguintes areas:

Planejamento Governamental, Gestdo de Dados e Indicadores, Gestdo Estratégica de

1 O Regimento Interno da SEPLAN esta disponivel em DO17423012106479 (1).pdf, fls. 155-169.
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Recursos, Desenvolvimento Regional e Governanca Colaborativa. Em nivel interno
organiza seu funcionamento com foco na Reinvengdo dos Processos, Pessoas, Financas,
Tecnologia e Comunicacdo Interinstitucional. Tal organizacdo esta demonstrada no Mapa

Estratégico 2023/2026 abaixo.
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MAPA ESTRATEGICO

GOVERNO DO

MISSAO

Promover a Governanga Estratégica e as Politicas Publicas de
Planejamento e de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Acre

VISAO

Ser uma instituigao de exceléncia na gestao do planejamento do
estado e na indugao do desenvolvimento socioecondomico sustentavel

Le)

e

Planejamento Governamental

AREAS DE ATUAGAO

Gestao de Dados e Indicadores Gestao Estratégica de Recursos Desenvolvimento Regional

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE: 1. Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico sustentavel do Acre

Governancga Colaborativa

{

2. Promover a cultura de planejamento
estratégico nos 6rgaos estaduais alinhados
com a Agenda Acre 10 anos e demais
planos estaduais, nacionais e
internacionais

3. Aprimorar as técnicas orgamentarias
para subsidiar o planejamento e a alocagao
de recursos orgamentarios

i¢

b l REINVENGAO DOS PROCESSOS: 11. Implementar a gestio estratégica de processos na SEPLAN

4. Coordenar, promover e monitorar a 5. Elevar o nivel de investimento do Estado
coleta, organizagao, produgao, atualizagao
e andlise técnica de informagoes

estatisticas relativas ao estado do Acre

7. Formular, promover e conduzir
a Politica Estadual de

6. Prospectar e captar recursos visando o Desenvolvimento Regional
financiamento de politicas ptiblicas em

areas prioritarias do Estado 8. Estabelecer e executar estratégias

de integragao politico-economica
com 0s municipios acreanos,
estados e paises vizinhos

9, Elaborar e implementar o modelo
estadual de governanga piblica

10. Ampliar a efetividade dos
programas prioritarios governamentais

PROCESSOS, FINANCAS E TECNOLOGIA

12. Promover o
desenvolvimento e o
engajamento dos servidores
da SEPLAN

13. Garantir a disponibilidade financeira
alinhada ao planejamento orgamentario
para viabilizar os compromissos da
SEPLAN

14. Fortalecer o uso da tecnologia
para otimizar processos de trabalho
da SEPLAN

15. Fortalecer os processos de
comunicagao interinstitucional

Respeito ao Servidor e ao Cidadao - Credibilidade — Valorizagao do Servidor — Assertividade

VALORES
Transparéncia — Etica — Inova¢ao — Compromisso com o Desenvolvimento

Figura 1 - Mapa Estratégico SEPLAN 2023-2026
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2.3 Atuagao colegiada

Com o objetivo de articular, integrar e fomentar os processos e instrumentos de
planejamento e orcamento, visando a eficacia, a eficiéncia e a efetividade das politicas
publicas, foi implementada a Rede Acreana de Planejamento e Orcamento
Governamental — REPLAG, criada pelo Decreto Estadual n° 8.686, de 16 de abril de 2021,
no ambito da Secretaria de Estado de Planejamento — SEPLAN. E um 6rgéo colegiado
permanente de carater consultivo, composto por um quadro de 46 6rgaos e 167 membros
representantes das areas de Planejamento e Orcamento.

Além disso, a SEPLAN integra varios espacos importantes para o
desenvolvimento do estado. Abaixo listamos alguns desses espagos por temas:

Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente:

e Comité Orientador do Fundo Amaz6nia — COFA.

Comité Gestor Interinstitucional - CGI do Plano de Prevencdo, Controle do

Desmatamento e Queimadas do Estado do Acre - PPCDQ/Acre.

Comité do programa ACRE: Rumo ao Desmatamento Zero no Estado do Acre.

Consorcio Amaz6nia Legal - Camara de Planejamento e Gestdo Estratégica.

Rede Estadual de Pesquisas Agropecuadrias - Reagro/Acre.

Comité de Ac0es Integradas de Meio Ambiente.

Rede Estadual de Eficiéncia Energética — REFIE.

Comissdo de Julgamento dos Projetos do Edital Chamamento Publico dos Planos de

Gestdo das Terras Indigenas — PGTIs.

Comité Gestor de Mudancas Climaticas do Estado do Acre.

e Grupo Gestor Estadual — GGE do Plano ABC+ do Estado do Acre.

o Comité Técnico para a elaboracdo do Plano Estadual de Recuperacdo da Vegetacdo
Nativa do Acre — PEVEG.

e Comité Técnico para a elaboragdo do Plano Estadual de Recuperacdo da Vegetacdo
Nativa — PEGEG.

Politicas Publicas e Desenvolvimento Social:

Comité Gestor do Plano Estadual de Politicas para Mulheres (CGPPEM).
Conselho Estadual dos Direitos da Mulher (CEDIM/AC).

Conselho Estadual de Habitagdo - CEHAB.

Conselho Estadual de Fomento e Colaboragdo (CONFOCO).

Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente- CEDCA.
Conselho Estadual de Assisténcia Social — CEAS.

Conselho Estadual dos Direitos Humanos — CEDHC.

Comité Gestor do Plano Estadual de Politicas para as Mulheres.

Comité Gestor do Plano Estadual de Politicas para as Mulheres e Conselho Estadual dos
Direitos da Mulher - CEDIM -AC.

Comité de Apuracdo do Orgamento Sensivel ao Género — COSG.

e PA-PROMO. Empregabilidade LGBTQIA+.

Gestéo e Administracéo Publica:
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Subcomité Gestor da Rede Nacional para Simplificacdo do Registro e Legalizacdo de
Empresas e Negdcios — REDESIM.

Grupo de Trabalho para implementacdo da Nova Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos.

Comité de Desburocratizacdo e Simplificacao.

Conselho Fiscal do Consorcio da Amazonia Legal.

CONSEPLAN - Grupo de Trabalho de Investimentos Estratégicos.

CONSEPLAN - GT Governanca e Gestao Orcamentaria.

CONSEPLAN. Grupo de Trabalho de Avaliacdo e Monitoramento de Politicas
Publicas.

Comité de Controle e de Qualificacdo dos Gastos do Poder Executivo.

Grupo de trabalho problematica do déficit financeiro e atuarial do Regime Préprio de
Previdéncia Social.

Grupo de Trabalho déficit financeiro e atuarial do Regime Proprio de Previdéncia
Social.

Infraestrutura:

Comité de Execucdo, Acompanhamento e Avaliagdo - Obras Orla do XV e Viaduto.

Outros:

Comisséo para atualizagdo do PCCR da saude estadual.

Conselho Deliberativo Estadual SEBRAE/AC.

Conselho de Administracdo da EMATER/AC.

Comité de Crise Humanitéria para discussdo e adocdo de providéncias relacionadas ao
fluxo migratério no Estado do Acre.

GT - Reestruturacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo - PCCR da Policia
Penal e do Instituto de Administracdo Penitenciaria do Acre - lapen/AC.

2.4 Atendimento ao cidadéo e Transparéncia

2.4.1 Atendimentos da Ouvidoria

A taxa de resolucdo de demandas em 2024 foi alta, atingindo 97%. Isso indica

uma eficiéncia significativa na gestdo das solicitacdes que chegam na Ouvidoria

SEPLAN. Foram resolvidos 33 casos, com um prazo médio de resolugdo de 10 dias.

Classificacdo por tipo de manifestacdo (informacao, elogio, sugestdo, dendincia e
reclamacéao)

INFORMACAO | ELOGIO | SUGESTAO | DENUNCIA | RECLAMACAO | TOTAL

25 3 1 2 2 33

Distribuicdo de manifestacGes por canal

a) E-mail ouvidoria.seplan@ac.gov.br. e ouvir.seplan@gmail.com;
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b) e-SIC (Sistema Eletrénico do Servico de Informacg6es ao Cidadéo);
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c) Atendimento presencial no Ed. Palacio das Secretarias, Av.
Getulio Vargas, n° 232, Centro;
d) Urnas e placas de Ouvidoria nas dependéncias da Seplan.

CANALDE URNAS/PLACAS | E-MAIL PRESENCIAL | E-SIC
COMUNICACAO

QUANTIDADE DE 9 13 5 6
MANIFESTACAO

Tempo médio de resposta para cada canal.

CANAL DE URNAS/PLACAS | E-MAIL PRESENCIAL | E-SIC
COMUNICACAO

TEMPO MEDIO: 7 DIAS 11 DIAS 8 DIAS 14 DIAS

*Uma demanda em andamento, canal de comunicagdo E-MAIL*

2.4.2 Comunicagéo Interinstitucional

Diversos canais foram utilizados para comunicacdo das acdes da secretaria em

2024. Toda a atuacdo objetivou levar ao conhecimento da sociedade informacdes sobre

as entregas realizadas e foram alimentados no portal e redes sociais da SEPLAN, tendo

alcancado os seguintes numeros:
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Tipos de conteudo e quantidades produzidas em 2024
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166
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imagens de Textos

Figura 2 -Tipos de conteido e quantidades produzidas em 2024
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3. PROGRAMAS E INDICADORES DO PLANO PLURIANUAL 2024/2027

As acdes da SEPLAN para 2024 estédo estabelecidas no Eixo Gestéo Institucional
e Governanca do Plano Plurianual (PPA) 2024/2027.

A SEPLAN atuou na execucdo de 7 (sete) Programas e 13 (treze)
Projetos/Atividades no exercicio de 2024. No entanto, suas entregas efetivas estdo
distribuidas em 05 (cinco) Programas e 10 projetos/atividades, conforme demonstrando
ao longo desse relatorio.

Os Programas que tiveram execucdo orcamentaria e atividades efetivamente
realizadas, foram:

Programa 1475 - Planejamento e Governanca para Resultados

Programa 1464 - Desenvolvimento Regional Sustentavel

Programa 1433 - Valorizacdo, Capacitacdo e Cuidado dos Servidores Publicos
Programa 2286 - Gestdo Institucional Executivo: Administrativo e Operacional
Programa 2292 - Gestdo Institucional Legislativo (Emendas Parlamentares
estaduais)

No Programa Gestdo, Transparéncia e servicos publicos (1458) constam as
fontes de Recursos de Convénios, Transferéncia Especial da Unido e Recursos de
Operacdes de Crédito visto que, a SEPLAN é a unidade gestora destas fontes de recursos
quanto a dotacdo orcamentaria.

Ja o programa Reserva de Contingéncia (9999) foi utilizado dentro dos limites
legais e obedecendo aos critérios estabelecidos pela Lei Orcamentaria Anual 4.281 de
27.12.2023 e pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

Em 2024 inicia-se um novo PPA com a atuacdo da Secretaria distribuidas nos
programas acima relacionados, com seus objetivos especificos e indicadores a eles
vinculados. Assim, ndo é possivel realizar compara¢do com o exercicio anterior, visto que
as entregas e indicadores estabelecidos para esse exercicio difere dos estabelecidos no
ultimo Plano Plurianual.

Isso posto, apresentamos abaixo os indicadores por programa e objetivo

especifico, bem como os resultados alcangados no exercicio
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Quadro 1 - Indicadores dos objetivos Especificos do Plano Plurianual — PPA 20204/2027: Apuracao 2024

PROGRAMA OBJETIVO CODIGO O.E. INDICADOR POLARIDADE | META RESULTADO
ESPECIFICO (O.E) NO QDD 2024 ALCANCADO
1433 - Valorizagédo e 2193.0000 Percentual de servidores Quanto maior 70% 96%
Valorizagéo, Capacitacdo dos capacitados melhor
Capacitacao e Servidores da SEPLAN
Cuidado dos
Servidores
Publicos
Aprimoramento da 1159.0000 Taxa de sucesso do Quanto menor 7% 8%
Gestdo Orgamentaria planejamento orcamentario | melhor?
(liquidado/ atualizado)
Fortalecimento da 1160.0000 Percentual de 6rgdos com Quanto maior 50% 40%
Cultura de planejamento estratégico melhor
Planejamento e alinhado
1475 - Avaliacéo
Planejamento e Implantacéo da Politica | 1161.0000 NUmero de instituicbes com | Quanto maior 5 0
Governanga para | Estadual de Governanca a Politica Estadual de melhor
Resultados Governanga implantada®
Gestdo Estratégica de 1162.0000 Percentual de investimentos | Quanto maior 25% 22%
Recursos sobre a Receita Corrente melhor
Liquida
Melhoria, 1164.0000 Percentual de a¢bes Quanto maior 25% 5%
Modernizagéo e realizadas melhor
Inovacéo dos Servicos
da SEPLAN
1464 - Promogdo da Politica 1163.0000 Produto Interno Bruto Per | Quanto maior R$ 19.500 R$ 28.525,00
Desenvolvimento | Estadual de Capita - PIB Per Capita melhor
Regional Desenvolvimento
Sustentavel Regional Sustentavel

2 O célculo € realizado da seguinte forma: a diferenca entre a despesa total atualizada e a despesa liquidada, dividida pela despesa total atualizada x 100.
3 Objetivo sera retirado na revisdo do PPA 2024/2027 devido a mudanga de estratégia na conducéo desse tema.
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4. RELATORIO ANALITICO DA EXECUCAO DOS PROGRAMAS E
RESPECTIVOS PROJETOS/ATIVIDADES

41 PROGRAMA 1475 - PLANEJAMENTO E GOVERNANCA PARA
RESULTADOS

Este programa objetiva promover uma gestao eficiente voltada a execucdo de
acoes, estimulo a cultura de planejamento e governanca colaborativa envolvendo diversas
parcerias internas e externas, captacdo e aplicagdo dos recursos publicos para o
desenvolvimento da sociedade e alcance do bem comum. Esta organizado em 05 objetivos

especificos (projeto/atividade) conforme apresentado abaixo.

4.1.1. Acdes vinculadas ao projeto/atividade Aprimoramento da Gestao Orcamentaria
— Codigo reduzido 1159.0000

No projeto/atividade Aprimoramento da Gestdo Orcamentaria foram previstas e
executadas acOes que visam impulsionar a gestdo orcamentaria do Estado do Acre. Esse
processo de gestdo movimentou um total de 3.688 processos administrativos, o que
demonstra o esforco empreendido nessa acao, tendo alcangado os seguintes resultados:

Quadro 2 - Entregas previstas no PPA x realizadas em 2024

Entrega Indicador Previsto | Realizado
Construir participativamente | Nimero de Lei de Diretrizes
as pecas orcamentarias | Orcamentarias e Lei Orcamentaria 2 2

LDO/LOA com as setoriais | Anual aprovada e publicada
Realizar Oficinas de

Capacitacdo para as Numero de Oficinas Realizadas 2 2
Setoriais
Elaborar e Publicar
Instrumentos Normativos Numero de Instrumentos Elaborados e 4 5
sobre a Execucéo Publicados
Orcamentaria
Realizar E,St.UdOS Numero de Estudos Realizados 4 5
Orgamentarios
Instituir Orcamento NUmero de Orgamento Tematico

- o 2 0
Tematico Instituidos

a) Construir participativamente as pecas orcamentarias Lei de Diretrizes
Orcamentaria — LDO e Lei Orcamentéria Anual - LOA com as setoriais

As diretrizes orcamentarias fixadas na Lei de Diretrizes Orgcamentaria (LDO)
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permitem ao executivo a elaboracdo da previsdo da receita que norteia a determinacgéo
dos limites para a despesa. A LDO 2025, Lei N° 4.380, de 30 de julho de 2024, esta
disponivel no endereco eletronico https://legis.ac.gov.br/detalhar/6133.

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) é o instrumento legal fundamental para o
funcionamento do Estado. Estabelece as despesas e as receitas que serdo realizadas no
ano seguinte pelo governo, em consonancia com o planejamento definido no Plano
Plurianual (PPA) e com as metas estabelecidas na Lei de Diretrizes Or¢camentérias (LDO).

Sua elaboracdo ocorreu de julho a setembro de 2024 e a tramitagcdo entre os
poderes legislativo para apreciacdo e aprovacgdo, executivo para san¢do e publicacdo no
periodo de outubro a dezembro de 2024, passando por varias etapas de importancia impar
para o controle popular, dentre as quais se destaca a consulta popular e a audiéncia publica
na Assembleia Legislativa do Estado do Acre — ALEAC*.

A consulta popular foi uma inovacao implantada na elaboracdo do PLOA/2024,
que possibilitou a participacdo da sociedade na elaboracao da lei orgamentaria 2025, por
meio do portal https://seplan.ac.gov.br/consulta-popular/, a populagédo pdde indicar dentre

as propostas previstas no PPA, as propostas que devem ser priorizadas na execugdo
orcamentaria de 2025.

Esse processo permitiu a recep¢do de 1.431 indicages de propostas prioritarias,
com a participacao direta de 19, dos 22 municipios do Estado Acre.

acre.gov.br

% Planejamento

o il

Propostas foram recebidas de 12 a 30 de agosto

p N/
$ 0 BT

Figura 3 — Site Consulta Popular para a LOA 2025.

Ve
O 1431
Total de Votos

Fi

4 A LOA de 2025, Lei N° 4.511, de 30 de dezembro de 2024, esta disponivel no endereco eletrdnico
https://seplan.ac.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/L OA-2025-diario-dia-10-01-2025.pdf .
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Figura 4 - Audiéncia Piblica.
Foto: Felipe Freire/Secom. Disponivel https://seplan.ac.gov.br/governo-debate-projeto-de-lei-
orcamentaria-anual-2025-em-audiencia-publica-na-assembleia-legislativa-do-acre/

b) Realizar Oficinas de Capacitacdo para as Setoriais

As Oficinas de Execucdo Orcamentéria sdo eventos formativos organizados para
capacitar e aprimorar os conhecimentos dos servidores publicos sobre 0s processos,
normativas e praticas da execugdo orcamentaria. Visam oferecer orientacao e treinamento
pratico sobre como elaborar, utilizar o SAFIRA, controlar e fiscalizar a execucdo do
orcamento publico, contribuindo para um melhor entendimento e aplicacéo das diretrizes
orcamentarias.

Em 2024 foram realizadas 02 (duas) oficinas com um total aproximado de 163
servidores lotados nos setores orcamentarios dos orgdos da administracdo direta e
indireta. Essas Oficinas aconteceram no segundo semestre, com o inicio do processo de
elaboracdo do or¢camento de 2025. Os principais temas tratados foram:

. Teto orcamentario aprovado para cada Orgdo/Entidade, considerando

tanto os recursos do Tesouro quanto as outras fontes de financiamento;

. OrientacGes sobre a alocacdo dos recursos, obedecendo a seguinte ordem
de prioridade: despesas obrigatdrias, metas e prioridades, despesas necessarias ao
funcionamento da Unidade Orcamentaria, despesas de conservacdo do patrimoénio
publico e despesas discricionarias;

. Classificacdo da Receita Orcamentaria por Natureza: categoria econémica,
origem, espécie, desdobramento e tipo;

. Classificacdo da Despesa Orgamentéria: categoria econdmica, grupo de
natureza de despesa, modalidade de aplicacédo, elemento de despesa; e

. Classificacdo das Fontes ou Destinagdo de Recursos: livres (ndo
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vinculados), vinculados a educacéo, vinculados a saude, vinculados a assisténcia
social, demais vinculagdes decorrentes de transferéncias, demais vinculagdes
legais, vinculados a previdéncia social e extraorgamentarios.

Além das oficinas, ao longo do exercicio de 2024, foram realizados 16 encontros
orientativos, de forma individual a cada setorial, acerca dos instrumentos orcamentarios,
onde 48 servidores foram capacitados, baseando-se que as oficinas abrangem 3 servidores
de cada setorial.

c) Elaborar e Publicar Instrumentos Normativos sobre a Execucdo Orgamentéria

Em 2024 foram elaborados 02 (dois) Instrumentos Normativos sobre a Execucgédo
Orcamentaria:

+ Ementa do decreto de execucdo orcamentaria: dispde sobre a execucao
orcamentaria, financeira, patrimonial e contabil do Poder Executivo do
Estado do Acre durante o exercicio financeiro de 2024.

« Ementa do decreto de encerramento da execucdo orcamentaria: dispde
sobre as regras de uniformizacdo das operacdes de carater orcamentario,
financeiro, contabil e patrimonial para o encerramento do exercicio financeiro
de 2024.

Ambos os instrumentos visam respectivamente, orientar e explicar o contetido

de normas que regulam a execucao do orcamento publico e levantar o balanco geral do

exercicio financeiro do ano.

d) Realizar Estudos Or¢amentarios

No exercicio de 2024, o Departamento de Estudos e Planejamento
Orcamentérios da Secretaria de Estado de Planejamento do Acre realizou uma série de
estudos técnicos com o objetivo de embasar a tomada de decisdes estratégicas no ambito
da gestdo publica estadual. Entre os varios estudos realizados, destacam-se cinco estudos
de alta relevancia, cada um com impacto significativo na formulagdo e execucdo das
politicas publicas e na otimizag&o dos recursos financeiros do Estado.

Entre os principais estudos desenvolvidos, destacam-se:

1) Estudo de Impacto Orgamentério para Concessdo de Beneficios aos Servidores —
Banco de Horas: objetivo de analisar as previsdes financeiras para ampliagdo do banco
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de horas dos agentes da seguranca publica, considerando os impactos sobre a folha de
pagamento e a gestdo do tempo de trabalho. Este estudo trouxe dados essenciais para
subsidiar decisdes sobre compensacdo de horas trabalhadas e redugéo, garantindo maior
eficiéncia no uso de recursos publicos;

Estudo de Impacto para Abertura de Concursos Publicos: visando avaliar a
necessidade do quadro de pessoal nessas areas estratégicas, bem como a capacidade
orcamentaria do Estado para novas contratacbes nas areas de Saude, Educacdo,
Seguranca Publica e Fazenda Estadual. A analise permitiu que o governo estadual
estruturasse um planejamento de médio e longo prazo para recomposic¢do dos quadros
funcionais, garantindo a continuidade e a qualidade dos servigos publicos prestados a
populagéo;

Estudo para Regulamentacdo do Orcamento Sensivel ao Género (OSG): objetivo
de desenvolver diretrizes para a implementacdo efetiva do OSG no Estado do Acre,
garantindo que a alocacdo de recursos publicos considere as desigualdades de género e
contribua para a promogéo da equidade. Fundamentou a formulacdo de normativas e a
integracdo do OSG a gestdo orcamentaria, alinhando o planejamento estadual as
diretrizes de inclusdo e desenvolvimento sustentavel;

Estudo de Impacto sobre a Implementacdo de Novas Diretrizes Orgamentarias:
visando analisar os efeitos da atualizacdo de normas fiscais e de planejamento financeiro
sobre a execucdo do orcamento estadual. O estudo trouxe elementos técnicos para a
adequacdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA), garantindo maior previsibilidade e
transparéncia na gestdo fiscal; e

Déficit Previdenciario: visando projetar a evolucdo do passivo previdenciario e suas
implicacdes para as contas publicas no longo prazo. Tem por resultado a analise das
alternativas para mitigar o impacto fiscal e garantir a sustentabilidade do sistema
previdenciario a longo prazo.

Esses estudos foram fundamentais para a tomada de decisdes estratégicas,
possibilitando que a administracdo estadual adotasse medidas assertivas para o equilibrio
financeiro e a execucao eficiente das politicas publicas. Além disso, desenvolvemos para
a sustentabilidade fiscal, garantindo que todas as a¢des cumpridas obedecem as diretrizes
da Lei de Responsabilidade Fiscal e a capacidade orgcamentaria do estado.

O compromisso da Secretaria de Planejamento é aprimorar continuamente 0s
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estudos orcamentarios, ampliando o uso de metodologias de projecédo e impacto fiscal,
garantindo uma gestdo publica eficiente, transparente e comprometida com o

desenvolvimento sustentavel do Estado do Acre.

e) Instituir Orcamento Tematico

Em 2024, ndo foram instituidos novos or¢camentos tematicos. No entanto, houve
a continuidade e o aprimoramento dos ja existentes, com destaque para o Orgamento
Sensivel ao Género (OSG) e o0 Orgamento da Crianca e do Adolescente (OCAD).

Os avancos promoveram a transparéncia na alocacéo de recursos destinados a
publicos especificos, bem como aprimoraram a governanca e a eficiéncia operacional das
politicas publicas associadas.

Principais a¢0es e avancos:

» Implantacdo do Comité do Or¢camento Sensivel ao Género (COSG)

Em janeiro de 2024 foi instituido o Comité do Orgamento Sensivel ao Género
(COSG), um marco importante para a governanca do OSG no Estado do Acre. O
Comité tem o papel estratégico de monitorar, avaliar e propor melhorias na alocacéo de
recursos direcionados a reducédo das desigualdades de género, fortalecendo a
institucionalizacdo dessa politica publica.

+ Transparéncia e Governanca

- Fortalecimento do apoio administrativo aos orcamentos tematicos.

- Elaboracdo de relatorios tematicos detalhados, permitindo maior controle e
monitoramento dos investimentos publicos.

- A ampliacdo da cooperacdo técnica entre a Fundacdo Tide Setubal e o Governo do
Estado do Acre visa garantir a continuidade e a expansdo da parceria para a
implementacdo do OSG.

* Publicagéo e Divulgacéo do OSG

- Divulgac&o do Relatério do Orgcamento Sensivel ao Género (OSG) no site da SEPLAN,

garantindo amplo acesso as informacgdes sobre a alocagdo de recursos com recorte de
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género®.
- Detalhamento dos principais pontos e conclusdes do relatério, oferecendo maior clareza

sobre os avangos e desafios na implementagdo do OSG no estado.

acre.gov.br

£5 &5 s . :
\g"e} Planejamento

Relatorio Orgcamento Sensivel ao Género (OSG)

Oy S —— Histérico do Orgamento , S mmtes
Sensivel ac Género no Estade st
do Acre e

Relatério
Orgcamento
Sensivel ao

Figura 5 — Relat6rio do or¢camento sensivel ao género
« Capacitacédo e Engajamento

- Realizacéo de workshop para os membros do COSG, com apresentacdo da metodologia
utilizada na purificacdo dos dados, proporcionando maior compreensdo dos processos e
técnicas aplicadas.

- Participacdo na Semana do Orcamento Sensivel ao Género, evento promovido pela
Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU), que apresentou como
principal objetivo integrar a perspectiva de igualdade nas financas publicas e ampliar a
conscientizacao sobre a importancia do OSG.

- Analise dos desafios e oportunidades para a consolidacdo do OSG no Acre, contribuindo
para o aperfeicoamento das estratégias de implementacdo e monitoramento do orcamento

tematico.

> Disponivel em: https://seplan.ac.gov.br/relatorio-orcamento-sensivel-ao-genero-0sg/
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Figura 6 - | Semana do Orcamento Sensivel a Género do Brasil

A criacdo do COSG e a continuidade das iniciativas associadas ao OCAD e OSG,
bem como a previsdo de instituir mais um orcamento tematico em 2025, demonstram o
compromisso do Governo do Estado do Acre com as tematicas transversais e o equilibrio
fiscal, visando garantir que os recursos publicos sejam direcionados de forma transparente

e alinhada as necessidades da populacéo.

4.1.2.Acbes vinculadas ao projeto/atividade Fortalecimento da Cultura de
Planejamento e avaliagdo — Codigo reduzido 1160.0000

Quadro 3 - Entregas previstas no PPA x realizadas em 2024

Entrega Indicador Previsto | Realizado
Apoiar os 6rgdos na NUmero de 6rgdos com 18 16
elaboracédo dos Planejamento Estratégico elaborados
Planejamentos Estratégicos
Setoriais
Consolidar e qualificar a % de participacdo das setoriais nos 85% 88%
Rede Acreana de encontros da Rede Acreana de

Planejamento e Orcamento Planejamento e Orcamento
Governamental - REPLAG Governamental

Implantar Escritério de % de implantacdo do escritério de 50% 10%
Projetos prioritarios Projetos

Monitorar o PPA - 2024 - % de monitoramento dos projetos 100% 100%
2027 e avaliar os prioritarios do PPA

planejamentos estratégicos
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a) Apoiar os 6rgaos na elaboracao dos Planejamentos Estratégicos Setoriais

O Planejamento Estratégico Setorial € uma ferramenta que auxilia a definir de
forma clara os objetivos e os caminhos que deverdo ser tomados pela equipe assegurando
um maior impacto na execucao das politicas publicas para a sociedade.

A equipe do DEPPG iniciou o projeto Fortalecendo a Cultura de Planejamento:
Elaboracdo dos Planejamentos Estratégicos das Setoriais, através de parceria com a
Escola de Governo do Estado do Acre, com 6 (seis) 6rgdos da administracdo direta e
indireta do Executivo, por meio de Oficinas divididas em 5 (cinco) modulos.

Nos meses de outubro a dezembro de 2024 foram finalizados os médulos do
Curso junto aos 6rgdos, realizada a validacdo junto as equipes e gestores e a analise e
revisao final dos Planejamentos Estratégicos Setoriais. No dia 18 de dezembro de 2024
foi realizado o Evento de Lancamento dos produtos elaborados pelos érgéos.

Como resultado, podemos destacar:

« 6 (seis) Planejamentos Estratégicos Setoriais elaborados: ANAC, FAPAC,
FUNTAC, PROCON, SEAS e SETE;

« 49 servidores que participaram do Curso de Planejamento Estratégico Setorial;

« 29 servidores certificados no Curso de Planejamento Estratégico Setorial, que
atingiram 75% de presenca.

L ST ]

Figura 7 — Elaborag8o e lancamento dos Planos Setoriais.
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b) Consolidar e qualificar a Rede Acreana de Planejamento e Orcamento
Governamental (REPLAG)

A Rede Acreana de Planejamento e Orcamento Governamental (REPLAG)

realizou 04 (quatro) reunides no exercicio de 2024, alcancado uma taxa 88% de

participacao das setoriais nos encontros.

Figura 8 — ReuniBes da REPLAG.

c) Implantar Escritdrio de Projetos prioritarios

Foram realizadas diversas acBes com vistas a implantacdo do escritorio de
projetos, dentre as quais destacamos:

e Reunibes com os estados do Espirito Santo e de Minas Gerais para conhecer a
experiéncia da implantagéo do escritorio de projetos nos referidos estados;

e Apresentacédo do projeto para o Banco Mundial na data de 14 de maio de 2024;

e Elaboracdo do termo de referéncia e documentos para providéncias de
contratacao;

e Participacdo no Workshop sobre o Regulamento de Aquisi¢des para o Projeto de
Eficiéncia na Gestao do Setor Publico — Progestdo Acre, de 30/9 a 2/10, ofertado
pelo Banco Mundial/BIRD, financiador do Projeto Implantacdo do Escritdrio de
Projetos.

Por fim, foi enviado ao Banco Mundial o Termo de Referéncia do Escritério de
Projetos para analise, o qual deu o retorno para ajustes. Também foram realizadas mais
duas reunides de alinhamento com os técnicos do Banco Mundial e equipe do Progestédo
local, nos dias 01 de novembro e 16 de dezembro de 2024, na sala de reunido da SEPLAN.
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Na sequéncia, foram realizados os ajustes do Termo de Referéncia e estd na fase de

elaboracdo da memaria de célculos dos custos da Consultoria.

d) Monitorar o Plano Plurianual (PPA) 2024/2027

Nesse exercicio o PPA foi monitorado por meio de planilhas eletrénicas
tramitadas pelo SEI, tendo sido realizado por trimestre. Apds o recebimento a equipe
realiza a tabulagdo dos dados, bem como analisa as informagdes para posterior feedback
para os 6rgdos, com o objetivo de garantir a eficacia no cumprimento das metas previstas
para cada exercicio. Paralelo a isso, esta em desenvolvimento pela fabrica de Software
um Sistema de Monitoramento para o PPA 2024-2027.
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Figura 9 — Planilha monitoramento do PPA

e) apuracgdo do Orcamento da Crianca e do Adolescente (OCAD)

O monitoramento do OCAD se da através dos relatérios bimestrais de execucéao
do orcamento executado das a¢gdes orcamentarias previstas para a politica da crianca e do
adolescente, conforme metodologia da Fundacdo Abring, com destaque para o or¢camento
exclusivo e ndo exclusivo.

O Relatorio € apresentado pelo DEPPG ao Comité de Apuracao do Orcamento
Crianca e Adolescente, em reunido, onde sdo debatidos os avangos, problemas e
dificuldades na execucdo do orgamento.

No inicio do exercicio estabeleceu-se como meta a execucao de 80% do recurso
orcamentario disponivel, tendo alcangcado uma execugdo de 85%. Aléem desse resultado,
merece destaque a intervencdo do Comité OCAD para que fosse implantado pela
Secretaria de Estado de Saude (SESACRE) o Projeto Adolescéncia Primeiro, Gravidez
depois. Este Projeto foi pioneiro na regido Norte e visa ofertar diu mirena e implante
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subdermico para adolescentes entre 14 a 18 anos. Tal demanda surgiu em virtude do alta

indice de gravidez no estado do Acre.

Figura 10 — Comité OCAD.

4.1.3. Ac0es vinculadas ao projeto/atividade Implantacdo da Politica Estadual de
Governancga — Cédigo reduzido 1161.0000

Quadro 4 - Entregas previstas no PPA x realizadas em 2024

Entrega Indicador Previsto | Realizado
Elaborar instrumentos NUmero de instrumentos legais 2 2
legais de Governanca elaborados
Awvaliar Politicas Publicas | Numero de Politicas Publicas 3 0

avaliadas

a) Elaborar instrumentos legais de Governanga

No ano de 2024 foram conduzidas aces estratégicas preparatOrias para a
construcdo e implementacdo do Modelo Estadual de Governanca Pablica, com o objetivo
de fortalecer a gestdo publica, aprimorar a transparéncia e garantir maior eficiéncia na
formulacdo e execucdo das politicas governamentais. Foram elaborados 02 (dois)
instrumentos legais de Governanca:

a) Minuta de lei da Politica de Governanca Publica: estabelecendo diretrizes,
principios e responsabilidades para a implementacdo de um modelo estruturado
de governanca no estado do Acre; e

b) Minuta de decreto regulamentador da Politica de Governanga Publica:
detalhando procedimentos e mecanismos para sua efetivacao.

Também foram realizadas outras atividades com o objetivo de implementar a
Politica de Governanga como:

» Mapeamento de boas praticas adotadas em outros estados, a fim de subsidiar
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a adaptacao do modelo as necessidades e especificidades da administracéo

publica estadual; e

* Defini¢do de uma estrutura de governanga que contempla a criacao de

instancias responsaveis pelo monitoramento e aprimoramento continuo das

praticas de gestdo.

Atualmente, essas acdes encontram-se em fase de avaliagédo pela alta gestéo, que
analisara as propostas apresentadas, incluindo a viabilidade da implementacdo do modelo

e 0S proximos passos necessarios para sua efetivacao.

b) Avaliar Politicas Publicas

No ano de 2024, concentramos esforcos na pesquisa e analise de modelos de
avaliacdo de politicas publicas com o objetivo de subsidiar a implementacdo de um
sistema que permita monitorar e mensurar o desempenho, a eficiéncia e o impacto das
acOes governamentais no Estado do Acre. Essa iniciativa visa fornecer suporte técnico e
estratégico para o planejamento e a tomada de decisbes. O estudo e pesquisas

desenvolvidas ao longo do ano tém como misséo as seguintes premissas:

» Estruturacdo de uma metodologia para avaliacdo de politicas e programas
governamentais;

» Desenvolvimento de indicadores de desempenho e impacto;

« Criacdo de mecanismos para a coleta, sistematizacdo e analise de dados;

» Capacitagdo da equipe responsavel pela conducédo das avaliacGes;

« Promocdo da transparéncia, assegurando a divulgacdo dos resultados das
avaliacdes; e

+ Facilitacdo de ajustes e aprimoramentos nas politicas publicas, com base
em evidéncias coletadas.

Além disso, realizamos uma pesquisa de instituicdes com expertise na avaliagcdo
de politicas publicas que pudessem prestar consultoria ao Estado do Acre, considerando
a auséncia de profissionais especializados nessa area. Foram solicitadas propostas
orcamentarias para a execuc¢éo do trabalho e a capacitacdo da equipe técnica.

Paralelamente, iniciamos a tramitacdo para a formalizacdo de um Acordo de
Cooperacdo Técnica (ACT) com a Secretaria de Estado de Administracdo (SEAD),

visando ao desenvolvimento e & implementacdo de um modelo de avalia¢do de politicas
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publicas no Estado do Acre. Esse processo conta com o apoio da Fundacdo Escola de
Governo — ENA, localizada em Santa Catarina (SC), instituicdo reconhecida por sua

atuacdo na qualificacdo da gestdo publica e encontra-se em tramitacao.

4.1.4. Ac0es vinculadas ao projeto/atividade Gestdo Estratégica de Recursos —
Cddigo reduzido 1162.0000

A gestdo estratégica de recursos no Estado do Acre tem demonstrado resultados
notaveis, impulsionando o desenvolvimento e melhorando a qualidade de vida da
populacdo. Um dos principais impactos positivos é o aumento significativo na capacidade
de investimento do Estado, que permite a realizacdo de melhorias continuas em diversas
areas. A celebragdo de 101 novos instrumentos de repasses, totalizando mais de R$ 293
milhGes, e a implementacdo de 105 novos projetos de investimento por meio de
Transferéncias Especiais, evidenciam o sucesso dessa gestao.

A execucdo eficiente de projetos também se destaca, com a disponibilizacdo de
mais de R$ 68 milhdes em Transferéncias Especiais e um aumento de 91,7% na execu¢do
financeira dos convénios federais em relacdo ao ano anterior, totalizando mais de R$ 140
milhdes, além da execucdo de R$ 67 milhGes de operacbes de créditos e contratos de
colaboragdo ndo reembolsaveis, perfazendo um total de R$ 207 milhdes executados em
2024. A capacitacdo e o alinhamento dos técnicos dos érgaos setoriais, por meio de cursos
e oficinas, tém aprimorado 0 monitoramento e a execu¢do de convénios, garantindo maior
competéncia na aplicacdo dos recursos.

O que pode ser demonstrado pelo alcance das entregas conforme demonstrado
no quadro abaixo:

Quadro 5 - Entregas previstas no PPA x realizadas em 2024

Entrega Indicador Previsto | Realizado
Aumentar a captacao de recursos visando o | Percentual de recursos 25% 32%
financiamento de politicas publicas em internalizados
areas prioritarias do Estado
Aumentar o nivel de efetividade da Percentual de aumento 30% 86%
execucdo financeira dos investimentos de execugéo dos
investimentos

Para que isso fosse possivel, foram realizadas as atividades abaixo relatadas:
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a) Contratacdo de operagdes de credito, para investimentos nas &reas de
Infraestrutura, Gestéo e Producéo

Para o exercicio financeiro 2024 foram previstos a contratacdo de 4 operacgdes
de créditos para investimentos em projetos estruturantes nas areas de Infraestrutura,
Gestao e Producéo.

Para o cumprimento da meta e a garantia de recursos necessarios para 0S
investimentos estruturantes para o Estado, foram trabalhados 04 processos para a
captacdo e contratacdo de operagdes de créditos, sendo trés externas e uma interna, a

saber:

Programa de Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia e Eficacia do Gasto Publico do
Estado do Acre (Progestao/AC):

Objetivo: Melhorar a gestdo fiscal, orcamentéria e patrimonial do Estado.
Financiador: Banco Internacional de Reconstrucao e Desenvolvimento (BIRD).
Custo: US$ 45.000.000,00.

Fase atual: Operacdo de crédito contratada.

Principais parceiros: SEAD, ACREPREVIDENCIA, SEPLAN, SEFAZ,
SANEACRE, SESACRE e SEASDH.

Prazo de Execucdo: 5 (cinco anos).

Programa de Infraestrutura e Saneamento do Estado do Acre (PROISA):

Objetivo: Promover o desenvolvimento econémico e territorial de Rio Branco.
Financiador: Fundo Financeiro para Desenvolvimento da Bacia do Prata
(FONPLATA).

Custo: US$ 48.750.000,00.

Fase atual: Operacdo de crédito contratada.

Principais parceiros: SEHURB, DERACRE e SEOP.

IntervencGes: Construcdo de ponte, urbanizacao da orla do Rio Acre e implantacédo
do Arco Metropolitano.

Prazo de Execucao: 5 (cinco anos).

Programa Acre Mais Produtivo (PROAMP):

Objetivo: Aumentar a renda e reduzir a pobreza rural no Acre.

Financiador: Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Custo: US$ 70.000.000,00.

Fase atual: Em fase de desenho e preparagédo do projeto.

Principais parceiros: SEMA, SEAGRI, EMATER, IDAF, ITERACRE, IMAC,
FUNTAC, FAPAC, SETE, SEICT, CDSA e IMC.

Objetivos especificos: Aumento da renda rural, eficiéncia produtiva, crescimento

econdmico, reducdo do desmatamento, qualificacdo da ATER, inclusdo de mulheres
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jovens e comunidades indigenas, energias renovaveis, gestdo publica e monetizagdo
de ativos florestais.
Prazo de Execucéo: 6 (cinco anos).

Operacdo de crédito para financiamento na area de Tecnologia da Informacao:

Objetivo: Modernizar os servicos e a infraestrutura de tecnologia da informacdo do

Estado.

Financiador: Caixa Econdmica Federal.

Custo: R$ 50.000.000,00.

Fase atual: Em preparacdo dos documentos para submissao a Secretaria do Tesouro

Nacional.

Principais parceiros: TIAC e SEAD.

IntervencGes: Modernizacdo do TJAC e fortalecimento da infraestrutura de solucdes

e servicos corporativos do Estado.

Prazo de Execucdo: 2 (dois anos).

O Projeto pleiteado, inicialmente junto a Caixa Econdmica Federal, visa 0

financiamento das seguintes intervencgoes:

1. Modernizacdo dos Servicos e da Infraestrutura de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo do Tribunal de Justica do Estado do Acre, serd executado
diretamente pelo TJAC, através da aquisicéo de softwares e equipamentos para
implantagdo da 2% Sala Segura deste Poder, instalagdo do PJe — Processo
Judicial eletrénico (CNJ) e modernizacdo das Comarcas do Interior do Acre.

2. Fortalecimento da infraestrutura de solucGes e servigos corporativos do Estado
do Acre (Governo Digital) a ser executado pela Secretaria de Estado de
Administracdo, promovendo a disponibilidade e o avanco tecnoldgico para
implantacdo de um novo modelo de governanca de TIC, apoiado nas melhores
praticas de mercado. E ainda, investindo no aumento da produtividade e
otimizacdo dos recursos para melhor atender os usuarios, garantindo a
disponibilidade e integridade dos dados e informacdes, de modo a aprimorar

os sistemas de informacéo do Estado.

b) Prospeccéo e captacdo de recursos provenientes de fontes ndo reembolsaveis

Para o exercicio financeiro 2024, foi definido como meta a prospecc¢ao de um
projeto proveniente de fonte de recursos ndo reembolsavel. Com a retomada pelo Banco

Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -BNDES, do financiamento de
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projetos com recursos do Fundo Amazonia, foi retomado a apresentacdo de um projeto,

conforme descrigdo abaixo:

a) Projeto Rumo ao Desmatamento llegal Zero no Estado do Acre

O projeto "Rumo ao Desmatamento llegal Zero no Estado do Acre" visa combater
o desmatamento ilegal através de estratégias de controle, gestdo e producdo sustentavel.
O objetivo é alcancar préaticas produtivas sustentaveis, regularizar a situacao fundiaria e
fortalecer 6rgdos de fiscalizacdo ambiental, contribuindo para o plano estadual de
combate ao desmatamento e queimadas.

Projeto: Rumo ao Desmatamento llegal Zero no Estado do Acre.

Duragéo: 4 anos.

Financiador: BNDES (Fundo Amazénia).

Coordenacéo: SEPLAN.

Parceiros: SEMA, SEPI, SEAGRI, ITERACRE, IMAC, CBMAC, SEJUSP/BPA e
IMC.

Custo: R$ 97.768.222,52.

Situacgdo: Contrato assinado em 11/04/2024.

b) Programa de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas para Geracdo de
Emprego no Estado do Acre (PROCAPE)

Para o exercicio financeiro de 2024, além da colaboracdo financeira nédo
reembolsével com o Fundo Amaz6nia, surgiu a oportunidade de nova operagdo com o
Fundo para Convergéncia Estrutural e Fortalecimento da Estrutura Institucional do
MERCOSUL - FOCEM.

O projeto apresentado visa promover o desenvolvimento socioecondémico
sustentavel, o aumento do emprego, trabalho e renda, e a reducdo da pobreza rural nas
regides do Alto e Baixo Acre por meio da expansdo e fortalecimento das cadeias
produtivas da suinocultura e avicultura junto aos mercados local, nacional e internacional,
com recursos de fundo ndo reembolsavel, no montante de US$ 15.000.000,00, com
contrapartida financeira pelo Estado de US$ 2.647.058,80.

Prazo de execucéo: 4 (quatro anos)

Fonte Financiadora: Fundo para Convergéncia Estrutural e Fortalecimento da Estrutura
Institucional do MERCOSUL — FOCEM

Coordenacéo Geral: SEPLAN

Principais parceiros: SEAGRI, EMATER, IDAF, IEPTEC, ANAC, IMAC, FUNTAC
E CAGEACRE

Custo geral: US$ 17.647.058,80
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Fase atual: Projeto autorizado pela Resolucgdo n° 18, de 25 de abril de 2024. Inicia-se a
fase de desenho do projeto, com prazo de conclusédo de 180 dias ap6s a publicacdo da
portaria.

c) Captacdo de recursos do orcamento geral da Unido (OGU) disponiveis para o
Governo do Estado do Acre.

O processo de captacdo de recursos do OGU tem ciclo anual, e segue dois
caminhos bésicos, a captacdo por meio das emendas parlamentares que sao
disponibilizadas ao Governo do Estado pelos parlamentares federais, e a captacdo de
forma voluntaria acessando programas ou orcamentos disponiveis nos Ministérios,
podendo ser na forma de editais. Para ambos 0s caminhos é necessario a elaboracdo de
propostas e apresentacdo da documentacdo de celebracdo (certidGes, declaracdes e
documentos do ente federativo e de seu responsavel).

Para tanto, uma iniciativa importante coordenada pelo DECONF/SEPLAN, a
cada ano, é a elaboragdo do “Caderno de Propostas”, que é um documento que contém
acOes prioritarias que levam em conta as necessidades indicadas pelos 6rgaos do governo
e tem por base o Planejamento Estratégico do Estado, Plano Plurianual — PPA e Agenda
Acre 10 anos. Tal documento é apresentado a bancada de parlamentares para que 0s
mesmos possam fazer as devidas indicacdes de acordo com suas afinidades das acOes
previstas.

Desta forma, com a publicagdo da LOA, o DECONF faz a consulta das emendas
aprovadas, em seguida realiza o cadastramento das informacg6es das emendas no Sistema
de Gerenciamento de Convénios — SIGConvénios, para garantir o controle das
informacdes, e compartilha com 6rgdos setoriais para que sejam elaboradas e cadastradas
as propostas na Plataforma Transferegov. Para tanto, 0 DECONF também providencia a
documentacao necessaria para fazer o cadastramento das propostas, que € comum a todos
0s 6Orgdos setoriais, geralmente associado ao CNPJ do Estado do Acre, a exemplo de
declaracfes relacionadas a precatorios, de divulgacdo da execucdo orcamentaria e
financeira, entre outras.

Até o dia 31/12/2024, foram celebrados 101 novos instrumentos de repasses
totalizando R$ 293.231.153,79 (duzentos e noventa e trés milhdes, duzentos e trinta e
um mil, cento e cinguenta e trés reais e setenta e nove centavos), dentre propostas de
emendas, propostas especificas e propostas voluntarias, além de 17 Transferéncias
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Especiais no valor de R$ 68.613.995,00 (sessenta e oito milhdes, seiscentos e treze mil,
novecentos e noventa e cinco reais), que deram origem a 105 novos projetos de

investimentos.

Tabela 01 - Distribuicdo e valores das emendas concedidas, por municipio, no Estado do Acre.

Valores Captados Base de Calculo - 2024

%atingido
Tipo ‘ Qtde ‘ Valor
Proposta de Emendas 76 R$ 122.850.248,35
Propostas Especificas 22 R$ 167.636.251,44
Propostas Voluntarias® 3 R$ 2.744.654,00| CM relacdo ao valor
disponibilizado
Transferéncia Especial 17 R$ 68.613.995,00
Total Captado - R$ 361.845.148,79

Base para Calculo R$ 359.100.494,79

*As propostas voluntérias ndo sdo consideradas para a base de calculo da Meta.

Importante ressaltar que grande parte das propostas ndo celebradas, sao por déficit
orcamentario dos Concedentes (ministérios) ou ainda analise ndo realizada.
No gue tange a gestdo das emendas, as principais dificuldades séo:

e acesso as informacOes das alteragdes das indicacdes das emendas federais
(valores, GND, executor etc.).

e abertura de programas com prazo reduzido para o cadastramento de
propostas.

Ressalta-se a necessidade de solicitar periodicamente informac6es da bancada

federal, dos parlamentares federais.

No ambito do acompanhamento das propostas, as principais dificuldades séo:

e demora na analise das propostas por alguns ministérios, que deixam para o
ultimo més do ano, diminuindo drasticamente o prazo Util para sanar
pendéncias, e realizar complementagdes e anexar documentos as propostas.

e demora por parte dos tribunais em emitir certiddes.

Cita-se a necessidade de reforcar a orientacdo dos técnicos de convénios dos

Orgdos setoriais para buscar informacdes (fazer contato com 0s ministéerios) durante o
periodo de andlise das propostas, com o intuito de se antecipar as diligéncias e

complementacoes.
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d) Monitoramento de 100% do Recursos oriundos de Transferéncias Especiais

Além das emendas que sdo disponibilizadas por meio de programas dos
ministérios, foram instituidas em 2020 as transferéncias especiais, as quais ndo se
vinculam a programas de ministérios, ocorrendo a liberacdo de recursos diretamente aos
beneficiarios, neste caso aos governos estaduais e municipais. Em 2024, a gestdo desses
recursos executados por meio de 231 planos de trabalho, totalizaram R$ 148,5 mi em
investimentos, envolvendo 33 6rgéos do Estado.

No caso das transferéncias especiais, o Departamento de Convénios Federais
(DECONF) também faz o controle e a coordenacao do processo de execucao e prestacdo
de contas desses recursos, implementando normas organizativas que foram estabelecidas
por meio de portarias interinstitucionais (SEPLAN, Casa Civil e SEFAZ), viabilizando o
controle bancério, orcamentario e financeiro.

Foram realizadas visitas in loco em algumas obras oriundas de recursos de
transferéncias especiais, afim de confirmar a evolucéo de tais projetos.

Em 2024 foi disponibilizado ao Estado R$ 68.613.995,00 (sessenta e oito
milhGes, seiscentos e treze mil, novecentos e noventa e cinco reais) provenientes de
Transferéncias Especiais destinadas ao Governo do Estado do Acre, originando 105
Nnovos projetos.

Durante 0 ano foram realizadas diversas reunifes com as equipes dos 6rgaos
setoriais (que executam recursos de transferéncias especiais) para alinhamento quanto as
novas mudancas nas regras de execucdo das emendas especiais, principalmente com a
implementacdo da Instrucdo Normativa — TCU N° 93, de 17 de janeiro de 2024, que
resultou na elaboracdo e publicacdo da Portaria Conjunta SEPLAN/SEFAZ/CASA
CIVIL N° 01, de 01 de abril de 2024, alterada pela Portaria Conjunta MF/MPO/MGI/SRI-
PR N° 115, de 10 de dezembro de 2024 e a recente Lei Complementar 210, de 25 de

novembro de 2024, que trata sobre a proposicao e execucao de emendas parlamentares.

Em atendimento a Instrugdo Normativa — TCU N° 93, a Lei Complementar n°
210, de 25 de novembro de 2024 e Portaria Conjunta MF/MPO/MGI/SRI-PR n° 115 de
10 de dezembro de 2024, que dispbem sobre procedimentos e prazos. Foi solicitado aos

orgdos executores (SEI 0088.016762.00229/2024-06), celeridade na apresentacdo dos

ESTADO DO ACRE

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

AV. GETULIO VARGAS, 232, PALACIO DAS SECRETARIAS,
4° ANDAR - Bairro CENTRO, Rio Branco/AC, CEP 69900-060

35



£ GOVERNO DO

SEPLAN

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

planos de trabalho, para que a equipe do Nucleo de Transferéncias Especiais — NUCTE
pudesse realizar o preenchimento das informacdes na plataforma Transferegov.br até o
dia 31 de dezembro de 2024 como previsto.

No que tange a gestdo das transferéncias especiais, as principais dificuldades
sdo: Acesso as informacdes das alteracGes das indicacdes das emendas federais no SIOP
(valores, GND, executor, etc.); Indicacbes de OSCs como beneficiarios indiretos de
emendas especiais; e Limitacdes técnicas das equipes setoriais na elaboracdo de planos
de trabalho, gestdo financeira e orcamentaria das emendas especiais.

Desta forma, dentre as lices aprendidas podemos ressaltar a necessidade de
estreitar a comunicagdo com os parlamentares e seus assessores, com objetivo de evitar

conflitos na indicacdo de emendas, resultando na dificuldade, ou até inviabilidade da

execucao.

Figura 12- Visita de técnica de vistoria de obras

e) Ampliacao do nivel de execucao financeira dos convénios federais em relacdo ao ano
anterior
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Em 2024 realizou-se 0 monitoramento da execuc¢do de 291 convénios federais,
totalizando uma carteira de investimentos de R$ 1.64 bi, envolvendo 32 6rgéos do Estado.
As acdes desenvolvidas fizeram com que fosse superado com éxito a meta de
ampliacdo de 10% do valor executado em relagdo ao exercicio anterior, ampliando em
91,7% o valor executado, em relacdo ao ano de 2023, totalizando mais de 140 milhdes

de execugdo com convénios e contratos de repasses, conforme figura abaixo.

H = = par MINISTERIO DA
\/ [Sfr[C!OﬂarlaS GESTAO E DA INOVACAO
e egal's EM SERVICOS PUBLICOS
a < ” UF_PROPONE... o HﬁT_UREZA_JU... o Ano_Pagamento )
Ano Assinatura Instrumentos Assinados Empenho / Desembolso

CNPJ Proponente
ur Total em Movimentacdes Fina...  eecugiornancein
146.671.261 42 9%

Municipio
Orgéo Superior Pagamento a Favorecido # Pagaments 2 Favorscidg
438.194
Orgdo Concedente '
idi ¥ Pagamento 2 Favoraci
Natureza Juridica Pagamento a Favorecido OBTV gemenia e
— 0BTV
. .
. L 133.152.814 94.7%
Filtros Adicionais 4,04
Pagamento Tributo % Pagamento
6.967.356 Tributo

5.0%

Figura 13 - Execugcdo financeira de convénios e contratos de repasse em 2024

Dentre as ac0Oes realizadas, podemos destacar:

e A elaboragdo de minuta de decreto estadual com a finalidade de atualizar a as
regras de publicidade de convénios, contratos de repasse e transferéncias
especiais, e conduziu o processo para publicacdo deste decreto, sendo 0 mesmo
fundamental para que a estrutura do Governo do Estado possa cumprir as regras
estabelecidas na Portaria Conjunta MGI /MF/CGU N° 33, de 30 de agosto de
2023, e da Instrugdo Normativa — TCU N° 93, de 17 de janeiro de 2024.

e Visitas técnicas nas obras, afim de identificar possiveis dificuldades e apontar

solugdes para orientar o 6rgdo executor.
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¢ Reunides de alinhamento periddicas com 0s 0rgédos setoriais, para esclarecimentos
guanto a execucdo financeira e orcamentaria.

¢ Definicdo de ordenadores e gestores financeiros.

e Andlise orcamentaria e financeira dos instrumentos.

e Suporte diario as ferramentas Transferegov e Safira.

NTACA T
¢NTAGAO DA ES
: P?:Alnu poS PAULISTAS) -
CONSTRUCAO DA PONTE EM
AaMADO SOBRE RIOZINHO
PORTO ACRE/AC

Figura 14 - Visitas técnicas realizadas em 2024.

f) Elevar a capacidade técnica de 30% dos integrantes das equipes que atuam na
execucdo de conveénios federais.

A busca da exceléncia na Gestdo de Convénios passa pela evolucdo permanente
do perfil de habilidades dos técnicos que atuam diretamente nessas atividades. Nesse caso
requer, além do conhecimento das habilidades requeridas em cada processo, a realizagdo
do diagnéstico permanente do rol de habilidades dos profissionais envolvidos, sendo
possivel assim estabelecer um programa de capacitagdo que possa elevar essa base de
competéncia e alcancar o perfil desejado.

Além disso, torna-se imprescindivel que a politica estadual de gestdo de
convénios federais do Acre esteja em alinhamento com a politica federal de transferéncias
da unido que é atualmente gerida pelo Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigcos
Publicos — MGI, por meio da Rede de Parcerias, o que viabiliza o fortalecimento dos
processos gerenciais e acesso a rede nacional de capacitacéo.

Em 2024 foram alcancados os seguintes resultados:
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e Participacdo da equipe do DECONF nos foruns realizados pela Rede de Parcerias
do governo federal, o que ampliou 0s conhecimentos da equipe para fortalecer a
base de competéncia no que tange 0 monitoramento dos convénios.
¢ (01 capacitacdo das equipes dos 6rgdos setoriais quanto a utilizacdo do sistema
Obrasgov/CIPI (20 tecnicos capacitados).
¢ (01 Curso sobre A Nova Legislacdo e Gestdo de Convénios Federais para 0s 6rgédos
setoriais (30 técnicos capacitados).
(02 Cursos Transferegov Completo para o0s 0Orgaos setoriais (60 técnicos
capacitados).
¢ 02 Oficinas de Capacitacdo em Engenharia de Custos (40 técnicos capacitados).
¢ (01 Oficina de Capacitacdo em Elaboracdo de Projetos de Trabalhos Sociais (20

técnicos capacitados).

Figura 15 - Capacitacdo dos técnicos e gestores de convénios.
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Figura 16 - Participacdo da equipe nos Férum da Rede de Parcerias.

g) Garantir a execucdo orcamentaria de 95% das Emendas Parlamentares Estaduais
apresentadas ao PLOA 2024.

Para a consecucdo desse objetivo adotou-se a seguinte estratégia:

e Publicacdo de editais para convocacdo das InstituicGes beneficiarias (OSC,
prefeituras e Orgdos federais), padronizando formulérios, anexos, checklist e
estabelecendo prazos para cada etapa do processo;

e Acompanhamento junto aos 6rgdos setoriais a fim de garantir a execucao
tempestiva das emendas e, quando for o caso, viabilizar a alteracdo pelos parlamentares
das emendas que possuirem parecer de impedimento técnico (em execucgao).

¢ Orientacgdes técnica a assessores Parlamentares e técnicos de 6rgaos setoriais (em

execucdo)

Isso gerou os seguintes resultados:

e Garantia da obrigacdo constitucional de execucdo das emendas parlamentares
impositivas.

e Padronizacdo de documentos e procedimentos pelos érgdos setoriais, garantindo
seguranca juridica aos agentes publicos e aos beneficiarios das emendas.

e Foram lancados 04 editais de convocacdo para execugdo das emendas
parlamentares impositivas. No primeiro trimestre foram lancados dois editais de
convocacgéo, sendo 01 para OrganizagOes da Sociedade Civil e 01 para Prefeituras.

Devido & impedimentos técnicos para execucao das emendas, dois novos editais foram
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lancados no decorrer do terceiro trimestre, mais uma vez 01 sendo destinado a
Organizagdes da Sociedade Civil e outro destinado a Prefeituras.

Foram empenhados R$ 75.415.278,09 e pagos R$ 59.426.821,04. Ao final do
exercicio de 2024, o montante de R$ 2.834.675,00 ficou disponivel.

acre.gov.br

Governo do Acre publica editais de convocacgao de
parcerias com Organizagoes da Sociedade Civil e
prefeituras

Figura 17 - Publicacéo dos dois primeiros editais para convocacao das Instituicdes beneficiarias:
Disponivel em: https://seplan.ac.gov.br/governo-do-acre-publica-edital-de-convocacao-de-parcerias-
com-organizacoes-da-sociedade-civil/

h) Publicacdo de 03 normatizacGes para otimizar a execucao de instrumentos de repasse
e emendas parlamentares estaduais.

As publicacdes realizadas normatizam e ddo transparéncia ao processo
celebracdo e execucdo das parcerias firmadas com as Organizacdes da Sociedade Civil e
prefeituras. Foram publicados 03 instrumentos normativos, a saber:

* Publicagdo de 01 portaria com o cronograma de execucdo das emendas
parlamentares.
» Publicacdo de 01 decreto regulamentando a execucdo de convénios estaduais,

disponivel em : https://legis.ac.gov.br/detalhar/5980.

+ Publicagéo de 01 decreto regulamentando a execucao das transferéncias especiais,
disponivel em: https://legis.ac.gov.br/detalhar/6025.

A atualizacdo/elaboracdo dos decretos para execucdo de convénios e parcerias
trouxe a oportunidade de trazer para o Estado do Acre boas praticas de regulamentacGes

normativas existentes no governo federal e em outros Estados.
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Figura 18 - Comunicado SEPLAN, estabelecendo o cronograma para execucdo das emendas, em
consonancia com a LDO 2024: Disponivel em: Diario Oficinal do Estado do Acre n® 13.720, de 27 de
fevereiro de 2024

ESTADO DO ACRE

COMUNICADO N° 002/2024- SEPLAN/AC
Em atencdo ao disposto no Art. 14, §8° da Lel Estadual N° 4.144, de 09 de
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Figura 19 - Alteragdo do cronograma para execugdo das emendas: disponivel em: Diario Oficinal do
Estado do Acre n° 13.794, de 12 de junho de 2024.

1) Implementagdo de softwares para otimizar a execugéo de instrumentos de repasse e
emendas parlamentares estaduais.

A ferramenta web para transparéncia das emendas parlamentares estaduais e a
implementag&o do Programa de Gestdo Financeira BB Agil foram implementadas. Essas
ferramentas permitem a transparéncia do uso do recurso publico e conferem agilidade na
aplicacédo do recurso.

Quanto a implementacdo da Plataforma TransfereGOV para a gestdo de
convénios e parcerias, 0 Ministério da Gestdo e da Inovacao em Servigos Publicos - MGl
prorrogou para 2025 a previsdo de abertura da Plataforma TransfereGOV para os Estados
utilizarem como concedente. Portanto, essa acao devera aguardar a liberagdo da abertura
da Plataforma para ser implementada no Estado.
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O elevado tempo no processo de implementacdo do Programa BB Gestdo Agil
junto ao Banco do Brasil, além de erros apresentados pela Plataforma, foi uma das
dificuldades encontradas nessa acao.

54
=y ‘

Emendas Parlamentares Estaduais ‘

Figura 20 - Ferramenta web para transparéncias das emendas Parlamentares Estaduais
Disponibiliza¢éo no site da SEPLAN de espaco para consulta das Emendas Parlamentares Estaduais
Disponivel em: https://seplan.ac.gov.br/emendas-parlamentares-estaduais/

J) Capacitacdo para servidores a fim otimizar a gestdo de convénios, termos de fomento
e termos de colaboragdo em que o Governo do Estado atue como concedente.

Os cursos/capacitacdes foram oferecidos conforme planejado. Mais de 150
servidores foram capacitados, entre servidores publicos e assessores parlamentares.

Os cursos/capacitacfes abordaram as diversas etapas da execucdo das emendas
impositivas, abordando os aspectos legais e operacionais desde a indicacdo até a
execucdo, e foram ministrados por empresa especializada, gestor da SEPLAN, em
parceria com a Escola do Servidor/SEAD, conforme segue:

1. Elaboracéo e implementacéo do Plano de Capacitacéo para os servidores do poder

executivo estadual
Esta proposta envolve:

e 01 oficina sobre a Execucdo de Emendas Parlamentares Estaduais;

e 02 turmas para 30 pessoas do curso Gestdo, Monitoramento e Avaliacdo do
MROSC - Decreto n° 11.948/24;

e 01 turma para 30 pessoas do curso Marco Regulatério das Organizagdes da
Sociedade Civil - MROSC.
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2.Elaboracdo e implementacdo do Plano de Capacitacdo para assessorias

parlamentares

e 01 curso Emendas Parlamentares na LOA- da indicacdo a execucdo
orcamentaria (previsto para 09 a 11 de setembro, promovido pela Escola do
Servidor/SEAD);

e 01 curso Marco Regulatdrio das Organizacgdes da Sociedade Civil - MROSC.
(previsto para novembro, promovido pela Escola do Servidor/SEAD).

3.Elaboracéo e implementacéo do Plano de Capacitacéo para as OSC

e Esta parcela da meta foi assumida Conselho Estadual de Fomento e

Colaboracdo do Acre (Confoco-AC), érgdo colegiado vinculado a Secretaria

de Estado de Governo (Segov).

Figura 21 - Oficina “Emendas Parlamentares Estaduais para Concedente”, realizada nos dias 08/02 e
09/02/2024 no auditorio do Palacio das Secretarias, contanto com a participagdo de servidores de 15
6rgdos do poder executivo estadual.

Figura 22 - Curso Gestdo, Monitoramento e Avaliacdo do MROSC.
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k) Monitoramento de 100% dos instrumentos de repasse em que o Governo do Estado
atue como concedente

O monitoramento permite acompanhar a dindmica de execucao das emendas nos
6rgéos e obter o numero do processo SEI, especialmente para as emendas de aplicacéo
direta.

As visitas as instituicbes tém sido realizadas periodicamente assim como sao
mantidos contatos com assessores parlamentares a fim de dar diligéncia a possiveis
necessidades de ajustes/alteraces das emendas concedidas.

Atualmente o monitoramento € realizado apenas dos repasses oriundos de
emendas parlamentares estaduais, estando todos devidamente registrados no Sistema de
Gestao de Convénios Estaduais da SEPLAN. O objeto € estender esse acompanhamento
para todas as fontes de recursos.

. £ Secretaria de Estado de
SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE CONVENIOS SEPLAN |35

Dashboard Gera

Instrumentos de Repasse em Execug@io

FONTE00Q,
FONTE 200Q,
RENDIMENTOS Q

OTALQ, RS 1546120,004 46 RS 545,537.483,08 RS 100058254138 RS 248.532.306,53 RS 206.005158.55

Figura 23 - Tela do Sistema de Gestdo de Convénios para acompanhamento dos Emendas
Parlamentares e respectivos Instrumentos de Repasse.

I) Gestdo dos Programas e Contratos firmados entre o Governo do Estado do Acre e o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)

e Apresentar (09) identificacdes de intervencdes/solicitacio de autorizacdo - 11/SA

na area de saneamento no valor total de R$ 78.734.473,48

Constitui-se como principal acdo a Apresentacdo ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES 09 (nove) Identificacdes de Intervencdes
/ Solicitacdo de Autorizacdo - II/SA na area de saneamento no valor total de R$
ESTADO DO ACRE
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO
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78.734.473,48, sendo R$ 35.653.710,48 de recursos do contrato n® 11.2.1173.1 - PIDS V
- Subcrédito A (Saneamento); e R$ 43.080.763,00 do contrato n®12.2.1384.1 — SANEAC.
O Departamento de Gerenciamento de Créditos a Infraestrutura — DEPGIF
buscou junto ao Servico de Agua e Esgoto do Estado do Acre — SANEACRE e a
Secretaria de Estado de Habitacdo e Urbanismo — SEHURB identificar intervencdes
necessarias para resolucdo de problemas de saneamento nos municipios do Estado do
Acre. Apoés reunibes identificou-se que com os recursos disponiveis pode-se realizar 08
obras, além da aquisicdo de equipamentos para estruturacdo do setor operacional dos
sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario dos municipios do interior do
Estado do Acre, totalizando as 09 intervengdes, conforme abaixo:
1. Implantacéo de laboratério e melhorias da estrutura do Saneacre - Mancio
Lima.
2. Implantacdo de laboratério e melhorias da estrutura do Saneacre -
Rodrigues Alves.
3. Implantacio de Melhoria de Abastecimento de Agua no municipio de
Porto Walter (Reservacdo e Sede).
4. Aquisicdo de Equipamentos para Estruturacdo do Setor Operacional dos
Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario dos
Municipios do Interior do Estado do Acre.
5. Implantacdo de Melhorias no Sistema de Reservacdo, no municipio de
Assis Brasil.
6. Pavimentacdo e Saneamento no Conjunto Habitacional Cidade do Povo —
Il Etapa.
7. Ampliacdo e Melhorias no Sistema de Abastecimento de Agua, no
municipio de Senador Guiomard.
8. Ampliacdo e Melhorias no Sistema de Abastecimento de Agua, no
municipio de Xapuri.
9. Implantacdo de Melhorias no Sistema de Abastecimento de Agua no
Municipio de Bujari.
Apos o levantamento, houve a elaboragdo das I1ISA’s em conjunto DEPGIF,
SEHURB e SANEACRE, das quais 100% ja estdo elaboradas, sendo 08 IISA’s ja
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apresentadas para analise a aprovacdo pelo BNDES e 01 estd em fase de revisdo e
organizacédo pelo SANEACRE.

Esses projetos beneficiam os municipios de Rodrigues Alves, Mancio Lima,
Placido de Castro, Porto Walter, Tarauacd, Assis Brasil, Rio Branco, Senador Guiomard
e Bujari.

Estes projetos, proporcionardo regularidade no abastecimento de agua, maior
confiabilidade no sistema e na qualidade do produto gerado e melhorara os indices de

salde publica e de qualidade de vida.

e Concluir 02 Contratos de Operacdes de Crédito com 0o BNDES (PIDS V - SUB B
E PROINVESTE)
Concluir 02 contratos de operacfes de crédito contratadas com o BNDES

listados abaixo:

1. PIDS Fase V, contrato n® 11.2.1173.1 (Subcredito A).
2. PROINVESTE, contrato N° 12.2.1318.1.

Os 02 contratos estdo em execucdo em fase final, conforme descrito abaixo:

O Programa PIDS V - SUB — B estava com apenas 01 obra ainda em execucao
para conclusdo de 100% da operacdo. A Obra em execucdo € a Duplicacdo da Rodovia
AC-405 - Cruzeiro do Sul, a qual foi entregue em 2024.

O Programa PROINVESTE concluiu 100% das intervencGes em marco de 2024.
O proximo passo € iniciar os relatorios de conclusdo do programa. Os resultados desses
2 contratos sdo: 11,17 km da rodovia AC-405 duplicados/restaurados (CZS - M. Lima)

e 7,8 km de vias urbanas pavimentadas em Rio Branco.

m) Encerramento de 04 contratos de operacGes de crédito com a Caixa Econémica
Federal

Os contratos sdo executados pela Secretaria de Estado de Obras Publicas — SEOP
e Secretaria de Estado de Habitacdo e Urbanismo — SEHURB, cabendo ao DEPGIF
apenas monitorar e fazer a intermediacao entre 0s executores, assim cCOmo necessario com
a CAIXA. Neste sentido, o DEPGIF tem acompanhado junto a SEOP e SEHURB o

andamento da execucdo dos contratos abaixo relacionados:
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1.  PRO-MORADIA: n° 258.451-00/2009

2 CPAC/PRO-MORADIA: n° 406.341-18/2013

3. CPAC/PRO-MORADIA: n° 406.342-22/2013

4. CPAC/PRO-MORADIA: n° 406.343-36/2013

Os quatro contratos ja estdo com as obras 100% concluidas, em fase final de
execucdo do trabalho social, para realizar a medicdo final e encerrar os contratos. S&o
contratos assinados em 2013 e ja estdo hd mais de 10 anos em execucéo, 0S mesmos
contemplam o Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC e beneficiaram a area de

saneamento integrado e urbanizacéo de bairros de Rio Branco.

n) Gestdo do Programa de Infraestrutura e Saneamento do Estado do Acre
(PROISA)

O Estado do Acre ainda enfrenta significativos desafios no que concerne ao
saneamento basico, & mobilidade urbana e a infraestrutura viaria. Nesse contexto, o
Programa de Infraestrutura e Saneamento do Estado do Acre — PROISA é concebido com
0 objetivo de mitigar os seguintes problemas identificados na capital, Rio Branco:

e Insuficiéncia na interligacdo entre bairros distintos, separados pelo Rio Acre.

e Processos erosivos nas margens do Rio Acre e a caréncia de atracadouros de
pequeno porte.

e Elevada concentracdo de fluxo de veiculos nas principais artérias viarias do centro
da cidade.

O PROISA tem por finalidade:

e Promover a reducdo do tempo de deslocamento de pessoas e cargas entre o Bairro
XV e a Regional da Baixada, em Rio Branco.

e Aprimorar a mobilidade urbana na area de abrangéncia do programa.

e Mitigar os riscos de desabamento das edificacOes localizadas nas margens do rio
Acre.

e Fomentar o desenvolvimento integrado da regido impactada pelas intervencoes
planejadas.

O Contrato de Empréstimo BRA-040/2023, referente ao Fundo Financeiro para
0 Desenvolvimento da Bacia do Prata — FONPLATA, foi formalizado em 15 de maio de
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2024. Desde entdo, diversas agdes administrativas tém sido implementadas com o
objetivo de gerenciar e executar o referido projeto, dentre as quais se destacam:

e Constituicdo, no ambito da Secretaria de Estado de Planejamento — SEPLAN, da
Unidade de Gerenciamento do Programa - UGP, conforme estabelecido no
Decreto n®11.440, de 19 de marc¢o de 2024, publicado no Diario Oficial do Estado
(DOE) n° 13.738, de 21 de marco de 2024.

e Estabelecimento das diretrizes para a implementacdo do Programa de
Infraestrutura e Saneamento do Estado do Acre - PROISA, em consonancia com
0 contrato de empréstimo firmado entre o Estado do Acre e 0 Fundo Financeiro
para Desenvolvimento da Bacia do Prata — FONPLATA, conforme o Decreto n°
11.441, de 19 de marco de 2024, publicado no DOE n° 13.738, de 21 de marco de
2024.

e Designacdo do servidor Aloisio Mestriner Detomini, matricula n® 9194851-5, para
a funcdo de Coordenador da Unidade de Gerenciamento do Programa de
Infraestrutura e Saneamento do Estado do Acre - UGP/PROISA, por meio da
Portaria SEPLAN n° 76, de 09 de abril de 2024, publicada no DOE n° 13.751, de
11 de abril de 2024.

e Abertura de processo licitatorio, por meio do AVISO DE LICITACAO -
CONCURSO PUBLICO No. 01/2024 - SELECAO DE CONSULTOR
INDIVIDUAL - PESSOA FISICA, visando & contratacdo de consultoria
individual especializada em Aquisi¢des e Contratagdes. Esta iniciativa tem como
objetivo fortalecer a Unidade de Gerenciamento do Programa de Infraestrutura e
Saneamento do Estado do Acre - UGP/PROISA, no &mbito do Acordo de
Empréstimo n° BRA-40/2023, na modalidade de Concurso Pablico.

e Elaboracdo e submissdo ao Fonplata dos documentos de planejamento do
Programa, em observancia as clausulas contratuais.

e Producdo da documentacdo necessaria para 0 cumprimento das condicdes prévias
ao primeiro desembolso financeiro.

e Realizacio de reunides e provisio de orientacbes aos Orgdos executores
envolvidos.

e Execucdo de videoconferéncias com representantes do Banco FONPLATA.

Adicionalmente, no periodo de 12 a 14 de novembro de 2024, foi conduzida em
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Rio Branco uma agenda de trabalho com o Senhor Brando Ponti, especialista Sénior em
Aquisicoes do banco FONPLATA. Esta agenda compreendeu um treinamento detalhado
sobre as politicas de aquisi¢des do Fonplata e a realizacdo de reunides técnicas. O objetivo
central dessas atividades foi promover o alinhamento dos procedimentos necessarios para

a subsequente publicacdo dos Editais do Programa.
Evidéncias:

e Decreto n® 11.440, de 19 de marco de 2024, publicado no Diario Oficial do
Estado (DOE) n° 13.738, de 21 de marco de 2024, que formaliza a constituicéo
da Unidade de Gerenciamento do Programa - UGP no &mbito da Secretaria de
Estado de Planejamento — SEPLAN.

e Decreto n® 11.441, de 19 de marco de 2024, publicado no Diério Oficial do
Estado (DOE) n° 13.738, de 21 de marco de 2024, que estabelece as medidas
para a implementagdo do Programa de Infraestrutura e Saneamento do Estado
do Acre - PROISA, em conformidade com o contrato de empréstimo firmado
entre o Estado do Acre e o Fundo Financeiro para Desenvolvimento da Bacia
do Prata— FONPLATA.

e Portaria SEPLAN n° 76, de 09 de abril de 2024, publicada no Diéario Oficial do
Estado (DOE) n° 13.751, de 11 de abril de 2024, que designa o servidor Aloisio
Mestriner Detomini, matricula n°® 9194851-5, para exercer a funcdo de
Coordenador da Unidade de Gerenciamento do Programa de Infraestrutura e
Saneamento do Estado do Acre - UGP/PROISA.

e Aviso de Licitagdo - Concurso Publico n® 01/2024 - Selecdo de Consultor
Individual - Pessoa Fisica, publicado no Diario Oficial do Estado (DOE) n°
13.922, de 11 de dezembro de 2024.

e Aprovacao da versdo de junho do Plano Operativo Anual - POA.

e Aprovacao da versdo de junho do Plano de Aquisi¢des e Contratagcdes — PAC.

e Aprovacao da versdo de junho da Projecéo de Execucdo Plurianual.

e Aprovacao da versdo de junho da Projecdo de Desembolsos.

e Aprovacao do Relatorio Inicial do PROISA.

0) Gestdo do Programa de Financiamento das Contrapartidas do PAC (CPAC)
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Contrato de Financiamento n°® 406.461-75/2013— assinado entre a Caixa
Econdmica Federal e o Governo do Estado do Acre.

O Programa de Financiamento das Contrapartidas do PAC tem como finalidade
subsidiar as contrapartidas exigidas em projetos do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC) e do Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV). Esses projetos
séo realizados com recursos do Orcamento Geral da Unido (OGU), financiados pelo
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) ou por outras instituices financeiras.

No Estado do Acre, o programa também viabilizou contrapartidas para
operacdes de credito e/ou convénios vinculados ao PAC. Entretanto, sua principal
intervencdo foi direcionada a construcdo e implementacdo de diversos equipamentos
publicos e infraestrutura geral indispensaveis ao funcionamento do Conjunto
Habitacional Cidade do Povo.

Com o saldo remanescente da operacao de crédito, o Governo do Estado esta
executando as seguintes obras:

1. Construcdo da Base da Policia Militar, na Cidade do Povo, Rio Branco-
Acre.

2. Construcdo do Complexo da Policia Civil na Cidade do Povo - 12 Etapa.
Evidéncias:

e Construcdo da Base da Policia Militar, na Cidade do Povo, Rio Branco-Acre
o Contrato n® 045/2023/Sehurb.
o Empresa contratada: E. G. Silva Construcfes e Comércio LTDA
o Inicio: Abril de 2024
o Previséo de Conclus&o: Junho de 2025.
* Processo SEI n® 0844.016790.00051/2023-77
e Construcdo do Complexo da Policia Civil na Cidade do Povo - 12 Etapa.
o Ano de 2023: Inicio do Processo Licitatorio em Outubro
o Ano de 2024: Tramite do Processo Licitatorio
o Ano de 2025: Assinatura do Contrato em 26 de fevereiro
o Contrato n° 001/2025
o Empresa contratada: Nardino e Pinheiro Ltda
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p) Gestdo do Programa de Financiamento para Infraestrutura e Saneamento
(FINISA — 2022)
Contrato de Financiamento n® 0554.150-49/2022 — FINISA — assinado entre a
Caixa Econdmica Federal e o Governo do Estado do Acre.

O Financiamento para Infraestrutura e Saneamento (FINISA/2022) tem como
objetivo a restruturacdo da divida do Estado do Acre com a Caixa Econdmica Federal,
por meio da amortizacdo de Contratos de Financiamento e o financiamento de
investimentos estruturantes no Estado.

O projeto foi autorizado pelo Poder Legislativo Estadual, através da Lei n°® 3.547,
de 13 de novembro de 2019, e suas alteracbes promovidas pelas Leis n°® 3.618, de 15 de
abril de 2020, e Lei n° 3.639, de 02 de julho de 2020. Ele esta estruturado para financiar
programas de investimentos que abrangem:

e Amortizacgdo e reestruturacdo da divida;

e Controle da divida interna;

e Modernizacdo da gestao fazendaria;

e Modernizacdo e fortalecimento da gestdo de bens publicos e
documentacao;

e Construcdo e reforma de prédios publicos do Poder Executivo.

e Financiamento de investimentos estruturantes.

A implementacdo das acOes é realizada pela Secretaria de Estado da Fazenda -
SEFAZ, Secretaria de Estado de Administracdo — SEAD e Secretaria de Estado de Obras
Publicas — SEOP, com a coordenacdo e gestdo executadas pela Secretaria de Estado de
Planejamento - SEPLAN.

Evidéncias:

e Aquisi¢éo de 03 (trés) caminhonetes 4x4
o Objetivo: Atender as necessidades de complementacdo da frota de
veiculos oficiais da Secretaria de Estado da Fazenda — SEFAZ/AC.
o Concluséo: agosto de 2024.
* Processo SEI n®0715.012432.00216/2023-31
* Processo SEI n®0715.015326.00024/2022-94
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gq) Gestdo do Programa PRO-TRANSPORTE - Contratos de Financiamento
assinados entre a Caixa Econdmica Federal e o Governo do Estado do Acre.

Programa que visa apoiar os setores publico e privado para a implantacdo de sistemas de

infraestrutura do transporte coletivo urbano e de mobilidade urbana.

No Estado do Acre, estdo contratadas 03 (trés) operacdes de crédito, todas no ano de

2014, que objetivam a pavimentacao e qualificacdo de vias urbanas em diversos bairros

da cidade de Rio Branco.
e Contrato n® 400.039-12/2014

©)

o

o

Obijetivo: pavimentacdo e qualificacdo de vias urbanas nos bairros
Santo Afonso, Santa Helena, Santa Luzia e Salim Farhat na Cidade de
Rio Branco

Assinatura: 30/04/2014

Previsdo de Conclusdo: 30/06/2026

e Contrato n® 400.089-29/2014

o

o

o

Obijetivo: pavimentacdo e qualificacdo de vias urbanas nos bairros
Boa Vista, Conquista, Floresta Sul e Flor de Maio na Cidade de Rio
Branco

Assinatura: 30/04/2014

Previsdo de Conclusdo: 31/05/2027

e Contrato n®400.131-43/2014

o Objetivo: pavimentagéo e qualificacdo de vias urbanas nos bairros
Ouricuri, Rui Lino, Vale dos Sabias e Jardim Primavera na Cidade de
Rio Branco
o Assinatura: 30/04/2014
o Em execucdo: Meta Vale dos Sabias
o Previséo de Concluséo: 30/04/2025
Evidéncias:

e Contrato n° 400.039-12/2014

o
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= Para viabilizar a implementacdo do NOVO CRONOGRAMA,
acordou-se 0s seguintes eventos e prazos:
a) Apresentacdo do Processo Licitatdrio até 31/12/2024.
b) Apresentacdo do Boletim de Medicéo de Retomada de
obras até 31/01/2025.
c) Apresentacdo da medicao final até 30/06/2026.
e Contrato n° 400.089-29/2014
o Termo Aditivo com Plano de Acéo
= Repactuagéo de prazos para execugéo: assinado em
26/09/2024
» Previsdo de Conclusdo: 31/05/2027
= Para viabilizar a implementacdo do NOVO CRONOGRAMA,
acordou-se 0s seguintes eventos e prazos:
a) Apresentacdo do Processo Licitatorio até 28/02/2025.
b) Apresentacdo do Boletim de Medicdo de Retomada de
obras ate 31/03/2025.
c) Apresentacdo da medicao final até 31/05/2027.
e Contrato n° 400.131-43/2014
o Em execucdo: Meta Vale dos Sabias
o Processo SEI N° 4016.011936.00262/2023-06

r) Gestdo do Programa PROMORADIA — Producdo de Conjuntos Habitacionais.
Contrato de Financiamento n°® 0619494-83— assinado entre a Caixa Econdmica
Federal e o Governo do Estado do Acre.

O Programa PROMORADIA, voltado ao acesso a moradia para a populagéo de
baixa renda, tem como objetivo financiar a construcdo de unidades habitacionais em areas
legalmente definidas. Essas areas devem oferecer, no minimo, acesso por via publica e
solugdes adequadas de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e energia elétrica.

No Estado do Acre, 0 programa esta promovendo a construcéo de 383 unidades
habitacionais na Cidade do Povo, localizada no segundo distrito de Rio Branco. Este

bairro ja dispde de equipamentos comunitarios que atendem integralmente as novas
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moradias, incluindo infraestrutura de educacao, salde, seguranca, comércio, assisténcia,

lazer e outros, implementados pelo Governo nas fases anteriores do projeto.

Evidéncias:

e LOTE 1 - Construcdo de 136 Unidades Habitacionais (Bairro Cidade do Povo)

©)

©)

O

O

O

Contrato n° 007/2024.
Empresa contratada: Lider Construgdes Eireli.
Status: Em execucéo
Inicio: Abril de 2024
Previséo de Conclusdo: Junho de 2025.
* Processo SEI n® 0844.014427.00001/2024-48

e LOTE 2 - Construcdo de 128 Unidades Habitacionais (Bairro Cidade do Povo)

o

o

o

o

o

Contrato n° 008/2024.

Empresa contratada: Lider Construces Eireli.
Status: Em execucéo

Inicio: Maio de 2024

Previsdo de Conclusdo: Abril de 2025.

=  Processo SEI n° 0844.014427.00002/2024-92

e LOTE 3 - Construcdo de 119 Unidades Habitacionais (Bairro Cidade do Povo)

O

o

o

o

o

Contrato n° 016/2024.

Empresa contratada: Consorcio Delta e Jurua (D&J).
Status: Em execucao

Inicio: Junho de 2024

Previsdo de Concluséo: Julho de 2025.

s) Gestdo do programa PROGESTAO

O PROGESTAO ACRE visa beneficiar diretamente as secretarias e autarquias

envolvidas. Antecipa-se que essas instituiches e seus colaboradores experimentaréo

aprimoramentos consideraveis, resultando em informag6es mais precisas e oportunas para

embasar decisOes estratégicas, a0 mesmo tempo em que desenvolvem competéncias

técnicas aprimoradas na manipulacéo desses dados.

Para os cidaddos e as empresas, a implementacdo do projeto representa uma
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governanca mais transparente, refletindo em um aumento da produtividade no setor
publico. Os usuérios dos servicos publicos também se beneficiardo de sistemas de gestdo
na &rea da saude, educacdo e assisténcia social com maior eficiéncia.

As organizacbes da sociedade civil e académicos serdo beneficiados com
informacdes de alta qualidade, ampliando seu potencial para pesquisa, prestacéo de contas
e gestéo.

Adicionalmente, as empresas no Estado do Acre colherdo beneficios indiretos
através de decisbes de politica fiscal mais informadas, respaldadas por informacdes
financeiras completas, precisas e oportunas, assim como uma andlise de politicas mais
s6lida. O alcance abrangente do Projeto PROGESTAO ACRE visa, assim, fortalecer de
forma significativa diversos setores, culminando em melhorias palpaveis e sustentaveis
em toda a esfera governamental e na sociedade em geral.

O Acordo de Empréstimo n® 9583-BR, PROGESTAO/BIRD foi assinado em 15
de maio de 2024. Desde entdo, varias acdes administrativas foram empreendidas para
gerir e executar o projeto, dentre as quais destacamos:

e Contratacdo de Consultoria Individual, Especialista em Aquisi¢oes;

e Contratacdo de Consultoria Individual, Especialista em Gestdo Administrativa
e Financeira;

e Contratacdo de Consultoria Individual, Analista de Aquisi¢des, com énfase na
Gestéo de Processos de Licitacéo;

e Contratacdo de Consultoria Individual, Analista de Aquisi¢des, com énfase na
Gestéo de Contratos;

e Contratacio de Consultoria Individual, Analista em  Questdes
Socioambientais;

No fim de 2024 a UGP conta ainda com 02 processos em Licitagédo:

e Contratacdo de Servicos de Consultoria de Pessoa Juridica para o
Desenvolvimento de um Sistema para o0s Processos Administrativos
Tributarias da Secretaria da Fazenda do Estado do Acre — Modalidade
SBQC - Previsdo de contratar em fevereiro de 2025.

e Contratacdo de servicos de consultoria especializada para servigos de

dimensionamento e planejamento da forca de trabalho do Estado do Acre,
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em apoio a Secretaria de Estado de Administracdo — SEAD — Modalidade SBQC
- Previséo de contratar em maio de 2025.

No fim de 2024 a UGP contava ainda com outros 05 processos em fase

elaboracdo de TDR:

e Contratacdo de Consultoria Especializada para Transformacéo de Processos,
Levantamento de Requisitos e Proposta de Solucdo Tecnologica para
Gestao Financeira e Governanca na Politica de Assisténcia Social do Estado
do Acre.

e Contratacdo de servicos de consultoria especializada para implantar o
Escritério de Projetos no estado do Acre, visando a padronizacdo,
gerenciamento, capacitacdo, monitoramento e avaliacdo de planos, programas e
projetos prioritarios, e o estabelecimento de indicadores para 0 monitoramento
continuo dos resultados.

e Servico de consultoria para prestacdo de servicos técnicos de Estruturacéo do
Programa de Parcerias Publico Privadas e elaboragdo da Carteira de
Projetos para potenciais Parcerias Publico-Privadas.

e Contratacdo de Consultoria Individual, Especialista em Gestdo de Projetos
com énfase em Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo para apoiar na
Supervisdo Técnica e na Gestdo de Contratos de Solugcbes Tecnoldgicas voltadas
a Modernizacdo da Gestdo Comercial do Saneacre.

e Contratacdo de Consultoria Individual Especialista em Gestdo Publica com
énfase em ativos para fortalecer e apoiar tecnicamente a Diretoria de Gestao
Patrimonial, Logistica, Documental e Arquivistica — DIRPAP da Secretaria de
Estado de Administragdo — SEAD.

Além disso, entre os dias 30/09 a 02/10/2024, foi ministrado, pelo Banco
Mundial, em Rio Branco, o Workshop de Aquisicdes — Progestdo Acre, com objetivo
de apresentar a todos os parceiros no @mbito do Projeto as normas e procedimentos
aplicaveis as contratacOes financiadas pelo Banco Mundial, estipulados pelo respectivos
Acordo de Empréstimo. Desenvolver a capacidade de interpretagéo das regras, com vistas

a fortalecer as comissdes de licitacdo e areas técnicas em tomadas de decisdo durante os

ESTADO DO ACRE

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

AV. GETULIO VARGAS, 232, PALACIO DAS SECRETARIAS,
4° ANDAR - Bairro CENTRO, Rio Branco/AC, CEP 69900-060

57



£ GOVERNO DO

SEPLAN

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

processos de aquisi¢Oes. E fomentar o debate profissional, tendo como base experiéncias

do Banco e dos projetos.

Figura 24 - Realizacdo de capacitagdo em Aquisi¢des — Progestdo Acre
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Figura 25 - Matérias publicadas relativas & Missdo de Arranque do PROGESTAO

Evidéncias:

e Decreto n° 11.254, de Criacdo da UGP na estrutura da SEPLAN, publicado
no DOE 13.738 de 21/03/24. Esta € uma condicdo de efetividade.

e Decreto n° 11.442, com medidas para implementacdo do PROGESTAO
ACRE, publicado no DOE 13.738 de 21/03/24. Esta é uma condi¢do de

efetividade.
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e Decreto n° 11.949, sobre de Criacdo do Comité Diretivo do PROGESTAO
ACRE, publicado no DOE N° 13.793 de 11/06/24. Esta € uma condi¢do de
efetividade.

e Aprovacao da versdo do junho do Manual Operacional do Projeto.

Realizacdo da Missdo de Arranque do Projeto nos dias 13 e 15 de maio de 2024

t) Monitoramento plano de acdo das salvaguardas do PROSER

Essa acdo é realizada por meio de reunides virtuais mensais com participacao do
Banco Mundial e as secretarias SESACRE, SEE e SEOP, nas quais sdo relatadas as acoes
realizadas para resolver os problemas elencados no Plano de Agéo das Salvarguardas do
PROSER e pactuadas novas medidas a serem adotadas, se for o caso. Tais salvaguardas
abrangem os municipios Santa Rosa do Purus, Jorddo, Marechal Thaumartugo, Porto
Walter, Sena Madureira, Feijé, Tarauaca, Cruzeiro do Sul, Rio Branco e Porto Acre.
Dificulta a conclusdo a execucdo de contrato em municipios isolados e a morosidade dos
processos de contratacao.

O processo de monitoramento envolve a participacdo de todos os érgdos que
compdem o plano, com o compromisso de resolucdo dos problemas pactuados.

Entretanto, ha dificuldades na realizacdo de obras nos municipios isolados e areas rurais.

u) Gestdo do Programa REM (REDD Early Movers)

O programa REM Acre Fase Il oferece suporte financeiro e capacitagcdes para
beneficiarios através de acdes das subexecutoras incentivando assim o engajamento das
comunidades locais, incluido povos indigenas, ribeirinhos e extrativistas, para garantir
que as praticas de conservacdo sejam sustentaveis e beneficiem todos os envolvidos. No
exercicio de 2024, seguiu-se o esforco de execucdo do programa de acordo com o
estabelecido nos instrumentos de gestdo pactuados no ambito do REM.

Cabe a SEPLAN a coordenacdo técnica do referido REM por meio da Unidade de
Coordenacédo do Programa — UCP/REM Acre Fase Il, a qual desempenha um papel

crucial na gestdo de seus projetos, tendo realizado em 2024 as seguintes acoes:
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- Elaboracdo de um Plano Estratéegico de Comunicacdo do Programa REM Acre
Fase Il: Este plano teve como objetivo disseminar os resultados alcancados na
implementacdo dos projetos, garantindo que suas agdes ndo causem efeitos negativos a
biodiversidade florestal ou impactos indesejados as comunidades locais, povos indigenas
e populaces tradicionais. Além disso, o plano busca fortalecer a transparéncia e o
engajamento com os diversos publicos envolvidos, promovendo uma comunicacao clara
e eficaz sobre os beneficios e avangos do programa.
- Elaboragédo e Implementacdo de um Plano de Investimento — PDI 4, para 0s anos
de 2024 a 2026, com o objetivo garantir a alocacdo eficiente e estratégica dos recursos
financeiro disponiveis a partir da internalizacdo das duas (02) ultimas parcelas de
desembolso dos financiadores para investimentos em a¢6es nas comunidades atendidas
no Programa. A partir da elaboracdo do Plano foram realizadas as seguintes agdes:
1. Priorizacdo de Projetos: Identificar e direcionar recursos para iniciativas que
tenham maior impacto na reducéo de emissdes e no fortalecimento das comunidades
locais.
2. Transparéncia e Prestacdo de Contas: Facilitar o monitoramento e a avaliacdo das
acOes, assegurando que os recursos sejam utilizados de forma responsavel e alinhada
aos objetivos do programa.
3. Sustentabilidade a Longo Prazo: Planejar investimentos que promovam
beneficios duradouros, tanto para a conservacdo ambiental quanto para o
desenvolvimento socioecondmico das populacdes beneficiadas.
4. Alinhamento com Metas Globais: Integrar as acOes do programa com
compromissos internacionais, como os relacionados ao REDD+ e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
- Atualizacdo do POA a partir da liberacdo do 4° desembolso — Plano Operativo
Anual, integrando os 14 (quatorze) 6rgaos subexecutores;
- Atualizacdo e Revisdo da Nota de Reparticdo de Beneficios (Novo documento do
Programa), adequando projetos e metas sem alteracdo dos percentuais estabelecidos
originalmente;
- Atualizagéo e Implementacdo do Sistema de Gestdo de Riscos Socioambientais e
Salvaguardas do Programa Rem. E aliado a isso foi realizado uma capacitacido para
equipe técnica de monitoramento da UCP/REM para acompanhar e garantir que as
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atividades do programa sejam realizadas de forma sustentavel, minimizando riscos
socioambientais e assegurando que os direitos e o bem-estar das comunidades locais,
povos indigenas e populagdes tradicionais sejam respeitados. Além disso, busca-se
fortalecer a transparéncia, 0 monitoramento e a mitigacdo de impactos negativos,
promovendo praticas alinhadas as salvaguardas internacionais e aos compromissos
ambientais do estado do Acre.
- Atualizacdo e Implementacdo da plataforma de monitoramento socio ambiental
do Programa REM Acre Fase 11 que tem como objetivo garantir a transparéncia, eficiéncia
e eficacia na gestao do programa. Essa ferramenta vai permiti:

1. Rastreamento de Beneficiarios: Monitorar quem esta sendo beneficiado pelas

acOes do programa, assegurando que 0s recursos cheguem as comunidades e grupos-

alvo.

2. Acompanhamento de Atividades: Registrar e acompanhar as atividades

realizadas no territorio, avaliando seu progresso e impacto.

3. Gestao de Dados: Centralizar informacges relevantes para facilitar a analise,

tomada de decisGes e ajustes necessarios no programa.

4. Transparéncia e Prestacdo de Contas: Proporcionar uma visdo clara das acdes

e resultados para os gestores, parceiros e financiadores, promovendo confianga e

credibilidade.

5. Sustentabilidade e Planejamento: Auxiliar no planejamento de acdes futuras,

garantindo que os objetivos do programa sejam alcancados de forma sustentavel;

6. Avaliacdo Ambiental: Auxiliar no cruzamento de dados geoespaciais dos

beneficiarios com os investimentos do programa para analise de resultado dos

investimentos na reducdo do desmatamento e emissdes de GEE.
- Realizacdo da Missdo de monitoramento 2024 de Supervisao com os doadores do
Programa KFW — Alemanha e BEIS — Reino Unido: com o objetivo de monitorar e avaliar
in loco os avangos na implementacdo do Programa REM Acre Fase Il e pactuar medidas
para a melhorias e a possivel continuidade numa fase Ill. Esta missdo teve alguns
objetivos especificos: Verificar o novo Documento do Programa REM e os POAs e PDIs
para 2024 e 2025; Verificar o avanco fisico e financeiro do Programa desde a Ultima
missao, em 2023;Verificar 0 uso correto dos recursos; Atualizar as informacdes sobre as

estratégias e os planos do governo estadual para o combate ao desmatamento e as
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gueimadas; Dialogar com representantes dos beneficiarios do REM e da sociedade civil
e Repactuar os compromissos assumidos com o Governo do Estado do Acre.
- Elaboracdo e Implementacdo de um modelo de relatdrio Anual para serem
utilizado pelas subexecutoras para ser descrito 0s avangos das metas e atividades
executadas nos territdrios acreanos no ambito do Programa REM Acre Fase 1.
- Implementacdo do planejamento das AcOes Integradas do Programa REM Acre
Fase Il para o exercicio de 2025 e 2026 com todos os coordenadores das subexecutoras
do Programa. Elas tém como objetivo o acompanhamento rigoroso e continuo das
atividades realizadas pelas secretarias parceiras nos territorios acreanos para assim
garantir o cumprimento das metas pactuadas com os doadores, com énfase para 0 SUcesso
do Programa REM Acre Fase 1l, tendo em vista que a vigéncia do mesmo se encerrara
em 31 de dezembro de 2026;
- Prorrogacdo do Acordo em Separado do Contrato de Repasse Financeiro com
KFW, até dezembro de 2026;
- Implementacdo da plataforma do Afluente com o objetivo de os doadores terem
acesso em tempo real da gestdo administrativa, financeiros, aquisicdo e contratos dos
projetos.

Aliado a tudo que foi exposto anteriormente na parte de gerenciamento temos
como meta principal de 2024 até encerramento do Programa REM:

e Garantir o valor agregado (VA) dos programas e projetos em execucao. 1sso
mostra 0 quanto o escopo dos programas e projetos foram efetivamente entregues
dentro do prazo determinado.

Férmula de célculo:

VA = (Resultados Atingidos ou Superados/Resultados planejados) x 100

Espera-se um Valor Agregado (VA) de 60% ao longo da execugao do Programa REM,
desdobrado nos ultimos 3 anos, atingindo 20% em cada ano (2024,2025 e 2026). Em 2024 o
VA foi de 26,5%, com uma execucdo financeira de R$ 18.745.920,13 em todos 0os componentes
do programa.

A — Atender o nivel de referéncia de desmatamento em 640K

Para atender ao nivel de referéncia de desmatamento de 640 km?2 no programa

REM (REDD Early Movers), sdo seguidos algumas diretrizes e a¢des especificas.

As taxas anuais de desmatamento sdo publicadas pelo Instituto de Pesquisas

Espaciais - Inpe, a partir do Projeto de Monitoramento do Desflorestamento da Amaz6nia
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Legal por Satélite (Prodes), que registra e quantifica as areas desmatadas a partir de 6,25
hectares de &rea minima, com base em imagens de satélites Landsat ou similares. O
PRODES define como desmatamento a remogdo completa da cobertura florestal priméria
por corte raso (Inpe, 2024).

A estimativa do incremento de desmatamento no ano florestal 2023/2024 no
estado do Acre totalizou *409 km?, representando 12% de reducdo em comparagdo ao
ano florestal 2022/2023 com 462,88 km?2 (Nota Técnica n° 17/2024/SEMA — UCGEO).
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Fonte: INPE/PRODES, Plataforma TerraBrasilis (Dados atualizados em 08/11/2024)

Figura 26 — Taxa de desmatamento no Acre de 2000 -2024 (km2 por ano florestal: agosto — julho).

B — Executar o recurso pendente do projeto da cadeia produtiva da borracha para
internalizacdo da parcela restante do programa

Informacdes sobre os avangos para a implementacdo do novo decreto de
pagamento da subvencao Estadual da borracha no @mbito do REM Acre - Fase II:
1. Oficina de Trabalho: Foi realizada uma oficina com a participacdo da
Coordenadora do Programa REM, Marta Azevedo, a equipe de monitoramento
da UCP/REM, o representante do setor juridico Gustavo da UCP/REM e a
equipe técnica da SEAGRI. O objetivo foi desenvolver uma proposta de
mecanismo para a execucdo financeira do subsidio da borracha, visando um
pagamento mais objetivo e direto aos beneficiarios extrativistas.
2. Assessoria Juridicada UCP REM Acre Fase I1: Externamente, foi prestado
assessoramento técnico-juridico as subexecutoras, através de orientagdes,
instrucdes, esclarecimentos, minutas e modelos de documentos. Esse suporte

visa garantir a execucdo adequada dos recursos e das atividades das
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subexecutoras, oferecendo maior seguranca juridica aos atos praticados
conforme os objetivos do Programa. Foram realizadas reunides técnicas e
visitas as Organizagdes da Sociedade Civil parceiras, com atencao especial aos
Termos de Colaboracdo firmados entre a SEAGRI e as organizagoes
responsaveis pelo pagamento da subvencdo econdmica de produtos florestais
(borracha e murmuru). A UCP REM Acre Fase Il elaborou um novo
mecanismo para 0 pagamento da subvencdo diretamente ao produtor,
resultando na proposta apresentada pela SEAGRI e na edicdo do Decreto
Estadual n°® 11.564, de 11 de outubro de 2024, que regulamenta a Lei n°
1.277/1999.

Visita ao Polo de Beneficiamento da Borracha da Empresa Veja: Em Sena
Madureira, foi realizada uma reunido com o Sr. Sebastido dos Santos Pereira
para discutir informacdes sobre a borracha. Os avanc¢os incluem:
Compartilhamento da metodologia de monitoramento da Veja (pendente);
Planejamento de um workshop entre UCP e Veja para troca de informacdes e
Melhorias no sistema de pagamento do subsidio da borracha;

Disponibilidade dos dados dos beneficiarios da Veja;

Disponibilidade dos dados de georreferenciamento dos beneficiarios da Veja.
Reunido com Cooperacre: O Sr. Manoel esclareceu o processo de pagamento
ao produtor da borracha:

O primeiro documento do processo € 0 ROMANEIO, com os dados do
produtor e da producdo, aplicando uma média de desconto da agua para tara da
balanca;

O segundo documento ¢ a NF DE COMPRA, que contétm o namero do
romaneio;

O terceiro documento de controle é a PLANILHA DE CONTROLE DE
ESTOQUE de cada cooperativa singular;

A Cooperacre possui a relagdo de NFs de compra emitidas;

Sobre 0 novo decreto de pagamento, o Sr. Manoel sugeriu seguir o modelo
CONAB;

A Cooperacre pode ajudar na implementacao junto as cooperativas;

A Cooperacre disponibilizou 0 montante de borracha negociado nos anos 2021,
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2022 e 2023;

e Comprometeu-se a enviar dados dos produtores para cadastro quando
solicitado.

5. Reunido com SEAGRI: A Sra. Natdlia combinou esforcos para resolver
pendéncias e se comprometeu a disponibilizar os dados gerais da producéao de
borracha no Estado. Foi estabelecido um prazo de uma semana para discutir a
situacdo com o Secretario Tché

6. Assinatura de Termo Aditivo com o Banco do Brasil, para pagamento dos
beneficirios da cadeia da borracha por meio de uma conta social

Vale ressaltar que é de grande importancia para o Programa Rem Acre Fase Il a
resolucdo do pagamento do recurso pendente no projeto porque além da liberagcdo da
internalizacdo da parcela restante do programa, a extracdo de borracha natural contribui
para a preservacao da floresta amazonica, pois incentiva a manutencao das arvores em pé.
Contribui também para a geracao de renda sustentavel, pois, promove o desenvolvimento
econémico sustentavel ajudando a reduzir a presséo sobre a floresta para outras formas

de uso da terra.

Figura 27 — Reunides e oficinas técnicas para elaboracdo da Minuta do Decreto para
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Figura 28— Oficina com a Secretaria de Estado de Agricultura (Seagri), sobre o Subsidio da Borracha

C — Garantir o alcance das metas dos indicadores da matriz do marco l6gico do
programa

Através do encaminhamento dos relatorios circunstanciados sdo quantificados
os beneficiarios dos trés subprogramas advindo das capacitagdes (cursos, oficinas,
palestras) e atividades realizadas pelas subexecutoras nos territorios acreanos e

alimentado os setes indicadores de sucessos.
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o]

Indicadores de Sucesso

& 1 i &
Emissoes Indigenas Agricultores Produtores da
Remuneradas Beneficiados Familiares Pecudria Sustentavel
Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo
5,2 milhdes de tCO2e 8.000 15.000 5.500
Alcangado Alcangado Alcangado Alcangado
EEN T T
o) 2 .
@ Ark
Sistemas de REDD+ do Acre Treinamentos e Operagoes integradas
integrados ao Sistema Nacional Capacitagoes de Comando e Controle
Objetivo Objetivo Objetivo
2 6/ano 48/ano
Alcangado Alcangado 2024 Alcangado 2024

Figura 29 - Valores alcancados nos sete Indicadores de Sucesso do Programa Rem Acre fase II.
Fonte: https://programarem.ac.gov.br/ acesso em 09/04/2024.

D — Garantir a execu¢do do programa em conformidade com os critérios de reparticado
de beneficios(70% em nivel local e 30% no fortalecimento do SISA e mecanismo de
REDD+)

Para alcancar esta meta, os técnicos da Divisdo de Planejamento e
Monitoramento da UCP/REM e Divisdo Administrativa e financeira, utilizando o Sistema
Eletrdnico de Informacdes (SEI), analisam o0s processos encaminhados pelas
subexecutoras, subsidiados pelo novo documento do programa, gestdo de risco e
salvaguardas ambientais do Programa REM Acre Fase Il. Além disso, sdo realizadas
reunides e oficinas com as subexecutoras. 1sso tudo garantem que os recursos financeiros
cheguem efetivamente aos territérios dos beneficiarios, conforme determinado pela nota
de reparticdo de beneficios.

Em suma, garantir que os recursos financeiros cheguem efetivamente aos
territorios dos beneficiarios, conforme determinado pela nota de reparticdo de beneficio,

constitui-se como o resultado principal das a¢des de gestédo do programa.

Quadro 6: Valores pagos por ano em relacdo a repartigdo de beneficio por subprograma

Componentes Pago em 2024

ESTADO DO ACRE

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

AV. GETULIO VARGAS, 232, PALACIO DAS SECRETARIAS,
4° ANDAR - Bairro CENTRO, Rio Branco/AC, CEP 69900-060

67


https://programarem.ac.gov.br/

SEPLAN

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

I. Atividades a Nivel
Local / Beneficiarios (70%0)

Subprograma 1: 4.606.526.11
Territorios Indigenas -0U0.92b,

Subprograma 2: Territdrios da Produgdo Familiar
Sustentavel

10.332.468,85

5.725.942,74
Subprograma 3: Territdrios da Pecuaria Diversificada Sustentavel
I1. Fortalecimento Institucional e Politi- cas Publicas (30%o) 8.413.451,28
Mecanismos de REDD+
8.413.451,28
Gestéo e Fortalecimento do SISA
TOTAL 18.745.920,13

Fonte: UCP/REM, 2024.

q) Estruturacéo do programa de Parcerias Publicas-privadas do Estado

A estruturacdo do programa de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) no ambito
estadual envolve varias etapas fundamentais, como: diagnostico inicial, criacdo de um
marco legal, formacdo de uma estrutura organizacional, desenvolvimento de um banco
de projetos, capacitacdo e formacdo, modelo de governanga, transparéncia e
comunicacdo, execucdo e acompanhamento dos projetos, feedback e melhoria continua.

A estruturacdo de um programa solido de PPPs pode atrair fontes de
financiamento diversas, tanto nacionais quanto internacionais, incluindo instituicbes
financeiras e fundos de investimento, que buscam seguranca em projetos com regras
claras e bem-organizadas.

No decorrer do més de outubro/2024, a equipe do DEPPP iniciou as pesquisas
para emissdo do Termo de Referéncia para contratacdo de consultor individual para
estruturacdo do programa de PPP, com apoio do plano de acdo do PROGESTAO ACRE.

Ainda em 2024 iniciou-se as tratativas com os estados do Piaui e Minas Gerais,
com contato por videoconferéncia, sinalizando a intencéo de realizar visitas de campo
para trocas de experiéncias e aprendizados. O intercambio tem previsdo de ocorrer no ano
2025, quando o departamento estiver com o processo de estruturacdo encaminhado.

No ultimo trimestre do ano de 2024, o Departamento realizou reunido por

videoconferéncia com a Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimento
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(SPPI1/PR) e reunido presencial na sede da DIRCAM/SEPLAN com consultor especialista
em PPP.

4.1.5. Acdes vinculadas ao projeto/atividade Melhoria, modernizacéo e inovacdo dos
servigos da SEPLAN - Codigo reduzido 1164.0000

Quadro 7 - Entregas previstas no PPA x realizadas em 2024

Entrega Indicador Previsto | Realizado
Impla_ntar Sistema Integrado de Eercentua[de _ 2506 506
Planejamento implantacéo de Sistema

a) Implantar Sistema Integrado de Planejamento

A assinatura do Acordo de Empréstimo BIRD n° 9183-BR ocorreu em 15 de
maio de 2024. Assim, a implementacdo do projeto ainda esta em sua fase inicial, com
esforgos concentrados na preparacdo dos termos de referéncia e no inicio dos processos
licitatorios.

Especificamente nesse projeto realizou-se as discussdes iniciais com pessoas
chaves da SEPLAN sobre o escopo do sistema. Em 2025 o projeto sera continuado com
a previsdo da entreva da etapa do mapeamento dos processos inerentes ao referido
sistema.

Para além da entrega prevista no PPA 2024, nesse projeto atividade foram

realizadas acGes de modernizacao, as quais destacamos:

b) Servicos de sustentacdo das solucdes e servicos de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao (TIC)

Aqui foram realizadas diversas acdes para garantir a execucdo das acdes,
conforme descricdo abaixo:
e Sistemas Novos e Homologados: Afluentes (REM), Consulta Popular e Espelho
de emenda (mddulo do novo SIGCONVENIOS)
e Sistemas em Manutencdo: Convénios Estaduais e Federais e PPA e Governanga
e Sistemas Novos em Desenvolvimento: Transferéncias Especiais, PPA Novo
e Sistemas em Transferéncias: REM ACRE FASE 1l e PPA NOVO

ESTADO DO ACRE

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

AV. GETULIO VARGAS, 232, PALACIO DAS SECRETARIAS,
4° ANDAR - Bairro CENTRO, Rio Branco/AC, CEP 69900-060



GOVERNO DO

SEPLAN ACRE

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

I.  Sigconvénios

O SIGCONVENIOS é um sistema de gerenciamento voltado para a
administracdo de convénios estaduais e federais. Ele facilita o controle e monitoramento
de convénios, oferecendo funcionalidades que permite visualizar os detalhes das
emendas, e dashboards financeiros, que fornecem uma visao clara e detalhada da situacéo
financeira dos convénios em tempo real. Além de ter o mdédulo de espelho de emenda
para gerenciar os espelhos de emendas dos deputados estaduais.

Além disso, 0 sistema apresenta indicativos de status de execucdo, permitindo
acompanhar o andamento das atividades vinculadas a cada convénio, desde a
formalizagdo até a execucdo final. O SIGCONVENIOS também oferece recursos para o
cadastro de convénios, propostas e transferéncias especiais, otimizando o processo de
gestdo e garantindo maior transparéncia e eficiéncia na administracdo de recursos.

Com essas funcionalidades, 0 SIGCONVENIOS contribui para uma gestdo mais
organizada, agil e eficiente dos convénios, facilitando a tomada de decisdes e o
cumprimento das obrigacdes legais e financeiras.

1. SISTEMAS DE GERENCIAMENTO DE CONVENIOS
1.1 Convénios Estaduais
1.2 Convénios Federais
1.3 Mddulo de Espelho de Emenda (Mddulo Novo)
1.4 Dominio de Acesso: https://servicos.ac.gov.br/convenios/login

1.4.1 Acesso com usuario LDAP e rede interna governamental.
1.5 Manutencéo do Sistema.
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Figura 30 - Print da tela principal do SIGCONVENIOS.

ii.  Modulo Espelho de emenda parlamentar

O SIGCONVENIOS é um sistema de gerenciamento voltado para a

administracdo de convénios estaduais e federais. Ele facilita o controle e monitoramento
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de convénios, oferecendo funcionalidades que permite visualizar os detalhes das
emendas, e dashboards financeiros, que fornecem uma visao clara e detalhada da situacéo
financeira dos convénios em tempo real. Além de ter o mdédulo de espelho de emenda
para gerenciar os espelhos de emendas dos deputados estaduais.

Além disso, o0 sistema apresenta indicativos de status de execucdo, permitindo
acompanhar o andamento das atividades vinculadas a cada convénio, desde a
formalizag&o até a execucdo final. O SIGCONVENIOS também oferece recursos para o
cadastro de convénios, propostas e transferéncias especiais, otimizando o processo de
gestdo e garantindo maior transparéncia e eficiéncia na administracdo de recursos.

Com essas funcionalidades, 0 SIGCONVENIOS contribui para uma gestdo mais
organizada, agil e eficiente dos convénios, facilitando a tomada de decisdes e o
cumprimento das obrigacdes legais e financeiras.

1. ESPELHO DE EMENDA
1.1 Convénios Estaduais.
1.2 Dentro do Sistema de Convénios.
1.3 Dominio de Acesso: https://servicos.ac.gov.br/convenios/login

1.3.1 Acesso com usuario LDAP e rede interna governamental.

"ﬂ"- SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE CONVENIOS

Figura 31 -Print do Dashboard do Espelho de Emenda.

iii.  Monitoramento e Governanga/ PPA
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O sistema PPA e plano de governo permite uma gestdo transparente ao
apresentar de forma clara e acessivel as acbes do governo para a populacdo. Por meio da
internet, o publico tem acesso as informacBes sobre as iniciativas do governo,
acompanhando as metas, 0s projetos em andamento e os resultados obtidos, promovendo
maior controle social e participacdo cidada. Dessa forma, o sistema contribui para uma
gestdo publica mais transparente, eficiente e alinhada com as necessidades e expectativas
da sociedade.

1. PPA E PLANO DE GOVERNO
1.1 Monitoramento PPA
1.2 Dominio de Acesso: https://sistemas.seplan.ac.qov.br/afluentes/

1.2.1 Acesso com usuario LDAP e rede interna governamental.

PPA e Plano de governo: dominio de AcCesso:

https://servicos.ac.gov.br/monitoramento-ppa/

SEPLAN ~

9 Monitoramento PPA - Dashboard

14 131 84

96 202 255

Figura 32 - Print da tela principal do PPA.

PPA NOVO
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Fazer Login

Acesse na plataforma de monitoramento de PPA.

Figura 33 - PPA Novo, area de Login.

iv.  Afluentes

O AFLUENTES é um sistema de gestdo voltado para o controle e administracao
de Operacdes de Crédito. Ele permite a criacdo e 0 gerenciamento de operagdes de
crédito por meio de programas, projetos, metas, acoes, licitacdes, contratos e diarias.
O sistema organiza e monitora o processo de contratacdo e execucdo de empréstimos e

financiamentos, proporcionando uma viséo detalhada das fases de cada operagéo.

—~— Bem-vindo, Marcos -
2= Afluentes e (@)
Orglio
SEPLAN v REDD Early Movers Em
Agente Financiador w
KFW el Planejado Em Licitagdo & Contratado Pago
RS 138.474,691,43 R$ 18.662.538,09 R$ 61.657.246,62 R$ 13.519.381,89

1 Dashboard

de Contratos por =
OPERACOES

SEPL RS TAI0702 SEMA RS 64151752
FUNTAC: A 2723635 sEAGH: RS 3201

S |

SEPLAN: IS 14,059 55555

BT v OB Wi e

Figura 34 - Print da tela principal do AFLUENTES.

v.  Consulta Popular
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O Consulta Popular é um importante instrumento de participacdo cidada que
visa aproximar a populacdo da gestdo publica, permitindo que os cidadaos influenciem

diretamente nas decisdes sobre o orcamento do Estado. Foi utilizado durante a construcéo
da LOA 2025.

CONSULTA POPULAR

1.1 Dominio de Acesso: https://seplan.ac.gov.br/consulta-popular/
1.1.1 Acesso com usuario externo.

ac.gov.br

SEPLAN - ]

o S

0 Processo

seplan.ac. gov briconsudta-popular

= Q = =]

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Perguntas e Respostas

auetamente

e proporem e ekagerem proposias de interesse Iocal

+  Quats 330 03 objetivos 6 Consulta Popular?
4 Qualo prazo de exscugso?

4+ Qual 0 mbito terrtorial da Consulta Poputar?
+ Quem pode partcipar?

+ Como se processa a Consulta Poputar?

+

Contato

Figura 35 - Print da tela principal do CONSULTA POPULAR.

vi.  Transferéncias Especiais
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O Sistema de Transferéncias Especiais € uma ferramenta destinada a
informatizacdo e a operacionalizacdo das transferéncias de recursos oriundos das
emendas parlamentares individuais federais, na modalidade de transferéncia especial,
com o objetivo de viabilizar a execugdo de projetos e acdes especificas no ambito do
governo estadual. Esse sistema envolve um plano de trabalho detalhado, no qual séo
estabelecidas as metas a serem alcancadas e as etapas dos projetos a serem desenvolvidos.
Além disso, o sistema regula os dados orcamentérios e financeiros entre os 6rgaos de
controle e Orgaos setoriais, garantindo o repasse de recursos de forma transparente e
eficiente. Ao integrar esses elementos, o Sistema de Transferéncias Especiais assegura
que os recursos publicos sejam aplicados de acordo com as normas legais e prioridades
do estado, com a devida fiscalizagdo e acompanhamento dos processos.

1. SATESF
1.1 Sistema em andamento
1.2 Sistema sendo refatorado a partir de Fevereiro/2025
1.3 Dominio de Acesso: https://dev.seplan.ac.gov.br/satesf

1.3.1 Acesso com usuario LDAP e rede interna governamental
1.3.2 Dominio de desenvolvimento.

A
82 satest B oo emosasorsr (70,
SR -
2 Areade Trabal <
E— Planos de l.uf\balhas P doTr
2 fe Trabalh

Projeto / Agde Emendas Aghes

Programa de Apoio & Locomago e Acohimento de Militares & Dependentes para Tralamento de Saide 370300018, 370300014 Metas || Planodetalhado || (6

370300018, 3T0I00M1A Metas || Planodetalhado || &

B b g

Figura 36 - Print da tela principal do TRANSFERENCIA ESPECIAL em modo de desenvolvimento.

vii.  Programa REM ACRE fase Il

1. REM ACRE FASE II

1.1 Sistema em processo de transferéncia para base de dados da SEPLAN.
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1.2 Sistema transferido no més de marco para base SEPLAN.
1.3 Dominio de Acesso: http://remacre.ac.gov.br
1.3.1 Acesso com usuario cadastrado no sistema.
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Trabalho para cuidar das cesscas
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Figura 37 - Print do REM ACRE FASE II.

c) Ampliacéo do parque tecnolégico

O parque tecnoldgico da SEPLAN apresentava limitagdes que impactavam

diretamente na performance dos colaboradores ¢ a execucdo das atividades diarias.

Assim, foram adquiridos 20 computadores e 10 notebooks os quais possibilitaram a

modernizacdo e a ampliacdo do parque tecnoldgico, gerando diversos beneficios, como:

Aumento da produtividade: Com equipamentos modernos reduziu o tempo de
execucdo das tarefas e melhorou a experiéncia do usuario;

Maior seguranca: Com os dispositivos atualizados ouve uma protecdo contra
ameacas cibernéticas;

Reducéo de custos com manutencao: Com a substituicdo de equipamentos antigos
diminuiu a necessidade de reparos frequentes;

Melhoria na comunicacéo e integracdo: Periféricos atualizados, como monitores
de alta resolucdo e dispositivos de conectividade modernos, favoreceram a
colaboracéo entre os setores.

Sustentabilidade: Os equipamentos novos consomem menos energia € possuem

maior eficiéncia energética, reduzindo impactos ambientais.

d) Estruturacdo do Sistema de Videoconferéncia

A crescente demanda por reunides remotas exigiu uma infraestrutura robusta

para videoconferéncias para a SEPLAN.

A ampliacdo do parque tecnologico inclui:

Cémeras e microfones de alta qualidade: Melhorou a experiéncia de comunicagédo

e reduzindo ruidos indesejados;
Monitores e telas interativas: Facilitou a colaboracao entre os setores.

Softwares de videoconferéncia otimizados: Garantiu compatibilidade e seguranca

nas reunides virtuais.
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Com essas melhorias, a SEPLAN garantiu uma maior eficiéncia na

comunicacao interna e externa, reduzindo os deslocamentos desnecessarios.

4.2 PROGRAMA 1464 — DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

O Programa Desenvolvimento Regional Sustentavel possui como objetivo

reduzir as desigualdades socioeconémicas no Acre, por meio da criacdo de oportunidades

de desenvolvimento sustentavel que resultem em crescimento econémico, geracdo de

renda e melhoria da qualidade de vida da populagdo. Esta organizado em um objetivo

especifico, conforme relatado a seguir.

4.2.1. Acles vinculadas ao projeto/atividade — Promoc¢do da Politica Estadual de

Desenvolvimento Regional Sustentavel — Cdodigo reduzido 1163.0000

Quadro 8 - Entregas previstas no PPA X realizadas em 2024.

Entrega Indicador Previsto | Realizado
Implantar o Plano de Desenvolvimento
Socioecondmico Sustentavel e Estado do % do plano implantado 30% 25%
Acre (Agenda Acre 10 Anos)
Elaborar Plano Estadual de
Desenvolvimento Regional Sustentavel - Percentual de elaboracdo do plano | 40% 0
PEDRS
Criar Indice de Desenvolvimento Regional NUmero de indice de
- . . 1 0
do Acre - IDR desenvolvimento regional criado
Realizar Forum Estadual de Planejamento e
Desenvolvimento Regional congregando o
estad(_), as prefelturag € suas equipes de Numero de Féruns realizados 1 0
planejamento com vistas & integracéo e
pactuagdo de acBes de planejamento e
desenvolvimento regional.
Celebrar instrumentos de cooperagéo
estabelecidos com 0s municipios acreanos , .
N : Numero de instrumentos de
para a diminuicdo de desigualdades x 22 0
S cooperacéo celebrados
regionais e 0 aumento da governancga
municipal.
Elaborar Pesquisas e Estudos Estratégicos de
Custos e Volume de Negécios do Comércio Numero de estudos elaborados 27 16
Estadual
- NUmero de Mapa de
Elaborar Mapa de Potencialidades do Estado Potencialidades do Estado do 1 1

do Acre

Acre elaborado
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a) Implantar o Plano de Desenvolvimento Socioeconémico Sustentavel e Estado do
Acre (Agenda Acre 10 Anos)

A Agenda Acre 10 Anos é um Plano de Desenvolvimento de longo prazo,
disponibilizado por meio de um documento técnico, que contém as diretrizes, objetivos e
mapa estratégicos, visdo de futuro, com indicadores e metas por area de resultado. Apds
sua elaboracdo pela DIRPLA, coube a DIRDR realizar o processo de implantacéo,
monitoramento e avaliacdo do Plano.

Hoje, a Agenda Acre 10 Anos é a base conceitual e de referéncia para os demais
planos setoriais de governo. Neste sentido, os programas, planos ou projetos de governo,
em execucdo ou em elaboracdo, devem seguir as diretrizes contidas na Agenda
relacionadas a sua area de atuacéo.

Dessa forma, a partir da Agenda j& foram elaborados o Planejamento Estratégico
de Governo (2023-2026), Planejamentos Estratégicos de 6rgdos estaduais e o Plano
Plurianual 2024-2027. Além disso, foi iniciando um processo de publicizacao da Agenda
através do seu envio oficial para instituices estratégicas e de apresentac¢des institucionais
em diversos orgdos publicos.

Em 2024, foi realizado o monitoramento dos indicadores estratégicos da
Agenda, cuja avaliacdo utilizando metodologia especifica estd prevista para ser

implantada e execugdo no primeiro semestre de 2025.

b) Elaborar Pesquisas e Estudos Estratégicos de Custos e Volume de Negécios do
Comércio Estadual

As Pesquisas e Estudos Estratégicos de Custos e Volume de Negdcios do
Comércio Estadual sdo um conjunto de pesquisas para a coleta e avaliacdo de dados
primarios sobre o custo das cestas basicas (alimentar, higiene pessoal e limpeza
doméstica), da cesta natalina e de material escolar em Rio Branco, além do volume de
negocios da Expoacre em Rio Branco e apoio para analise do volume de negdécios da
Expojurud. Em 2024, foram realizadas 16 pesquisas. Ndo conseguimos cumprir a meta
estabelecida de 27 devido a ndo realizagdo dos levantamentos em da cesta bésica em

Cruzeiro do Sul.
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Tais pesquisas sdo realizadas por meio de coleta e sistematizacdo de dados e
elaboracdo de relatorios técnicos, boletins para a Pesquisa da Cesta Bésica, da cesta
natalina e de material escolar em Rio Branco, além do volume de negdcios da Expoacre
em Rio Branco e apoio para anélise do volume de negdcios da Expojurua.

Como resultados dessa acdo podemaos citar:
= Disseminacdo de dados e informacdes relacionados ao custo de vida em Rio Branco;
» Disseminacdo de dados e informacbes relacionados ao volume de negécios da

Expoacre a Expojurua.
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7

Boletim InformatiVo n® 11/2024
Novembro/2024

Cestas basicas sobem em novembro, mas acumulam
queda no semestre

cestas basica alimentar (1,41%), limpeza doméstica
(0,48%) e na cesta de higiene pessoal (0,218%) , em
comparagao com 0 més anterior (outubro).

E m novembro/2024, houve aumento de prego nas

Para um individuo, nos Ultimos seis meses (junho a

Em contrapartida, os outros 5 produtos da cesta
tiveram redugdo de prego, os mais expressivos foram:
farinha de mandioca (-1,26%), mandioca (-1,34%) e
manteiga (-1,16%).

abela 1. Custo total da cesta basica alimentar em Rio

novembro), houve leve diminuicdo de Rs 4,61 no valor Branco (novembro/2024).
total das cestas, o que corresponde a uma variag3o negativa

de aproximadamente -0,70%. Esta redugao foi influenciada

Prego da Cesta Basica _ Variagao Mensal

5 g Produtos Quantidade Relativa
pela cesta basica alimentar, que apresentou redugdo no Outubro Novembro  Rs ©6)
custo total de aproximadamente R 5,67 no periodo. A 36Kg 23,34 2377 P 287

=
Os dados foram coletados em 56 estabelecimentos SFo “sKg FaR 3278 0,86 207
7 c K 6, 8,8 2
comerciais, compostos por mercados varejistas de =me = e ST 29 abs

) Frango 2,25Kg 29,53 3075 122 4m

grande, médio e pequeno porte, agougues e
2 L 6L 49,46 49,58 0,13 0,32
panificadoras, distribuidos em 3g bairros de Rio Branco. 2
Pio 6Kg 82,94 82,64 030 036
O custo total da cesta basica alimentar para um individuo Cafe 0,6Kg 2735 29,38 2,22 819
foi de Rs 553,60, com um aumento de Rs 7,69 em Agucar 3Kg 12,57 12,70 033 1,04
comparagdo com o més de outubro/2024. Farinha de & 3 5
Mandioca 3Kg 19,63 19,3 -025 2,26
Mandioca 6Kg 3318 32,76 0,41 25
» Tomate 9Kg 65,37 66,89 152 233
= Bang 7375 7340 -0,36 -0,48
N Pagina 6,85 741 0,56 839
42,78 42,29 049 3,36
ta = cicor  cea6o 260 14

Figura 38 — Pesquisa cesta basica. Disponivel em: https://seplan.ac.gov.br/cestabasica/

c) Elaborar Mapa de Potencialidades Acreanas

O Mapa de Potencialidades é ferramenta digital para a compilacdo, mapeamento
e analise das potencialidades econémicas do estado do Acre, utilizando indicadores e base

de dados georreferenciados.
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A Estratégia de execucdo consiste na compilacdo de dados socioecondémicos,
organizados em banco de dados georreferenciado e na Elaboracdo de sistemas de painéis
e mapas no nivel estadual, municipal e regional de potencialidades econémicas.

Essa ferramenta beneficia gestores e técnicos dos poderes executivos, legislativo
e judiciario no ambito federal, estadual e municipal, pesquisadores, estudantes e
professores e populagdo em geral.

Na primeira etapa do projeto, foi produzido um Mapa de Producdo do Acre,
referente as pesquisas do IBGE relacionadas ao setor produtivo. Este mapa sera
disponibilizado numa sessdo especifica da webpage da SEPLAN, também em formato de
tabelas e plataforma Bl. A segunda etapa, em andamento, a SEPLAN esté articulando
com a Embrapa Acre e 0 Governo do Piaui, com o auxilio do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) a definicdo de uma metodologia de potencialidade especifica

para o estado do Acre.

SEPLAN 30 Gghe wcdh ouenserc

Mapa de Produgdo do Acre

Figura 39 - Mapa de Potencialidades do Estado do Acre.

Entregas previstas, ndo realizadas:

e Elaborar Plano Estadual de Desenvolvimento Regional Sustentavel - PEDRS

e Criar Indice de Desenvolvimento Regional do Acre - IDR

e Realizar Forum Estadual de Planejamento e Desenvolvimento Regional
congregando o estado, as prefeituras e suas equipes de planejamento com vistas a

integracédo e pactuacdo de agdes de planejamento e desenvolvimento regional.
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e Celebrar instrumentos de cooperacao estabelecidos com os municipios acreanos
para a diminuicdo de desigualdades regionais e 0 aumento da governanca

municipal.

Justificativa da ndo execucao

No inicio de 2023, durante a primeira reforma administrativa realizada pela gestao
do governador Gladson Cameli, a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo —
SEPLAG, foi desmembrada em duas secretarias: a Secretaria de Estado de Planejamento
— SEPLAN e a Secretaria de Estado de Administracdo — SEAD. Durante a estruturacao
inicial da SEPLAN, foi criado o Departamento de Desenvolvimento Regional — DEPDR,
que fazia parte da Diretoria de Planejamento Estratégico e Governanca - DIRPLA. A
criacdo do DEPDR visava dar maior foco e institucionalizar o tema de Desenvolvimento
Regional na SEPLAN. Em fevereiro de 2023, apds uma nova reforma administrativa, o
Departamento de Desenvolvimento Regional foi removido da estrutura organizacional da
DIRPLA e transformado em Diretoria de Desenvolvimento Regional — DIRDR. Além
disso, o Departamento de Estudos, Pesquisas e Indicadores — DEEPI, que também fazia
parte da DIRPLA, passou a integrar a DIRDR.

Em 2023 a equipe da DIRDR se dedicou a elaborar a estrutura da diretoria,
incluindo seus departamentos, divisGes e ndcleos, com suas respectivas atribuicdes,
programas e projetos. Essa tarefa foi complexa devido a novidade do tema de
desenvolvimento regional nas atribuicdes da SEPLAN e a pouca experiéncia da equipe
no assunto. Além disso, a equipe teve que dedicar parte do tempo em colaboracéo a
DIRPLA nas atividades de elaboracdo do PPA 2024-2027.

Em 2024, o orgamento, estimado em 2023 durante a estruturagcdo da DIRDR, néo
refletiu a capacidade de execucdo da equipe, que também foi impactada pelo surgimento
de demandas ndo previstas, como a elaboracdo do Plano Emergencial de Enfrentamento
as Enchentes. Além disso, a DIRDR assumiu a coordenacao de trés grandes projetos: o
PROAMP/BID, o0 PROCAPE/FOCEM e o Fundo Amazo6nia/BNDES, que demandou o
replanejamento das demais agOes da diretoria e a redistribuicéo de servidores da diretoria
para a conducdo desses projetos. Ademais, também contribuiram para a baixa execugéo
orcamentaria a inexperiéncia da equipe da DIRDR em executar a nova lei de licitacfes

(sanada através de capacitacdo especifica realizada pela DIRAF em junho de 2024), bem
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como alteracdes significativas no escopo de alguns projetos, que exigiram mudanca na
modalidade de contratagdes previstas.

As entregas ndo realizadas estdo com sua execugdo programada para 2025.

Além das entregas acima descritas foram realizadas ainda:

a) Elaboracdo do Catalogo da Politica Estadual de Desenvolvimento Regional

O Catalogo constitui-se em uma plataforma digital contendo o conjunto de leis,
decretos e outros instrumentos legais atualizados, normatizados e organizados em formato
digital (webpage), com vistas a promover a integracdo e alinhamento entre as politicas,
planos, programas, projetos e demais instrumentos de planejamento e execugdo da
Politica Estadual de Desenvolvimento Regional Sustentavel (PEDRS) com a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR). A webpage do catalogo foi finalizada
e 0 projeto esta na fase final de implantacdo, com a revisao e a compilacdo da evolugéo e
desdobramento das normativas que compdem cada eixo tematico.

Com o catalogo espera-se:
= Organizacao e disseminacdo do conjunto de politicas publicas estaduais;
= Acesso facilitado e rapido ao arcabougo legal que comp®e o desenvolvimento regional

acreano;
= Avaliacdo de politicas publicas, bem como verificacdo de atualizacdo e ajustes nos

principais instrumentos legais de desenvolvimento do Acre.

CATALOGO DE POLITICAS PUBLICAS

Linha do Tempo

Figura 40 — Catalogo de politicas publicas
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b) Atualizacdo e disponibilizacdo dos dados referentes a publicacdo Acre em
NUameros com os principais indicadores do estado no formato web.

Criacdo de ferramenta digital de divulgacéo dos principais dados e indicadores do
estado do Acre, organizados em oito eixos tematicos e 114 tabelas disponibilizados
através de webpage especifica para a publicacdo. E importante ressaltar que esta ago era
a Unica que constava no PPA 2020-2023 sob a responsabilidade da recém-criada Diretoria
de Desenvolvimento Regional (no periodo ligada como Departamento da Diretoria de

Planejamento e Orcamento Publico — DIRPLA).
Estratégia/metodologia de execucao:

= S&o realizadas pesquisas, coletas, sistematizacdo e revisdo de dados e indicadores
através de sites oficiais, bem como dados dos 6rgdos publicos e privados do Estado
(IBGE, RAIS, CAGED, DATASUS, INEP, PNUD, IPEA, FGV, SECEX, Forum de
Seguranca Pablica, entre outras.);

= Com os dados em méos, os indicadores do Acre em NUmeros sdo atualizados na
webpage da SEPLAN, n&o diferenciando da maneira como era realizado nas versoes

impressas das gestdes anteriores.

¢) Acordo de cooperacdo com o TCE

Em 2024, a DIRDR deu continuidade as atividades de construcdo do Painel de
Indicadores de Meio Ambiente do Acre, liderado pelo TCE. Participando do Grupo de
Trabalho dedicado ao tema a DIRDR colaborou na coleta e organizacéo do seu banco de
dados, assim como na revisdo e finalizacdo da webpage do Painel, para o seu efetivo
lancamento em setembro de 2024.
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Dia da Amazonia: TCE-AC lanca Painel de
Indicadores Ambientais e premia
vencedores de concurso literario

por Assessoria — 05/09/2024 - 16:52

Foto: Assessoria

Figura 41 - Dia da Amazdnia: TCE-AC langa Painel de Indicadores Ambientais e premia vencedores de
concurso literario - Jornal A Gazeta do Acre.

d) Plano de Enfrentamento as Enchentes

Em 2023 e 2024, o rio Acre atingiu niveis historicos, levando a destruicdo de
lares, perda de plantaces e interrupcdo de servicos essenciais. Dessa forma, a SEPLAN
articulou com diversos parceiros a elaboracdo de um Plano Emergencial de
Enfrentamento as Enchentes, um instrumento de planejamento que prevé acfes imediatas,
com detalhamento or¢camentario, em situac6es de fendmenos climéaticos extremos, como

chuvas intensas, abrangendo também acdes preventivas nas areas urbanas, rurais e em

Terras Indigenas

Figura 42 — Plano de Emergencial de Enfrentamento as Enchentes.
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Foto: Pedro Devani/Secom

e) Monitoramento dos rankings de competitividade

Em 2024, a DIRDR continuou a monitorar a performance do Acre no Ranking de
Competitividade dos Estados (RCE), produzido pelo Centro de Lideranca Publica (CLP).
Para isso, foi elaborado relatério de acompanhamento da situacédo do estado nos 10 pilares

e 99 indicadores que compdem o RCE.

Acre sobe duas posicoes no Ranking de
Competitividade dos Estados

£ Aldeir Oliveira & 262902024 @ 11:34

O Estado do Acre subiu duas posicdes no Ranking de Competitividade dos Estados
2024 (RCE). atingindo a 252 posicdo na nova edicao do estudo. A nova analise fo
divulgada na ultima quarta-feira. 21, em evento realizado pelo Centro de Lideranca
Publica (CLP). em Brasilia, no Distrito Federal.

Ranking de Competitividade
dos Estados 2024

Confira os estados mais competitivos do pais

27°

1I

60

RN RN IR IRRITTIITIa YTy

CANTHG 5% LIBERANTA PemUTA

Fonte: CLP

Imagem: Divulgacdo CLP

Figura 43 — Ranking de Competitividade dos Estados 2024.
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Fonte: https://agencia.ac.gov.br/acre-sobe-duas-posicoes-no-ranking-de-competitividade-dos-estados.

f) Desmatamento llegal Zero (Fundo Amazonia/BNDES)

Apos a assinatura do contrato em abril de 2024 entre 0 Governo do Estado e o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), o projeto teve sua
primeira liberacdo financeira em julho do mesmo, no montante de R$ 21.410.888,00, de
um total de R$ 97.814.173,00, que possibilitou que o governo desse inicio aos
procedimentos administrativos para a contratacdo de servicos e aquisicdo de
equipamentos e insumos necessarios a execucao do projeto.

Dessa forma, em maio 2024 foi criado o Sistema de Gestdo e Coordenacéo - SGC,
constituido pelo Comité Gestor do Projeto - CGP e pelo Grupo Operacional Transitorio -
GOT, ambos sob a coordenacdo da SEPLAN. Assim, o GOT passou a coordenar 0s
processos de aquisi¢cdo, monitoramento e avaliagdo do projeto, possibilitando que as
subexecutoras dessem inicio aos processos licitatdrios relacionados ao desenvolvimento
do projeto.

Rumo ao Desmatamento llegal Zero: recursos do Fundo
Amazonia para combater desmatamento e queimadas
seguem em execucao prioritaria pelo governo do Acre

ElynaliaLima i 20set2024 © 07:29

Apos a retomada do programa Fundo Amazonia pelo governo brasileiro, em 2023, o
Acre se destacou e foi o primeiro estado a ter um projeto aprovado para coibir praticas
ilegais de desmatamento, a partir da unido de estratégias das areas de comando e

controle, gestao territorial e ambiental e producéo sustentavel

Acre foi o primeiro estado a apresentar projeto ao Fundo Amazénia. apos sua reativacdo. Foto
Arquivo Secom
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Figura 44 — Matéria sobre Desmatamento llegal Zero.
Fonte: Rumo ao Desmatamento Ilegal Zero: recursos do Fundo Amazonia para combater desmatamento e
gueimadas sequem em execucdo prioritaria pelo governo do Acre.

g) Programa Acre Mais Produtivo - PROAMP (BID)

O PROAMP é uma operagéo de crédito de R$ 220 milhGes, aprovada junto ao
BID no final de 2023, com o objetivo de aumentar a renda e reduzir a pobreza rural de 40
mil familias, incluindo produtores rurais, agroextrativistas, ribeirinhos e indigenas, por
meio do desenvolvimento sustentavel da producéo florestal, agroflorestal e agropecuaria,
com reducdo do desmatamento e adaptacdo as mudancas climaticas.

Em 2024, foram realizadas duas miss6es do BID em Rio Branco para dar inicio a
construcdo do Perfil de Projeto a ser apreciado pelo BID e Governo Federal. Nelas, as
equipes das secretarias envolvidas apresentaram as propostas detalhadas de intervencéo,
bem como o BID apresentou as normas do banco, fluxo de procedimentos e
condicionantes para a continuidade das atividades necesséarias para a elaboragéo do Perfil

de Projeto.

Seplan recebe missao de identificagcao do Programa
Acre Mais Produtivo

Maria Thaurmaturgo & 26 abr 2024 @ 15:14

O governo do Acre, por meio da Secretaria de Planegjamento (Seplan), recebeu. ao longo
desta semana, a equipe técnica do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) &
a

s secretarias de Estado de Agricultura (Seagri! e de Meio Ambiente (Semal, além do

1 i -
da Fundacao de Tecnologia do Acre (Funtac), em uma missao de identificacdo do
Programa Acre Mais Produtivo (Proamp). A reunido teve como objetivo apresentar
aspectos e exigéncias técnicas e administrativas para a operacio de crédito de
aproximadamente RS 350 milhdes. autorizada pela Comissdo de Financiamento Externo
(Cofiex) no fim de 2023
O Proamp tem como principal meta consolidar um novo modelo de desenvolvimento
socioecondmico. pautado na promocdo da agroproducio sustentavel, visando ao
crescimento equitativo e a preservacao do meio ambiente

Figura 45 — Matéria sobre Programa Acre Mais Produtivo.
Fonte: Seplan recebe missdo de identificacdo do Programa Acre Mais Produtivo

h) Programa de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas para Geracdo de
Emprego no Estado do Acre - PROCAPE (FOCEM)
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O PROCAP, operacdo com recursos nao-reembolsaveis de mais de R$ 90
milhdes, aprovada junto ao Fundo para Convergéncia Estrutural e Fortalecimento da
Estrutura Institucional do Mercosul (Focem),tem como objetivo de promover o
desenvolvimento socioecondmico sustentavel, o aumento do emprego, trabalho e renda,
e a reducdo da pobreza rural nas regides do Alto e Baixo Acre por meio da expansdo e
fortalecimento das cadeias produtivas da suinocultura e avicultura junto aos mercados
local, nacional e internacional.

Em 2024, foram realizadas reunides com as equipes do Ministério do
Planejamento e Orcamento e de consultores contratados pelo Focem para dar inicio a
construcdo do Perfil de Projeto a ser apreciado pelo Focem e Governo Federal. Nelas, a
SEPLAN e a SEAGRI apresentaram as propostas detalhadas de intervencdo, bem como
0 Focem apresentou os documentos técnicos a serem elaborados pelo Governo do Estado,
as normas do Focem, fluxo de procedimentos e condicionantes para a continuidade das

atividades necessarias para a elaboracao do Perfil de Projeto.

Governodo Acre recebera recursos do Mercosul para
investimentos em suinocultura e avicultura

£ Aldsir Oliveira & 27 abr 2024 (@ 05:43

O governo do Acre, por meio da Secretaria de Estado de Planejamento (Seplan),
conseguiu junto a Comissao de Financiamentos Externos (Cofiex) a aprovacao do
Programa de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas para Geracdo de Emprego no
Estado do Acre (Procapel, garantindo aproximadamente RS 65 milh&es do Fundo para
Convergéncia Estrutural e Fortalecimento da Estrutura Institucional do Mercosul
(Focem) para investimentos nas cadeias produtivas de suinccultura e avicultura do
estado. gerando centenas de empregos e renda para a populacdo acreana

O Procape foi um dos oito projetos com foco na integragao regional, na melhoria da
qualidade de vida e na redugao da desigualdade sccial de populacdes que vivern em
regides fronteiricas do Brasil com paises do Mercosul que foram aprovados nesta
quinta-feira. 25, pela Cofiex e irdo receber recursos do Focem.

Figura 46 — Matéria sobre Investimento em Cadeias Produtivas.
Fonte: Governo do Acre receberd recursos do Mercosul para investimentos em suinocultura e avicultura

4.3 PROGRAMA 1433 - VALORIZACAO, CAPACITACAO E CUIDADO DOS
SERVIDORES PUBLICOS

Esse programa objetiva aperfeicoar conhecimentos, habilidades e atitudes

através da capacitacdo inicial e continuada, visando melhorar a qualidade dos servicos
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prestados a populacéo e estimular o crescimento profissional dos servidores.

4.3.1 Ac¢0es vinculadas ao projeto atividade Valorizacéo e Capacitacao dos Servidores
da SEPLAN - Cddigo reduzido 2193.0000

Quadro 9 — AcGes previstas no PPA X realizadas em 2024.

Entrega Indicador Previsto Realizado

SEPLAN

Capacitar os servidores da | % de servidores

70% 96%

capacitados

Em 2024, o foco principal foi o aprimoramento das competéncias técnicas dos

servidores, com énfase nos seguintes temas:

a) Gestdo Estratégica de Recursos

b) Financas e Orgamento Publico

c) Valores

d) LicitacBGes e Contratos administrativos

e) Controle Interno

f) Gestdo Publica e Lideranga

g) Otimizacdo de Processos

h) Governanca

i) Tecnologia e Inovacao

J) Comunicacdo e Assessoramento

Além disso, o plano de capacitacdo abordou o desenvolvimento de habilidades

interpessoais essenciais para 0 bom desempenho organizacional, tais como comunicacao

eficaz, lideranca e trabalho em equipe. Em termos numéricos alcangcamos 0s seguintes

resultados:

ESTADO DO ACRE

Total de Capacitacdes: 86

Total de Horas Treinadas: 6.796 horas

Modalidades:

* Treinamento online: 218 horas

* Treinamento presencial: 6.578 horas

Percentual de Servidores Capacitados: 96,19%
Média de Horas Treinadas por Servidor: 64,72 horas
Investimento Total: R$ 661.991,76
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O alto percentual de servidores capacitados (96,19%) indica um forte
compromisso da SEPLAN com o desenvolvimento profissional de sua equipe.

A predominéncia de treinamentos presenciais (6.578 horas) mostra uma
preferéncia por métodos de aprendizado interativos e praticos.

A média de 64,72 horas de treinamento por servidor demonstra um investimento
significativo em cada individuo.

O investimento de R$ 661.991,76 demonstra o valor que a SEPLAN atribui a
capacitacdo de seus servidores.

Em resumo, a SEPLAN demonstra um forte compromisso com a capacitacédo de
seus servidores, alcangando um alto percentual de participagdo e investindo recursos

significativos.

Figura 47 — AcGes de capacitacéo.

A seguir, serdo apresentadas as principais capacitacoes realizadas em 2024,
com destaque para 0s cursos e treinamentos mais relevantes:

Janeiro
1) Forum Amazonico de Smart Cities
Fevereiro
1) Curso Online “Publicadores de Dados da Gestao Estratégica”

Marco
1) Curso Virtual de Aspectos Fiduciarios na Implementacdo de Projeto Financiados pelo
Banco Mundial - Etapa 1
2) 26° Forum Regional de Fortalecimento da Rede de Parcerias, Etapa Sergipe (SE)
3) Seminario sobre Qualidade de Vida no Trabalho: Direitos e Defesa dos rabalhadores
4) Curso Presencial “Treinamento e-Social”
5) Seminéario de Compras Pablicas Lei n° 14.133: Licitagdes e Contratos Administrativos -
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6)

7)
8)

9)
Abril

1)
2)

3)
4)
5)
6)

Maio

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
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Rio Branco

Curso Presencial “Or¢amento Publico integrado com a Execu¢do Orgamentaria e
Financeira com enfoque na revisdo do PPA (Plano Plurianual) e na elaboragéo da Lei de
Diretrizes Or¢amentarias (LDO)”

27° Férum Regional de Fortalecimento da Rede de Parcerias, Etapa Bahia (BA)
Seminario Internacional “A Politica de Fronteira e a Bioeconomia na Amazonia Legal”,
Manaus

| Seminario Internacional de Orgamento Sensivel ao Género

Curso Presencial “Elaboragdo de Termo de Referéncia e Pesquisa de Precos”

Curso presencial “Auditoria Governamental, Controles Interno ¢ Externo, Compliance,
Governanca e Gestdo de Riscos com base no Manual de Normas dos Trabalhos de
Auditoria aplicavel ao Setor Publico (MNTASP)”

Curso Presencial “Inventario Geral de Bens Moveis: Regras e Pratica”

Palestra “Os Desafios e o Cenario Nacional na implementacao da Lei n® 14.133”

Curso Presencial “Previdéncia no e-Social para Orgios Publicos”

Oficina de Elaboracédo da Carta de Servigos ao Usuario

1° Encontro Nacional do Sistemas de Contas Regionais sobre a Nova Base 2021

Curso Presencial “Aspectos Fiduciarios na Implementagdo de Projeto Financiados pelo
Banco Mundial”, Etapa 2

Curso Presencial “eSocial e SST para Orgdos Publicos”

Curso Presencial “Elaboragido e Analise de Projetos de Desenvolvimento

e Politicas Publicas”

Congresso Nacional de Licitagdes e Contratos

Curso Presencial “Processo Administrativo Disciplinar: Visdo Geral”

Workshop do Programa Calha Norte — ACRE

Curso Presencial “Didlogos sobre a Agenda 2030: infancia e juventude na Amazonia”

10) Curso Online Transi¢do Ecoldgica e Social no Brasil
11) Curso Completo de Contabilidade Publica

Junho

1)

2)
3)
4)
5)
6)

Julho

1)

Curso Presencial “Politica de Atendimento ao Cidaddo para a Administracdo Publica
Estadual”, Turma I

Curso Presencial “e-Social, EFD-REINF, DCTFWEB para Orgaos Piiblicos”

IX Forum Nacional das Transferéncias e Parcerias da Unido — Brasilia

Curso In Company Gestdo, Monitoramento e Avaliacdo do MROSC

Curso in Company Planejamento Estratégico de Compras Publicas com

Oficina Prética de DFD - Documento de Formalizacdo de Demanda, Estudo Técnico
Preliminar, Gerenciamento de Riscos, Termo de Referéncia e Projeto Basico + Gestéo e
Fiscalizacdo de Contratos Administrativos”

Curso Presencial “Or¢amento PUblico integrado com a Gestdo Orgamentéria e Financeira
com enfoque na Elaboracdo da Lei Orgcamentaria Anual (LOA), fundamentada na
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Revisdo do Plano Plurianual (PPA) e na Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO)”
Curso Presencial “Nova Legislacao e Gestao de Convénios”
Curso Online “Capacitagdo em Engenharia de Custos
Curso Presencial “Obras e Servigos de Engenharia na Nova Lei de Licitaces e Contratos
Administrativos”
Workshop de Gestdo Documental
Workshop Atracdo de investimentos e promogao do comércio exterior
XC Férum Nacional de Secretarios Estaduais do Planejamento
111 Seminéario Internacional MROSC: Parcerias Transformadoras para um Mundo Justo
e Sustentavel
Palestra Direcdo Defensiva

10) Palestra “Principios e Diretrizes da LGPD na Administragdo Publica”

Agosto

Curso In Company, “Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil —
MROSC”

Curso Presencial “Assistente de Recursos Humanos”

Curso Presencial “Retencdes de Tributos na Administragdo Publica”

Congresso de Exceléncia em Licitagdes E Contrataces Publicas — CONEX

X111l Congresso do CONSAD de Gestéo Publica

CONIP: Gestdo Publica, inovagdo e tecnologia para promover a transformacao da gestdo
publica no Brasil

Palestra Assedio Sexual e Moral no Ambiente do Trabalho

28° Forum de Governadores da Amaz6nia Legal

Governanca Climatica: Intercdmbio de Boas Praticas entre Acre e Bolivia

Setembro

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Curso de Redagdo com foco na elaboragdo de documentos oficiais e técnicos em formato
on-line

Curso Presencial “Regulamento de Aquisigdes para Mutuarios de Operagdes de
Financiamento do Projeto de Investimento, organizado pelo Banco Mundial”

Curso Presencial “San¢des em Contratages Publicas”

Curso Online “Gestao de Equipes”

Curso In Company “Execucéo Orcamentaria, Financeira e Contabil,

Curso Presencial “Assessoria Juridica e Elabora¢do de Pareceres na nova Lei de
Licitagao”

Curso Presencial “Inexibilidade de Licitagao para Locacao de Imoveis: Aplicagdo Pratica
do Parecer Referencial

Curso Presencial “Parecer Referencial PGE N° 01/2023 e Locagdo de Imodveis”

XXVII Congresso Brasileiro de Ouvidores- Tema - “A Ouvidoriae o compromisso ético:
metas e resolutividade”

10) T Semana do “Org¢amento Sensivel a Género: integrando a perspectiva de igualdade nas

finangas publicas”

Outubro

1)
2)

3)

Curso Presencial “Parecer Referencial PGE N° 01/2023 e Locacdo de Imoveis”

Curso Presencial “Formagdo e Aperfeicoamento do Profissional de Secretariado e
Assessoria”

Curso Presencial “Contratagdo de Servigos Terceirizados pela Administragdo Publica
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com base na Nova Lei de Licitagdes”

Curso Presencial “Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais - LGPD: Legislacdo e
Implementacdo Pratica em Recife (PE)” .

Curso Presencial “Gestdo Integrada de Almoxarifado e Patrimonio Publico”

Curso Presencial “RH TOTAL Semana Nacional para Departamento de Pessoal e
Recursos Humanos”

COP16 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Biodiversidade em Cali/Colémbia

38° Congresso Brasileiro de Direito Administrativo

44° Congresso Brasileiro de Auditoria Interna

Novembro

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Curso Presencial “Sistema de Gestdo de Recursos Publicos - GRP -

Modulo Patriménio”

Curso Presencial “Patriménio”

Curso Presencial “Inteligéncia Artificial aplicada as contratagdes publicas”

Curso Presencial “Atendimento Humanizado”

Curso Presencial “Curso Completo de Contabilidade Ptblica”

Curso Presencial “Curso APG - Programa de Gestdo Avancada — Amana Key”

Encontro de Estados e Municipios sobre Implementacéo do Or¢camento Sensivel a Género
(0SG)

Visita Técnica ao Ministério do Planejamento e Or¢camento - Agendas transversais, 2030
e paineis do orcamento

10) 29° Férum Regional de Fortalecimento da Rede de Parcerias: Etapa Tocantins
11) 8° Congresso Brasileiro de Governanca, Controle Publico e Gestdo de Riscos nas

Aquisigdes

12) Palestra “Racismo Institucional: uma barreira invisivel a igualdade”

Dezembro

1)
2)
3)
4)

5)
6)

4.4

Curso Presencial “Governanca, Gestdo de Riscos e Compliance: uma abordagem tedrica
e pratica na Administragdo Publica”

Curso in Company “Elaboracdo de Indicadores e Tomada de Decisdo com Base em
Dados”

Encerramento das Atividades da Rede de Parcerias 2024/Brasilia

Férum Participativo para atualizacdo da estratégia de reparticdo de beneficios do
Programa de Incentivo a Servicos Ambientais — ISA Carbono, do Sistema de Incentivo a
Servigos de Ambientais (Sisa)

Palestra sobre "Feminicidio Zero”

I1 Encontro Nacional de Multiplicadores do Transferegov.br

PROGRAMA 2286 - GESTAO INSTITUCIONAL EXECUTIVO:

ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL

4.4.1 Acgdes vinculadas ao Projeto Atividade Manutencdo das Atividades
Administrativas SEPLAN — Cédigo reduzido 2194.0000
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A atividade “Manutencdo das Atividades Administrativas e Operacionais —
SEPLAN” tem como objetivo o financiamento de todas as contratacdes necessarias para
o funcionamento ordinario da Secretaria. E através dele que se executam 0S recursos
destinados a contrataces de servigos continuados altamente relevantes e outros mais
pontuais, como servicos de limpeza, manutencdo predial, manutencdo de equipamentos,
locacdo de mao de obra, material de consumo, dentre outros.

Em 2024, as acOes foram executadas por objetivos e projetos estratégicos
alinhados ao plano estratégico da SEPLAN onde foram alcancados os resultados descritos

abaixo:

a) Participacéo do projeto piloto do Teletrabalho

O Projeto Piloto de Teletrabalho surge como uma iniciativa estratégica para
otimizar a gestdo de desempenho e promover uma maior eficiéncia nos processos da
SEPLAN, ao mesmo tempo em que oferece aos servidores a possibilidade de conciliar
suas atividades profissionais com as necessidades pessoais. O teletrabalho € uma préatica
que permite a mobilidade e a reducéo de custos operacionais, além de proporcionar um
ambiente de trabalho mais adaptado as novas demandas tecnolégicas e sociais.

O Projeto Piloto visa ndo apenas melhorar a produtividade dos servidores, mas
também aumentar o nivel de satisfacdo e engajamento da equipe, contribuindo para o
alcance das metas estabelecidas pela SEPLAN.

Em 2024, cinco servidores ficaram em teletrabalho na SEPLAN.

b) Realizacéo de ciclo de palestras para servidores

O Ciclo de Palestras da SEPLAN, realizado durante o exercicio de 2024, teve
como principal objetivo proporcionar aos servidores um conhecimento abrangente sobre
0S Servicos, programas, projetos, metas, objetivos e demandas realizadas pela Secretaria,
destacando o trabalho desenvolvido por cada setor da instituicdo. Esse ciclo de palestras
foi planejado para fortalecer a integracdo e a comunicacgdo entre os diferentes setores,
permitindo que todos os servidores compreendessem melhor as atividades e os projetos
em andamento, assim como as contribui¢des individuais para os objetivos comuns da

Secretaria.
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A programagcéo das palestras foi organizada ao longo do ano de 2024, abordando

uma variedade de temas e projetos relevantes para a gestdo publica e o desenvolvimento

do Acre, como segue:

Quadro 10 — Palestras realizadas 2024.

Més Palestra

Maio Apresentacdo do Programa de Infraestrutura e Saneamento do Estado do Acre —
PROISA (DIRCAM)

Maio Programa de Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia e Eficacia do Gasto Publico -
PRO-GESTAO ACRE (DIRCAM)

Junho Apresentacdo sobre o Teletrabalho (DIRAF)

Agosto Apresentacdo dos Convénios Federais — DECONF (DIRCAM)

Agosto Apresentacdo dos Convénios Estaduais e Emendas — DECOPE (DIRCAM)

Setembro Apresentacdo do Programa REM (REDD Early Movers) (DIRCAM)

Novembro A Nova Politica Estadual de Desenvolvimento Regional (DIRDR)

Novembro Fortalecendo a Cultura de Planejamento e Orgamento Governamental (DIRPLA)

Figura 48 — Palestras internas.

c) Ac0es de Qualidade de Vida do Servidor (Calendario de Bem-Estar e Salude)

As iniciativas buscaram proporcionar um ambiente de trabalho mais saudavel,

motivador e acolhedor para toda a equipe.

AcOes e palestras de Saude e Bem-Estar

Essas acGes tém foco na melhoria da saude fisica e mental dos servidores, com

a oferta de atendimentos médicos, atividades de bem-estar e cuidados especiais:
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e Dia da Mulher (margo/2024): Atividades como remoc¢do de sinais de pele,
auriculoterapia, massagens, ventosas, consultoria em maquiagem e brindes.

o Agosto Lilas: Conscientizagdo sobre a violéncia contra a mulher.

o Setembro Amarelo: Palestras e eventos de conscientizacdo sobre saide mental e
prevencéo ao suicidio.

e Outubro Rosa: Conscientizagdo sobre o cancer de mama.

o Novembro Azul: Prevencgdo ao cancer de prostata.

« Feira Natalina: Evento de integracdo e fortalecimento da cultura organizacional.

o Diado Meio Ambiente, com atividades de auriculoterapia e atendimentos médicos,
palestras e entrega de mudas de arvores.

e Dia do Servidor (outubro/2024): Comemoracdo com palestras, atividades
recreativas e distribuicdo de brindes personalizados para os servidores,
reconhecendo sua dedicacéo e trabalho.

o Qualidade de Vida no Trabalho: Direitos e Defesa dos Trabalhadores.
o Meio Ambiente: Sustentabilidade e Mudancas Climaticas.

o Direcdo Defensiva.

e Principios e Diretrizes da LGPD na Administracdo Pablica.

o Assédio Sexual e Moral no Ambiente de Trabalho.

e Feminicidio Zero: Palestra sobre violéncia contra a mulher.

o Racismo Institucional: Uma barreira invisivel a igualdade.
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Figura 49 — Campanhas e a¢des de bem-estar.

#setembro amarelo
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d) Gestdo Interna

No que se refere a melhoria da gestdo interna, diversas realizaces aconteceram,
dentre as quais podemos destacar:

e Aquisigdo de mobiliario
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e Locacdo do prédio para funcionamento da DIRCAM

Instalacdo de fechaduras eletrdnicas em areas estratégicas

e Rastreamento veicular para a frota de veiculos

e Publicacdo do Regimento Interno

e) Monitoramento do Plano de contratacdo Anual (PCA) 2024

O Plano de Contratacbes de 2024 da SEPLAN estad disponivel no link:

https://seplan.ac.gov.br/plano-de-contratacao-anual/.

No decorrer do ano foram adotadas diferentes estratégias com o objetivo de

otimizar esse monitoramento, conforme demonstrado a seguir:

Primeiro Trimestre: A estratégia adotada inicialmente consistiu no
cadastramento dos processos em uma planilha de controle logo ap6s o seu
recebimento pelo DEPAC. Nessa planilha, eram registrados o nimero SEI do
processo, seu status e o setor demandante. Embora essa metodologia tenha sido
eficaz para iniciar o processo de monitoramento, o Controle Interno identificou
a necessidade de aprimorar a abordagem, especialmente em relacdo ao
acompanhamento de prazos e a tramitacdao dos processos previstos no Plano.
Segundo Trimestre: A mesma estratégia foi mantida, porém, foi revista em
funcdo da avaliacdo do Controle Interno, que a considerou insuficiente,
particularmente para assegurar o cumprimento dos prazos. Diante disso, uma
nova estratégia foi definida para melhorar o gerenciamento e a fiscalizacdo do
Plano de Contratacoes.

Terceiro e Quarto trimestre: A nova estratégia foi implementada com sucesso,
onde a Divisdao de Aquisicbes (DIVA) passou a ser responsavel pela
alimentacédo e atualizagdo da planilha de monitoramento dos processos. 1sso
permitiu um acompanhamento mais eficaz e a identificacdo imediata de
possiveis atrasos, garantindo o cumprimento dos prazos estabelecidos no PCA.

A meta de monitoramento da execugéo do Plano de Contratacdo Anual 2024 foi

executada com éxito, alcancando o0s objetivos estabelecidos de garantir o

acompanhamento continuo e eficaz dos processos previstos tendo alcangado os resultados

abaixo:
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o Aperfeicoamento no acompanhamento e gestdo dos processos de compras e
contratagfes, por meio do monitoramento continuo das atividades planejadas,
permitindo uma gestdo mais proativa e eficiente.

« ldentificacdo de processos em atraso de forma tempestiva, o que possibilitou, em
alguns casos, a ado¢do de medidas para evitar que esses atrasos comprometessem

0 andamento das atividades.

f) Elaboracéo do Plano de contratagdo Anual (PAC) 2025

A elaboracéo do Plano de Contratagdes Anual 2025, foi estruturado um processo
em duas etapas:
Etapa 1: Levantamento das necessidades de cada setor demandante, com o objetivo de
identificar as contratacdes previstas para o0 ano de 2025, bem como a identificacdo dos
contratos que deverdo ser prorrogados, conforme planejamento definidos no plano
estratégico da SEPLAN.
Para alcance da etapa 1 foi encaminhado Memorando-Circular n°® 5/2024/SEPLAN —
DIRAF, solicitando o preenchimento do Documento de Formalizacdo de Demanda
(DFD).
Etapa 2: As demandas recebidas foram consolidadas pelo DEPAC e DIRAF, resultando
no Plano de Contrataces 2025, que foi devidamente encaminhado a SEAD por meio do
Processo SEI n° 0088.016763.00031/2024-13.

A meta foi concluida dentro do prazo estipulado, conforme o Decreto Estadual
n® 11.363/2023. A elaboracdo do Plano de Contratacfes Anual para 2025 permite a
SEPLAN ter maior previsibilidade e organizacdo nas contratagdes, alinhando-se as

demandas institucionais e estratégicas®.

g) Mapeamento de processos na SEPLAN

Essa meta foi iniciada com a publicacdo da Portaria de desighacdo do Grupo de Trabalho
(GT) em setembro de 2024. Em seguida aconteceram duas “Oficinas de Mapeamento de
Processos e Fluxos” mediada pela servidora da OCA/SEAD, Samia de Oliveira Nogueira, com
base na implementacdo da ferramenta tecnolégica Bizagi, uma plataforma de modelagem e

automacdo de processos. As oficinas foram realizadas nos dias 01 e 03/10/2024 com

& PCA esté disponivel em https://estado.ac.gov.br/plano-de-contratacoes-anual-pca/
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departamentos vinculados as diretorias DIRAF, DIRPLA, DIRCAM e DIRDR, bem como, areas
ligadas ao GABIN. Como encaminhamento das oficinas tivemos: organizar Portfélio de
Processos por departamentos; elaborar o Fluxo e Mapeamento dos processos no modelo
Procedimento Operacional Padrdo — POP; e criar organograma dos fluxos no modelo padréo da
ferramenta Bizagi.

Em novembro de 2024 todos os setores foram orientados a entregar seus POPs e Fluxos
para a equipe da DIVPS. Ao final deste processo foram elaborados 115 POPs.

Espera-se com a implementacdo do Mapeamento e fluxos de processos, padronizar e

otimizar a gestéo interna de acordo com as prioridades estabelecidas pela alta gest&o.

Figura 50 - Oficina de Mapeamento de Processos e Fluxos (12 Etapa).

Institucional v Governanga Piblica v Reglonal v v v Servigos v

O Manual de Procedimentos Operacionais Padrao (POP) é um documento detalhado e padronizado que
descreve o passo a passo de como realizar uma determinada atividade ou processo. Seu principal @
objetivo é garantir a uniformidade, eficiéncia e qualidade nas operages, minimizando erros e

' promovendo a confiabilidade nos processos.
P O P s Aqui disponibilizamos o Procedimentos Operacionais Padréo da Secretaria de Estado de Planejamento

do Acre — SEPLAN, catalogados por Diretoria. O POP é de uso institucional e interno e servira para
orientar seus servidores no desenvolvimento das atividades institucionais, procurando atender as

propestas da gestio no cumprimento de sua missdo.

Selecione um departamento ou diretoria para visualizar seus POPs

&&&&&&&&&
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Figura 51 - Site com todos os Procedimentos Operacionais Padrdo (POP’s) elaborados por todos os setores
da SEPLAN até o momento.

ESTADO DO ACRE

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

AV. GETULIO VARGAS, 232, PALACIO DAS SECRETARIAS,
4° ANDAR - Bairro CENTRO, Rio Branco/AC, CEP 69900-060

102



GOVERNO DO

SEPLAN k ACRE

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO =

4.4.2 Acdes vinculadas ao Projeto Atividade Manutencéo das Atividades da Diretoria
de Relacdes Federativas — Codigo reduzido 2286.0000

Com a publicacédo da Lei n° 4.351, de 09 de maio de 2024, no Diario Oficial do
Estado n® 13.771-A, as competéncias da Diretoria de Rela¢bes Federativas (DIRRF), até
entdo vinculada a Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN), foram oficialmente
transferidas a Representacdo do Governo do Estado do Acre em Brasilia - REPAC. Até
a efetivacdo da mudanca, a DIRRF atuou de forma estratégica no apoio técnico,
administrativo e logistico ao Poder Executivo Estadual em Brasilia, garantindo suporte as
acOes de representacdo institucional e articulacéo federativa junto aos 6rgaos da Unido.

Nesse periodo, a diretoria concentrou suas a¢cdes no apoio direto aos agentes do
Governo do Acre em Brasilia, atuando de forma coordenada no planejamento e
organizacdo de agendas institucionais, no acompanhamento de demandas estratégicas
junto a 6rgaos federais, e na prestacdo de suporte operacional durante missdes oficiais na
capital federal. A atuacdo da DIRRF também envolveu a estruturacdo de procedimentos
internos, com o objetivo de ampliar a agilidade e a efetividade desse apoio, contribuindo
para uma presenca mais qualificada e articulada do Estado nos espacos federativos.

Foram realizadas visitas institucionais e articulacdes com diversos atores
federais, entre as quais se destacam: a reunido com a Secretaria de Rela¢des Institucionais
da Presidéncia da Republica para tratar da liberacdo de recursos federais ao Estado;
agendas no Ministério da Educacdo e no FNDE para acompanhamento de pautas relativas
ao IEPTEC; encontro na Embaixada da Republica Dominicana, visando a formalizacédo
de um Memorando de Entendimento com o Governo do Acre; reunido com o Fundo
Nacional de Saude (FNS) para tratar de repasses e destravamento de recursos; e
articulacdo junto a Superintendéncia de Relacionamento Institucional da Caixa
Econdmica Federal, com o objetivo de estreitar relacdes e facilitar os tramites de
transferéncias voluntarias.

Paralelamente, a DIRRF avancou na estruturagdo e normatizacdo de
procedimentos internos, visando a maior eficiéncia e clareza nas suas atividades. Entre o0s
destaques, estd a implementacdo do fluxo oficial de uso dos veiculos institucionais,
regulamentado pela Portaria SEPLAN n° 2/2024, com ampla divulgacao entre os 6rgaos
do Estado, promovendo melhoria na organizagdo das rotinas, economia de recursos e

maior controle operacional.
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Adicionalmente, a DIRRF participou ativamente da implementacdo do Acordo
de Cooperacdo Tecnica com o Ministério da Gestdo e Inovagdo (MGI), por meio da Rede
de Parcerias, com envio de equipe técnica a foruns e capacitagdes, promovendo a
qualificacdo interna e o alinhamento aos novos modelos de gestdo de transferéncias da

Unido.

Diretora Rosangela Bardales trata de recursos para o Acre com secretdrio André Ceciliano (primeiro &
esquerda). na Presidéncia da Republica. Foto: Wesley Moraes/Seplan

Figura 52 - Apoio as agendas de interesse do Estado em Brasilia.

45 PROGRAMA 2292 - GESTAO INSTITUCIONAL LEGISLATIVO
(EMENDAS PARLAMENTARES ESTADUAIS)

Esse programa refere-se a indicagdo de emendas parlamentares estaduais a LOA
2024, na modalidade de Aplicacéo 40-Transferéncia a Municipio, sem vinculacao de area.
Tratam-se de repasses em Transferéncia Especial a municipios, nos termos do art. 160-A
da Constituicdo Estadual e do Decreto Estadual 11.449/2024.

As transferéncias especiais foram criadas por meio da Emenda Constitucional n®
69, de 29/06/2023, com as primeiras provisées no orcamento 2024. Assim, naquele ano,
foram previstos R$12.702.000,00, com o total de 86 emendas, contemplando 14
municipios.

O exercicio de 2024 foi o primeiro em que a SEPLAN fez esse tipo de execugao.
Para isso foram adotadas as seguintes estratégias:

e Abertura das Contas para as 86 emendas em transferéncia especial por meio da
Plataforma BB Gest&o Agil.

¢ Vinculacdo das Contas aos Cadastros de Credor das respectivas prefeituras.
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e Instrucdo dos 86 processos de pagamento.
e Notificacdo das prefeituras beneficidrias e orientacdo sobre a execucdo dos

recursos.

Nesse exercicio foram beneficiados os seguintes municipios: Assis Brasil,
Brasiléia, Bujari, Cruzeiro do Sul, Méancio Lima, Marechal Thaumaturgo, Placido de
Castro, Porto Walter, Rio Branco, Rodrigues Alves, Santa Rosa do Purus, Sena
Madureira, Senador Guiomard, e Xapuri.

Finalizado o processo de analise técnica das emendas parlamentares, diversas
emendas que sofreram impedimento técnico foram transformadas em transferéncias
estaduais. O nimero inicial de 42 transferéncias especiais passou para 86. Assim, o valor
inicial de R$ 10.284.000,00 passou para R$ 12.702.000,00. Do total de R$ 12.702.000,00
empenhados, R$ 11.472.000,00 foram pagos e R$ 1.230.000,00 ficaram em restos a
pagar.

O principal desafio foi a implementacio do Sistema BB Gestdo Agil uma vez que
foi detectado a necessidade de um programa complementar para o envio da remessa de
dados para abertura de conta no Sistema. Esse sistema complementar ndo é oferecido pelo

Banco, sendo de competéncia da SEPLAN o seu desenvolvimento.

SAFIRA Sistema de Administragao Urgamentana, Financeira e Contabil Dats: 020125

28y Fagina 3
ITX'L ESTADODOACRE Q.D.D. - Quadro de Detalhamento da Despesa Mensal (Saldo Disponivel, o
(s;fy SECRETARIA DE ESTADO DAFAZENDA pe g P d o roemen
"I Orgamento-Programa do Exercicio de Dezembro de 2024 Valores em RS

Orgio: 713 SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO - SEPLAN
Unidade: 001 UNIDADE GESTORA

licagio Pr d: Trabalho |Fome | Dotaglo Iicial (A } | InisSup+Gor-Red (B) | -

Empeniado +

Srsro Liuidsdo (D) | ALiquidar { A¥8.0) Pago(E) I APagar(CE) Dis porival (A.5)

TOTAL ORGAO: | | 102840000 1270200000 1270200000 12.702000,00 00| 11200000 123000000 000

Figura 53 -. Orcamento para Transferéncias Especiais disponivel no QDD da SEPLAN. Relatorio
sistema SAFIRA: consulta em 02/01/2025.

RN llJlHHHH:

Figura 54- Atendimento presencial para dar treinamento/suporte na utilizacao da ferramenta
Sistema de Gestdo BB Agil.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A SEPLAN tem como missdo “Promover a governanga estratégica e as
politicas publicas de planejamento e de desenvolvimento regional sustentavel” e,
imbuida desse propdsito, apresentou seu Relatorio de Gestdo expondo um trabalho
coletivo de seus departamentos, com transparéncia nas acdes e projetos realizados em
todas as dimensbes do oOrgdo, fruto de uma entrega eficiente, compromissada e
responsavel.

Para o futuro, a SEPLAN pretende fortalecer sua visdo em “ser uma instituicao
de exceléncia na gestdo do planejamento do Estado e na inducdo do desenvolvimento
socioeconémico sustentavel ”, assumindo essa importante funcdo com responsabilidade,
dedicacdo e empenho, para o crescimento do Estado do Acre com melhoria da qualidade
de vida de nossa populagéo.

Para isso seguira perseguindo os desafios estratégicos com vistas a garantir a
execucdo das acgdes prioritarias do PPA, garantir recursos para o desenvolvimento
regional, vencer a resisténcia colaborativa governo e sociedade na construcdo das
politicas publicas e melhorar a percepcéo interna e externa do papel da SEPLAN na

estrutura de governo.

ESTADO DO ACRE

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

AV. GETULIO VARGAS, 232, PALACIO DAS SECRETARIAS,
4° ANDAR - Bairro CENTRO, Rio Branco/AC, CEP 69900-060

106



GOVERNO DO

SEPLAN ACRE

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

Em cumprimento ao artigo 40 do Regimento Interno da SEPLAN, o
Departamento Setorial de Planejamento e Orcamento (DESPO) apresenta a consolidacao
do Relatorio de Gestdo da Secretaria, o qual foi lido e aprovado pelo responsavel legal do
orgao.
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