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Nucleo Central de Governo

Teoria do Nicleo Central (TNC) foi proposta por Jean

Claude Abric no ano de 1976. Segundo essa teoria, ori-

ginariamente criada no ambito da psicologia social,
qualquer representagao social esta organizada em torno de
um nucleo central e um sistema periférico. O nlcleo central é
composto por elementos mais estaveis e mais permanentes
da representacao social, sendo estes de natureza normativa
e funcional.

Mais tarde esse conceito comecou a ser apropriado
pela ciéncia politica no estudo dos processos de governanca.
Acabou por se tornar uma forma de compreender a estrutura
e a dinamica do poder em uma entidade politica e hoje o con-
ceito do nicleo central de governo € amplamente reconhecido
e utilizado para entender como as decisoes politicas sao to-
madas e implementadas.

Nao ha no conceito de nicleo central de governo ne-
nhum aspecto valorativo, ou seja, nao ha uma definicao de

mais ou menos importante atrelado a esse conceito. Trata-se
de uma entidade unitaria, governo, mas essa entidade é or-
ganizada por um sistema interno dividido em duas partes, o
sistema central e o sistema periférico. Ambos fundamentais e
de grande importancia, mas com papéis distintos em termos
de governanca. O sistema central possui carater mais estavel,
coerente, resistente a mudanca e consensual. Isso faz com que
o sistema central assegure continuidade. O sistema periférico,
por sua vez, é constituido por elementos com forte interface
com os cidadaos e a realidade concreta. Esse contato direto
lhe expoe a realidades mais diversas em que as necessida-
des diversas apresentadas pela realidade concreta acaba por
gerar inputs individuais muitas vezes contraditorios, conflitu-
0S0s e isso acaba atribuindo ao sistema periférico um carater
mais flexivel, mais dinamico, mais volatil, que faz com que ele,
a partir da heterogeneidade da realidade concreta, comuni-
que ao sistema central a necessidade de mudancas de rumo
para melhor servir a sociedade.
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Planejamento como
Funcao Administrativa

mbora nao haja uma definicao Unica da estrutura do
E nucleo central de governo, a visao de que a estrutura

organizacional responsavel pelo planejamento governa-
mental deve necessariamente compor esse nicleo tem sido
amplamente aceita.

O planejamento aparece como funcao administrativa
nos primordios da Administracao Classica, ainda com Fayol.
Para este praticante da ciéncia da administracao, para serem
bem sucedidas as organizacoes precisavam dominar algumas
fungoes que possuiam carater distintivo: fungoes técnicas,
comerciais, financeiras, de seguranca, contabeis e adminis-
trativa. Estas Gltimas que sao foco do nosso interesse tinham
como objetivo integrar todos os demais setores a fim de se
buscar um comportamento harmonico e sinérgico gerando re-
sultados melhores que a mera soma das partes. As fungoes
administrativas também se subdividiam em: planejar, organi-
zar, comandar, coordenar, controlar.

Nesse conceito primitivo, a funcao de planejar tinha
como missao prever o futuro por meio de cenarios provaveis
para a organizacao, de modo a permitir que ela se adaptasse
e se preparasse para eles. De la para c3, a ciéncia da admi-
nistracao evoluiu bastante e com a ampliagao do dinamismo
dos mercados e dos contextos que circundam as organizacoes,
caracterizados de maneira cada vez mais frequente pela vola-

tilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade, a funcao de
planejamento foi perdendo seu carater preditivo e ampliando
seu carater prospectivo. Atualmente o planejamento é visto
como atividade necessaria para compreender os contextos in-
ternos e externos de maneira a permitir um processo de adap-
tacao menos sofrido e mais frutifero diante das pressoes por
mudanca que o ambiente necessariamente impora.

Nesse sentido, o planejamento se torna um elemento
cada vez mais vivo e dinamico, capaz de aprender e se apri-
morar continuamente, para possibilitar a tomada de decisoes
ageis, colaboragao e resiliéncia para navegar nesse ambiente
complexo e incerto.

E com essas premissas em mente que o atual
Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado de
Planejamento do Acre foi concebido. O que se pretende nao é
prever o futuro, mas ajudar a construi-lo por meio de decisoes
tomadas no presente.

Eimportante ressaltar que a governanca e a estrutura de
poder podem ser complexas e multifacetadas, e um processo
de planejamento que auxilie na analise e interpretagao
coerente das necessidades das populagao é essencial para
guiar o processo de desenvolvimento local.

A concepc¢ao de uma estrutura de planejamento forte,
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focada em resultados, e capaz de, no processo de comunica-
¢ao com as outras estruturas governamentais, traduzir neces-
sidades em acgoes governamentais sustentaveis €& essencial
para a geracao de bem-estar para a populacao.

Vale lembrar que nao existe sustentabilidade sem po-
liticas pUblicas concebidas com alto grau de coeréncia, conti-
nuidade, visao sistémica e capacidade de agregar valor real a
sociedade.

O termo sustentabilidade abraca nao apenas os trés
pilares materiais da economia, sociedade e meio ambiente,
mas também e principalmente uma perspectiva temporal de
sobrevivéncia e perpetuacao. Essa perspectiva, muitas vezes

14 - Planejamento Estratégico da Seplan 2023-2026

ignorada, obriga a administracao publica a definir seus obje-
tivos considerando o curto, médio e longo prazos, investindo
contra dicotomias superficiais que quase sempre priorizam os
incéndios e resultados de curto prazo, gerando sub-6timos lo-
cais que colocam em perigo os ganhos da sociedade no médio
e longo prazo e acabam por gerar jogos de soma negativa que
acabam por prejudicar a sociedade em seu carater mais am-
plo e abrangente.

Se a virtude esta no meio, como preconizava Aristote-
les, esse trabalho focou em persegui-lo. O equilibrio perpas-
sou a relacao operacional-estratégico, visao popular e visao
técnica, e principalmente o equilibrio de visoes politicas, que
em regra tem mais pontos em comum do que divergentes.









Introducao

mapa estratégico da Secretaria de Estado de Plane-
0 jamento do Acre foi construido a partir de atividades

participativas em que os servidores da secretaria jun-
tamente a seus lideres buscaram desdobrar as necessidades
publicas refletidas na Agenda Acre 10 anos e as prioridades de
governo estabelecidas no Planejamento Estratégico de Gover-
no. Esse desdobramento buscou refletir a percepcao da equi-
pe a respeito de como a Secretaria de Planejamento poderia
colaborar para o alcance dos objetivos propostos naqueles
documentos.

A equipe foi encorajada a todo momento a buscar um
papel de relevancia, por meio do estabelecimento de objeti-
vos ambiciosos. O pressuposto por tras de tal encorajamen-
to € o de objetivos ambiciosos sao mais estimulantes e mais
propensos a gerar inovagoes relevantes, por meio do apro-
veitamento mais agucado da criatividade, do empenho e das
capacidades dos servidores. Individuos mais motivados e de-

vidamente orientados tende a gerar solucoes melhores que
superam os limites convencionais. Objetivos desafiadores tam-
bém aumentam o engajamento dos colaboradores, promoven-
do um senso de proposito e orgulho em suas realizagoes.

A opcao por se retratar os objetivos organizacionais
em um mapa estratégico se deu devido a trés principais van-
tagens desse método:

e Visao holistica;
e Comunicacao clara; e
e Orientacao para a acao.

Um mapa estratégico identifica e prioriza as principais
iniciativas e agoes necessarias para atingir os objetivos estra-
tégicos, sem permitir que se perca a visao sistémica. Ele for-
nece clareza sobre o que deve ser feito, orienta a tomada de
decisoes e ajuda na alocacao eficiente dos recursos.
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Mapa Estratégico SEPLAN - 2023/2026

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
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Introducao

matriz de resultados, também conhecida como matriz

de indicadores ou matriz de objetivos, foi a ferramenta

escolhida para agregar os principais indicadores e me-
tas. Ela tem como objetivo estabelecer uma estrutura logica
para vincular os objetivos estratégicos, os resultados preten-
didos e os indicadores de desempenho. Essa matriz € compos-
ta por duas cadeias logicas: a vertical e a horizontal.

A logica vertical da matriz de resultados envolve a de-
finicao hierarquica que liga insumos, atividades, produtos, re-
sultados e impactos. No caso desse trabalho, a abordagem foi
simplificada para conter apenas os indicadores de entrega a
populacao, pois dessa forma, a matriz permite o encadeamen-
to logico de resultados, onde cada nivel contribui para o pro-
ximo, garantindo que todas as acoes estejam alinhadas com
0s objetivos mais elevados da organizagao.

A logica horizontal da matriz de resultados, por sua
vez, se refere a vinculagao entre os objetivos, os indicadores

e as metas. Cada objetivo € acompanhado por indicadores es-
pecificos que medem e ajudam a apontar para os gestores se
o caminho definido no planejamento estratégico esta sendo
trilhado a contento e se o progresso percebido tem refletido
esse caminhar. Quando os indicadores estao sendo alcanca-
dos, mas a sociedade nao tem obtido o saciamento de suas
necessidades, a matriz aponta para um falha na logica vertical
utilizada para concebé-la. Assim, esse instrumento permite
um processo iterativo e incremental de melhoria continua.

Entre os principais beneficios dessa ferramenta pode-
mos citar: (i) ampliacao da clareza e alinhamento em relagao
ao caminho a ser trilhado; (ii) possibilidade de medicdo da
performance em tempo real; (iii) subsidio qualificado e tem-
pestivo a tomada de decisodes; e, principalmente, (iv) aumento
da transparéncia e prestacao de contas a sociedade.

Circunscritos por essas premissas, optou-se pelos se-
guintes indicadores e metas:
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OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

indice de
Desenvolvimento Maior melhor 0,719 0,725 0,73 0,738 0,747
Humano (IDH)

Posicao Ranking de

Competitividade Maior -melhor 242 210 192 172 152
esumoosema N o
A SOCIEDADE -
sustentavel do Acre -
Indice de
Vulnerabilidade Social Menor melhor 0,357 0,277 0,257 0,237 0,217
(Ivs)
S'"d.'ce de Progresso Maior melhor 52,55 53,55 54,55 55,55 56,55
ocial (IPS Amazénia)
% de 6rgaos e entida-
des com planejamento Maior melhor 0 40% 100% 100% 100%
estratégico alinhado
2. Promover a cultura de pla-
nejamento estratégico nos % de execugao dos
orgaos estaduais alinhados projetos prioritarios Maior melhor 0 25% 50% 75% 100%
com a Agenda Acre 10 anos do PPA
e demais planos estaduais,
PLANEJAMENTO nacionais e internacionais o .
GOVERNAMENTAL % de partmpagao das
setoriais nos encontros
da Rede Acreana de Pla- Maior melhor 0 70% 85% 100% 100%
nejamento e Orcamento
Governamental

Taxa de sucesso do

3. Aprimorar as técnicas or- .
planejamento orga-

camentarias para subsidiar

) e mentario (liquidado / Menor melhor 8 7 6 5 4
o planejamento e a alocacao N Cox
o atualizado), posi¢ao no
de recursos orcamentarios :
ranking
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OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

% de indicadores da
webpage Acre em

Nameros Digital atua- Maior melhor 90% 100% 100% 100% 100%
lizados
Quantidade de painéis
de indicadores implan- Maior melhor 1 2 2 1 1
tados por ano
4. Coordenar, promover e
GESTAO DE DADOS monitorar a coleta, organi- - 4 de rela-
E INDICADORES zagao,‘p'rodlfgag, atua!lzagao U e e
e analise técnica de infor- torios de avaliagao e
magbes estatisticas relativas monitoramento dos Maior melhor 3 3 3 3 3
ao estado do Acre. Ranking de Competi-
tividade elaborados e
divulgados
Quantidade de Pesqui-
sas e Estudos Estratégi-
cos de Custos e Volume Maior melhor 3 4 5 5 5
de Negocios do Comér-
cio Estadual
5. Elevar o nivel de Indlce.de .
s 6 Eeak Desenvolvimento Maior melhor 0,719 0,725 0,73 0,738 0,747
Humano (IDH)
GESTAO ESTRATEGICA
DE RECURSOS
6. Prospectar e captar recur-
sos visando o financiamento NGmero de contratos Mai
aior melhor 2 2 1 1 1

de politicas publicas em
areas prioritarias do Estado

firmados
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OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

% do Arcabougo Legal
da Politica Estadual de

X " Maior melhor 30% 70% 100% -
Desenvolvimento Regio-
nal sancionado
0
% da Agenda Acre 10 Maior melhor 10% 20% 30% 40%
anos executada
7. Formular, promover e con-
duzir a Politica Estadual de
Desenvolvimento Regional
% do PEDRS executado Maior melhor - 10% 30% 50%
% de municipios com
planos de desenvolvi- Maior melhor 30% 50% 70% 100%
mento/planos diretores
DESENVOLVIMENTO REGIONAL elaborados
% de municipios acrea-
nos com instrumentos
de cooperacgao estabe- Maior melhor 30% 50% 70% 100%
lecidos com o estado
do Acre
8. Estabelecer e executar tg: ggicgge;?:tgzrgig_
estratégias de integragao  cooperagao Maior melhor - 2 2 -
b . belecidos com paises e
politico-econdmica com os ..
L estados vizinhos
municipios acreanos, esta-
dos e paises vizinhos. Namero de Agendas
Técnicas realizadas em
estados e paises vizi-
nhos visando a coo- Maior melhor - 2 4 6
peracao e integracao
politico-econdémica com
o Acre
9. Elaborar e implementar o Nimero de instituigoes
modelo estadual de gover- com modelo Maior melhor 5 2 2 2
nanca piblica. implementado
GOVERNANCA COLABORATIVA
10.Ampliar a efetividade Niimeros de politicas
dos programas prioritarios P Maior melhor 2 2 2 2

governamentais

publicas avaliadas
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OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Percentual de
processos prioritarios

PROCESSOS, PESSOAS,

FINANCAS E TECNOLOGIA

reformulados em Maior melhor ASC 65%>V0 90%>V0 100% 100%
relacao ao total de
11. Implementar a gestao prioritarios
estratégica de processos
na SEPLAN Percentual de processos
la“f“’mat'zad” em re- Maior melhor 0 30% 60% 80% 100%
acao aos reformulados
passiveis de automagao
indice de satisfagao
dos servidores com o Maior melhor 84,66% 86% 88% 89% 90%
12. Promover o ambiente de trabalho
desenvolvimento e o
engajamento dos . B
servidores da SEPLAN Petg:eén;u daci g‘laa:gpézn
§a0 co Maior melhor 0 50% 100% 100% 100%
desenvolvimento dos
servidores (PDI)
Percentual de repasse
. . . financeiro em relacao Maior melhor 100% 100% 100% 100% 100%
13. Garantir a disponibilida-
. ! ao orcado
de financeira alinhada ao
planejamento orcamentario
para viabilizar os compro- Percentual de valores
missos da SEPLAN remanejados no orea- e meler ASC 30% 20% 15% 10%
mento em relagdo ao
planejado
14. Fortalecer o uso da
tecnologia para otimizar Grau de implantacao do . o o o o
processos de trabalho da Plano Diretor de TIC ot neilier g e S5 5 o
SEPLAN
15. Fortalecer os processos % de execugao do Plano
de comunicagao de Comunicacao da Maior melhor 0 25% 50% 75% 100%

interinstitucional

SEPLAN
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Introducao

e a primeira parte do processo de planejamento busca
S levar para o papel os desejos e necessidades da popu-

lacao e as prioridades elencadas pelo estado, a fase de
definicao dos projetos estratégicos inicia o processo de tirar o
plano do papel e transforma-lo em resultados concretos para
os cidadaos.

A definicao de projetos estratégicos desempenha um
papel crucial na implementacao bem-sucedida da estraté-
gia organizacional, pois concretizam as prioridades em agoes
concretas e estruturadas capazes de entregar os produtos, re-
sultados e impactos previstos na matriz de resultados.

Os projetos sao construtos temporarios e Unicos que
direcionam recursos e esforcos para o alcance dos objetivos
estratégicos da organizacao. Eles permitem o alinhamento es-
tratégico das agoes; a priorizacao e focalizacao dos responsa-
veis por sua execucao, condicoes indispensaveis para ganho
de eficacia e eficiéncia em um contexto de demandas ilimita-
das e recursos escassos.

Os projetos também permitem um ganho que poucas
vezes € mencionado ou medido, que se relaciona a gestao de
riscos. Ao se definir os projetos estratégicos, o agente publico
ganha foco, o que por definicao reduz seu escopo de atuagao e
isso permite uma identificacao mais clara e precisa dos riscos
inerentes a acao, que por sua vez facilitam o gerenciamento
desses mesmos riscos. Assim, € possivel implementar a estra-
tégia organizacional de maneira mais segura.

Por fim, a organizacao do trabalho em projetos adi-
ciona mais previsibilidade e permite uma gestao da mudan-
¢a mais efetiva, pois 0 monitoramento e controle focado em
resultados pode auxiliar diretamente a coleta tempestiva e
periodica de informacoes relevantes tanto no ambito interno
quanto externo, permitindo a organizacao identificar possiveis
oportunidades e ameacgas e adaptar o rumo de maneira mais
tempestiva.

Diante dessas premissas, optou-se pela construcao
dos seguintes projetos estratégicos:
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PROJETOS ESTRATEGICOS

PLANEJAMENTO GOVERNAMENT:

Planejamento Estratégico em Rede

Capacitacao dos envolvidos
Alinhamento com a metodologia
Institucionalizagao do processo de planejamento- Elaboracao do
Planejamento Estratégico dos 6rgaos
NAO ESCOPO: Implementagao do PE nos 6rgaos

+ Equipes capacitadas
+ Modulo de Planejamento Estratégico Setorial
(Sistema de Monitoramento e Governanca)
implementado.
« Planejamentos Estratégicos Setoriais publicados

Sistema Integrado de Governanca dos
Instrumentos de Planejamento (GOVTEC)

Desenvolvimento e implementacao de ferramenta de Governanca
capaz de integrar a gestao e o monitoramento das ferramentas de
Planejamento (Plano de Governo, Agenda Acre 10 anos, PE Governa-
mental, PPA, Planejamento Estratégico Setorial) com os vinculos as

fontes de recurso Convénios e Operagoes de Crédito.

Modelo Estadual de Governanca
Piblica e Ferramenta de Governanca

Escritorio de Projetos Prioritarios

Implantar estrutura fisica, legal, de pessoal, com recursos de TIC e
processos definidos para fazer a gestao dos Projetos Prioritarios de
Governo. Além de otimizar a gestdo de programas e projetos
estratégicos e monitoramento de resultado.

- Diagnostico de maturidade de Gestdo realizado;
+ Metodologia/modelo de operagdo
de projetos implementada
- Equipes capacitadas em Gestao de Projetos
- Ferramentas de TIC disponibilizadas
+ EGPP institucionalizada

Sistema CIMGOV - Central Integrada
de Monitoramento e Governanga

Instalar um ambiente com estrutura fisica, tecnologica e de pessoal
(com capacitagao) para o monitoramento das agoes estratégicas
governamentais, capaz de integrar as diversas ferramentas de gestao
dos recursos publicos e gerar dados e informagdes referentes aos re-
sultados, desempenho e cumprimentos de politicas, planos e metas,
subsidiando gestores na tomada de decisdo na formulacao, implan-
tacdo, avaliacao das politicas plblicas, bem como, contribuindo para
a sociedade no exercicio da cidadania além de ampliar o acesso do
piblico a dados atualizados sobre a efetividade dos

Programas Prioritarios Governamentais

+ Modelo de monitoramento e governanca desenvolvido

- Sistema de Monitoramento do PPA aprimorado
- Sistema de gestao de pesquisa,
estudos e indicadores implementado

- Sistema Integrado das ferramentas de planejamento

governamental (PE, PPA, Operagoes de Crédito,
Convénios, Indicadores) implementado

- Solucdo de Governanca implementada
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PROJETOS ESTRATEGICOS

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Plano de Desenvolvimento Socioecondmico
Sustentavel do Estado do Acre (Agenda Acre 10 anos)

Documento técnico contendo os objetivos estratégicos, indicadores e

metas da Agenda Acre 10 anos por area de resultado.

« Proposta de Emenda a Constituicao - PEC normatizando
o Planejamento Estratégico de Desenvolvimento
de longo prazo;
« Contratos de Gestdo firmados com orgdos setorias para o
acompanhamento da execugao da Agenda Acre 10 Anos.

Catalogo da Politica Estadual
de Desenvolvimento Regional

Conjunto de leis, decretos e outros instrumentos legais criados,
atualizados, normatizados e organizados de forma que promovam
a integracao e alinhamento entre as politicas, planos, programas,

projetos e demais instrumentos de planejamento e execugdo da

Politica Estadual de Desenvolvimento (PEDR) com a Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR).

- Plataforma virtual com dados e informacoes sobre as
politicas plblicas de desenvolvimento regional no ambito
do poder publico estadual.

Plano Estadual de
Desenvolvimento Sustentavel - PEDRS

Instrumento de planejamento e orientador de agoes, visando a atua-
lizagao e o alinhamento da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR) no estado, através do estabelecimento de diretrizes
estratégicas de desenvolvimento local, de forma participativa, com
foco especial nos municipios menos desenvolvidos, estimulando,
integrando e valorizando caracteristicas culturais, sociais, econdomi-
cas e ambientais dessas localidades.

- Documento Técnico contendo as diretrizes estratégicas
capazes de promover o desenvolvimento a longo prazo no
Acre, com foco na reducdo das desigualdades socioecon6-

micas, crescimento econdmico, geragao de renda e melhoria
da qualidade de vida da populagao.

Sistema de Gestao de Governanca
do Desenvolvimento Regional

Sistema de gestao de governanca das estruturas de governo respon-

saveis pela gestdo (planejamento, execucao e controle) e avaliagao

(analise, direcionamento e monitoramento) de politicas publicas de

desenvolvimento regional (planos, programas, projetos, legislagao e
instrumentos financeiros).

- Plataforma virtual de integracao, visualizacao e analise
dos planos, programas, projetos e demais instrumentos de
desenvolvimento nos niveis municipal e estadual.

indice de Desenvolvimento
Regional do Acre - IDR

indice a ser utilizado para a mensuracao simples, pratica e objetiva
das desigualdades socioeconémicas entres os municipios acreanos
a partir de variantes econdmicos e sociais obtidas através dos
principais indicadores disponiveis nos institutos de pesquisas e
estatisticas.

« Plataforma virtual de analise, visualizagdo e divulgagao
do indice de Desenvolvimento Regional do Acre - IDR.
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PROJETOS ESTRATEGICOS

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Forum Estadual de Planejamento

e Desenvolvimento Regional

Instancia de governanca e de tomada de decisao interinstitucional
composta por membros das equipes de planejamento e gestao do
estado do Acre e dos vinte e dois municipios acreanos.

- Plataforma virtual de gestdo e analise
de dados e indicadores dos municipios acreanos
(Observatorio dos Municipios do Acre);

Parcerias Estratégicas
para o Desenvolvimento

Conjunto de acordos de cooperagdo técnica, convénios e outros ins-

trumentos que ordenem e facilitem a execugdo de planos, programas

e projetos entre o governo do estado do Acre e instituicoes parceiras
estratégicas.

- Estabelecimento de 22 acordos instrumentos
de cooperacao técnica entre o estado do Acre
e os vinte e dois municipios acreanos.

Acre em Nimeros Digital

Ferramenta digital de divulgacao dos principais dados e indicadores
do estado do Acre, organizados em oito eixos tematicos e 114 tabelas

disponibilizados através de webpage especifica para a publicagdo.

- Plataforma virtual de divulgagao de dados
e indicadores estratégicos do estado do Acre;

Livreto em formato .pdf “Acre em Nimeros”;

Painel de Indicadores do Acre

Ferramenta digital de coleta, organizacgdo, divulgacao e avaliagao de
dados primarios e secundarios das areas de educacao, salde, segu-
ranca, desenvolvimento humano, economia, infraestrutura e meio
ambiente do estado do Acre.

- Conjunto de painéis de analise e visualizacdo de dados

e indicadores do estado do Acre das areas
de Meio Ambiente, Saide, Educacao,
Seguranca e Protecdo Social.

Monitoramento do Ranking
de Competitividade
dos Estados e Municipios

Conjunto de agoes para 0 monitoramento e avaliacao do estado do
Acre e em especial dos 6rgdos do governo estadual que exercam
governanga e articulagao interinstitucional sobre pilares e indicado-
res dos Rankings de Competividade do Estados, Municipios, ESG e de
Ativos Verdes do Centro de Lideranga Plblica.

+ Relatorio anual de acompanhamento da performance

do Acre nos Rankings de Competividade dos Estados,
Municipios, ESG e de Ativos Verdes do
Centro de Liderancga Publica.

Pesquisas e Estudos Estratégicos
de Custos e Volume de Negocios
do Comércio Estadual

Conjunto de pesquisas para a coleta e avaliacao de dados primarios
sobre o custo das cestas basicas (alimentar, higiene pessoal e lim-
peza doméstica) em Rio Branco e Cruzeiro do Sul, da cesta natalina e
de material escolar em Rio Branco, além do volume de negocios da
Feira Agropecuaria do Acre (EXPOACRE) em Rio Branco.

- Relatorios Mensais da Pesquisa do Custo da
Cesta Basica em Rio Branco e Cruzeiro do Sul;
« Relatorio Anual da Pesquisa do Custo
do Material Escolar em Rio Branco;

* Relatorio Anual da Pesquisa do
Custo da Cesta Natalina em Rio Branco;

+ Relatorio Anual do Volume
de Negocios da Expoacre.
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PROJETOS ESTRATEGICOS

PROCESSOS, PESSOAS, FINANCAS E TECNOLOGIA

« Definicao dos Processos Prioritarios - Redesenho

e Padronizacao de Processos R
P L + Processos automatizados,
Processo: Agil e Seguro + Normatizacao dos Processos .
L normatizados e seguros.
+ Automatizagao dos Processos

- Capacitagao nos novos processos redesenhados

- Formagao, Capacitagao e Qualificacao dos servidores da SEPLAN de i X
o - Servidores capacitados,
Crescer Juntos acordo com o Plano anual de capacitacao institucional X X
- motivados e engajados.
- Implementacao do Tele Trabalho e home office

« Elaboracao, Implantagao e Acompanhamento das i Lo
. . . . . « Servidores saudaveis
Seplan Cuida agoes de qualidade de Vida e Bem Estar do Servidor . - .
. - Satisfacao no ambiente de trabalho
« Saude e Seguranca do Trabalho - SST

- Elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia
L - Publicacao Plano Diretor de Tecnologia . .
Ser Digital . . i - Plano Diretor de TIC elaborado e implantado
- Implantacao e Acompanhamento do Plano Diretor de Tecnologia

- Revisdo do Plano Diretor de Tecnologia

. + Elaboracao do Plano de Comunicacao L .
Seplan Comunica . o ~ L « Plano de Comunicacgao elaborado e implantado
+ Divulgagao e implantacao do Plano de Comunicagao
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gora que o Planejamento Estratégico da Secretaria de

Estado de Planejamento do Acre foi organizado e ini-

cialmente consolidado neste documento, faz-se neces-
sario que sejam empregados todos os esforcos necessarios
para sua efetiva execucgao.

Para isso é fundamental que se invista no(a):

(i) construcdo de capacidades nos servidores envolvi-
dos na implementacao, monitoramento e avaliacao do
plano;

(ii) definicdo das instancias de governanca e controle;

(iii) empoderamento e selecdo dos servidores respon-
saveis pela gestao dos projetos e do plano;

(iv) Desdobramento do planejamento estratégico da
secretaria por cada uma de suas diretorias a fim de
compreender com precisao que agoes cabem a cada

unidade organizacional e como essas unidades podem
trabalhar em sinergia.

A criagao do Planejamento Estratégico da Secretaria de
Estado de Planejamento do Acre nao pode servir de maneira
alguma para um encapsulamento organizacional, ou seja, para
que a secretaria se afaste das demais secretarias. Aqui vale
ressaltar o papel de nicleo central de governo que cabe entre
outras a Secretaria de Planejamento e a necessidade preci-
pua que esta tem de se comunicar com os orgaos periféricos
e 0rgaos externos ao poder executivo a fim de construir um
governo capaz de responder as demandas da sua populacgao.

Nao se pode perder de vista, em nenhum momento,
que os resultados buscados pelo governo so acontecerao se
os esforcos realizados pelas diversas secretarias estiverem
alinhados com os objetivos estratégicos de governo, e nessa
esfera a Secretaria de Planejamento possui um papel funda-
mental de articulagao.
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Equipe Tecnica

Coordenacao Técnica

Paulo Roberto Gitirana de Araujo Guerra

Geréncia para Organizagoes Piblicas da Fundagao Dom Cabral
Waghner Silva de Séna

Diretoria de Planejamento Estratégico e Governanca da SEPLAN-AC

Professores e Pesquisadores

Renata Maria Paes de Vilhena

Professora Associada Fundagao Dom Cabral
Caio Marcio Marini Ferreira

Professor Associado Fundagao Dom Cabral

Equipe Técnica da Fundag¢ao Dom Cabral

Patricia Saliba Rocha Lirio

Esdras de Freitas Emiliano
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