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MENSAGEM DA GESTAO

A SEPLAN reafirma sua missdao de promover a governancga
estratégica e as politicas publicas de planejamento e de desenvolvimento
regional sustentavel no Estado do Acre. Nossa atuagcdo em 2025 foi pautada por
entregas eficientes e um trabalho coletivo voltado para a melhoria da qualidade

de vida da nossa populagao.

Em 2025 alcangamos a marca historica de 100% dos nossos
servidores capacitados, superando amplamente a meta inicial de 70%. No
campo econdmico, o PIB Per Capita alcancou RS 31.676,00, superando os RS
20.300,00 previstos. Além disso, a gestao financeira demonstrou robustez com
o percentual de investimentos sobre a Receita Corrente Liquida chegando a 67%,
muito acima da meta de 25%. Programas estratégicos como o REM Acre Fase |l
alcancaram 80,3% de execucéo financeira, com RS 121,29 milhdes investidos em

acoes de sustentabilidade, até o encerramento do exercicio.

Seguimos com nossa integragao institucional ao atingir 53% dos
orgaos estaduais com planejamentos estratégicos concluidos e alinhados as
diretrizes do governo. A conclusdo da revisdo do Plano Plurianual (PPA) 2024-
2027 permitiu ajustar metas a realidade atual do Estado, garantindo um
planejamento realista e técnico. Inovamos também na governanga colaborativa
com a organizagdo da Rede Estadual de Secretarias Municipais de

Planejamento, aproximando o Estado dos 22 municipios.

Instituimos o inovador Orcamento Climatico (Lei n°® 4.679/2025),
tornando o Acre protagonista nacional e internacional na rastreabilidade de
gastos com a agenda climatica. A modernizagao seguiu com a disponibilizagao
de ferramentas como o Acre em Numeros Digital e o Catalogo de Politicas

Publicas em formato web.

Na esfera federal, alcangamos um aumento de 39,2% na execugao
financeira de recursos do Or¢camento Geral da Unido (OGU) em relagdo ao ano
anterior, totalizando RS 247,69 milhGes investidos no estado. Esse desempenho

levou o Acre & 72 posicdo no Ranking do indicador indice de Desempenho na
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Gestdo das Transferéncias Discriciondrias e Legais da Unido (IDTRU-DL).
Fortalecemos o controle com a realizagao de 53 reunides de monitoramento e a

capacitacao de 229 técnicos no sistema Transferegov.br.

No ambito das emendas estaduais, demonstramos eficiéncia
operacional ao atingir 97,8% de execucdo do montante previsto, com RS 13,5

milhdes via transferéncias especiais.

Olhamos para o amanha com o objetivo de ser uma instituicdo de
exceléncia na gestdo do planejamento e na indugdo do desenvolvimento
socioeconOmico sustentavel. Continuaremos focados no fortalecimento da
cultura de planejamento, na criagdo de instrumentos para o desenvolvimento
regional sustentavel e na modernizagao tecnoldgica. Nosso compromisso €
enfrentar os desafios estratégicos com dedicagao para garantir o crescimento

continuo do Acre.
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1 APRESENTAGAO

A Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN) é o 6rgdo de
planejamento do Poder Executivo Estadual instituida por meio da Lei
Complementar Estadual n® 419, de 15 de dezembro de 2022.

Sao finalidades e competéncias da SEPLAN de acordo com seu
regimento interno:

| — coordenar a execugao orgamentaria dos programas, projetos e
acoOes estratégicas do governo;

Il — coordenar a elaboracao do Planejamento Estratégico, do Plano
Plurianual — PPA, da Lei de Diretrizes Orgcamentarias — LDO e da Lei
Orcamentaria Anual — LOA;

[l = promover, desenvolver, customizar, modernizar e coordenar o
processo de integracao de sistemas de planejamento, de monitoramento de
programas e projetos do Poder Executivo;

IV - fomentar e coordenar a politica de desenvolvimento
socioeconOmico sustentavel, alinhada aos instrumentos de gestao ambiental e
territorial, orientando os investimentos publicos e privados conforme as
potencialidades regionais;

V - orientar a elaboracdo e acompanhar a implementacédo e a
avaliacao das politicas publicas estaduais;

VI — promover, realizar e coordenar a elaboracdao de estudos e
pesquisas aplicadas ao planejamento e gestdo estratégica para o
desenvolvimento socioecondmico do Estado;

VIl — monitorar, sistematizar e publicar indicadores e dados oficiais
do Estado;

VIl = monitorar e avaliar os resultados e impactos das politicas e
programas de desenvolvimento socioeconémico do Estado;

IX — coordenar a elaboragao e a execucao da Politica Estadual de
Desenvolvimento Regional;

X — monitorar e orientar os programas e agdes previstas na politica
estabelecida para o desenvolvimento regional;
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XI — coordenar as negociacdes das operagoes de crédito e captagao
de recursos nacionais e internacionais, de acordo com as diretrizes do chefe do
Poder Executivo;

Xl —= coordenar o gerenciamento, monitoramento e avaliacdo das
operagdes de crédito e contratos com organismos internacionais e agéncias
governamentais;

Xlll = coordenar e assessorar a gestao de convénios e contratos de
repasse em que o Estado seja convenente ou contratante em conformidade com
a politica de desenvolvimento socioeconémico;

XIV - coordenar a politica de desestatizagao do Poder Executivo;

XV — acompanhar a elaboragao e a execugao de projetos e contratos
de concessao e parcerias publico-privadas;

Paragrafo unico. Cabera ainda a SEPLAN apoiar o relacionamento
institucional entre a administragao publica estadual, as entidades nacionais e as
agéncias bilaterais e multilaterais de crédito, incluindo o acompanhamento da
execucgao e a prestagao de contas das agdes financiadas conjuntamente com a
Secretaria de Estado de Fazenda — SEFAZ.

Este relatorio descreve as atividades executadas no exercicio de 2025
com os recursos previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA), alinhando as agdes
com as metas gerais previstas no Plano Plurianual 2024-2027, bem com as
metas inseridas na Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO 2025), anexo de metas

e prioridades e plano de metas 2025.

Sua elaboragao pauta-se pela afericdo das informagdes elaboradas
pelas diretorias e departamentos integrantes da estrutura organizacional da
SEPLAN, estes, responsaveis pela preparagao e conteudo dos dados registrados
nos sistemas tecnoldgicos governamentais e nos relatérios de monitoramento

da instituigado.
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2 GESTAO ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

A SEPLAN estrutura-se em quatro diretorias, vinte departamentos e
cinco unidades administrativas vinculadas aos gabinetes dos secretarios. Sua
governanca é regida por um organograma e regimento interno que detalham
rigorosamente as atribuicoes de cada unidade. O quadro de pessoal reflete uma
composicao diversificada, totalizando 179 colaboradores — entre servidores
efetivos, comissionados, prestadores de servigo, estagidrios e profissionais

cedidos — todos integrados sob a visao da alta gestao.

Com o objetivo de fortalecer sua capacidade operacional, a Secretaria
estabeleceu seu Plano Estratégico 2023-2026. O documento reafirma o
compromisso com as diretrizes governamentais e os desafios da administracao

publica acreana, guiado pela missao de:

"Promover a governancga estratégica e as politicas
publicas de planejamento e de desenvolvimento
regional sustentavel."

A estratégia para o quadriénio esta alicercada em eixos finalisticos
como Planejamento Governamental, Gestao de Dados e Indicadores, Gestao de
Recursos Estratégicos, Desenvolvimento Regional e Governanga Colaborativa.
Internamente, a gestdo foca na modernizacdo de processos, valorizagao de
pessoas, financgas, tecnologia e comunicacgao interinstitucional. Essa estrutura
orienta a definicdo de objetivos e indicadores que fundamentam o plano de

metas anual e as entregas do Plano Plurianual (PPA).

Abaixo apresentamos o Mapa Estratégico 2023-2026:
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Figura 1 - Mapa Estratégico SEPLAN 2023-2026

MAPA ESTRATEGICO
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MISSAO VISAO

Promover a Governanca Estratégica e as Politicas Publicas de
Planejamento e de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Acre

Ser uma instituigao de exceléncia na gestao do planejamento do
estado e na indugao do desenvolvimento socioecondmico sustentavel

Le]

AREAS DE ATUAGAO

Planejamento Governamental Gestao de Dados e Indicadores Gestao Estratégica de Recursos

Desenvolvimento Regional

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE: 1. Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico sustentavel do Acre

d

2. Promover a cultura de planejamento 5. Elevar o nivel de investimento do Estado

estratégico nos 6rgaos estaduais alinhados
com a Agenda Acre 10 anos e demais
planos estaduais, nacionais e

4. Coordenar, promover e monitorar a
coleta, organizagao, produgao, i
e analise técnica de informagoes
estatisticas relativas ao estado do Acre

a Politica Estadual de
Desenvolvimento Regional

6. Prospectar e captar recursos visando o
financiamento de politicas ptblicas em

7. Formular, promover e conduzir

Governanca Colaborativa

9. Elab e impl o

estadual de guv;rnanca publica

10. Ampliar a efetividade dos

internacionais areas prioritarias do Estado 8. Estabel e

com os municipios acreanos,

3. Aprimorar as técnicas orgamentarias
lanej a estados e paises vizinhos

beidi |
para o planej ea G

de integragao politico-econdomica

prog

prioritarios governamentais

de recursos orgamentarios

& _
. R l REINVENGAO DOS PROCESSOS: 11. Implementar a gestdo estratégica de processos na SEPLAN
v

PROCESSOS, FINANGAS E TECNOLOGIA

13. Garantir a disponibilidade financeira
alinhada ao planejamento orgamentario
para viabilizar os compromissos da
SEPLAN

12. Promover o
desenvolvimento e o
engajamento dos servidores
da SEPLAN

14. Fortalecer o uso da tecnologia
para otimizar processos de trabalho
da SEPLAN

15. Fortalecer os processos de
comunicacao interinstitucional

VALORES
Transparéncia — Etica — Inovagdo — Compromisso com o Desenvolvimento

Respeito ao Servidor e ao Cidadao — Credibilidade — Valorizagao do Servidor — Assertividade

Fonte: Elaborado pela Assessoria de Comunicagéo Institucional - ASCOM
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3 INDICADORES E PROGRAMAS DO PLANO PLURIANUAL 2024 -
2027

As acdes da SEPLAN para 2025 integram o Eixo "Gestao Institucional
e Governancga" do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027. Durante o exercicio, a
Secretaria atuou na execugao de 7 programas e 13 projetos/atividades. Contudo,
as entregas efetivas concentraram-se em 5 programas e 11 projetos, conforme
detalhado neste relatorio.
Os programas que apresentaram execugao or¢gamentadria e atividades
finalizadas foram:
= 1475 - Planejamento e Governanca para Resultados;
= 1464 - Desenvolvimento Regional Sustentavel;
= 1433 - Valorizagao, Capacitacao e Cuidado dos Servidores Publicos;
= 2286 — Gestao Institucional Executivo: Administrativo e Operacional;
= 2292 - Gestdo Institucional Legislativo (Emendas Parlamentares
Estaduais).
Ressalta-se que o Programa 1458 (Gestao, Transparéncia e Servigos
Publicos) contempla recursos de convénios e transferéncias especiais da Unido,
sob gestao da SEPLAN para fins de dotacao de contrapartida.
Em suma, a Secretaria priorizou resultados estratégicos que

abrangem desde a governancga orcamentaria até a capacitagao dos servidores.
3.1 Destaques consolidados por programa
3.1.1 Planejamento e Governanca para Resultados (Programa 1475)

Este programa alcangou marcos importantes na modernizagdo e

transparéncia da gestao estadual:

= Gestao Orgamentaria: A taxa de sucesso do planejamento orgamentario
foi de 89%. Houve a transicdo efetiva para o novo sistema SICAF e a
instituicdo do inovador Orgamento Climatico (Lei n°® 4.679/2025) para

monitorar gastos com a agenda climatica, a ser implementada em 2026.
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o

Cultura de Planejamento: O Estado atingiu a marca de 23 6rgaos (53%)
com planejamentos estratégicos concluidos e alinhados. Foi publicado o

primeiro Boletim de Desempenho do PPA.

Recursos Estratégicos: O percentual de investimentos sobre a Receita
Corrente Liquida chegou a 67%, superando a meta de 25%. O Programa
REM Acre Fase Il alcangou 80,3% de execucdo financeira, totalizando RS

121,29 milhoes investidos.

Emendas Parlamentares: A execugao das emendas estaduais atingiu

97,8% do montante previsto, com RS 93,87 milhdes empenhados.

Desenvolvimento Regional Sustentdvel (Programa 1464)

Focado na reducgao de desigualdades e promogao econémica:

Indicadores Econdmicos: O PIB Per Capita alcangou RS 31.676,00,
superando os RS 20.300,00 previstos.

Transparéncia e Dados: Foi criado o Catalogo da Politica Estadual de
Desenvolvimento Regional e a publicagdo Acre em Numeros foi

disponibilizada em formato web.

Projetos Ambientais: No projeto "Rumo ao Desmatamento llegal Zero"
(Fundo Amazénia), foram liberados inicialmente RS 21,4 milhdes em
2024.

Valorizacao e Capacitagdo dos Servidores (Programa 1433)
Capacitagao: A SEPLAN atingiu 100% dos seus servidores capacitados,

superando a meta de 70%.

Volume de Treinamento: Foram realizadas 115 agdes formativas,
totalizando 12.891 horas de capacitagdo acumuladas e 1.016

participacoes.

13
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3.1.4 Gestao Institucional Executivo (Programa 2286)

= Eficiencia de Processos: 100% dos processos da SEPLAN foram
mapeados utilizando a metodologia de Sincronismo Organizacional,
resultando na publicacdo do Manual de Procedimento Operacional
Padrao (POP).

= Clima Organizacional: A Pesquisa de Satisfacdo 2025 teve 95% de
participacdao dos servidores, auxiliando no planejamento de melhorias
para 2026.

= Modernizagao: Implementagdo do sistema de telefonia VOIP com 40
aparelhos instalados e continuidade do projeto piloto de teletrabalho com

12 servidores.

3.1.5 Gestao Institucional Legislativo (Programa 2292)

= Transferéncias aos Municipios: Foram registradas 50 emendas
parlamentares do tipo Transferéncia Especial Estadual, totalizando RS

13,5 milhdes destinados a 19 municipios acreanos.

3.2 Resultados dos Indicadores do PPA

Em 2025, os indicadores do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027
apresentaram um desempenho majoritariamente positivo, com a SEPLAN
monitorando 100% das metas do exercicio e publicando o primeiro Boletim de

Desempenho do PPA.

Abaixo, detalham-se os resultados alcangcados em comparagdao ao
previsto para os principais programas:
3.2.1 Planejamento e Governanca para Resultados (Programa 1475)

Este programa apresentou superacdo em indicadores fiscais e de gestao,
mas ficou abaixo do esperado em modernizagdo e na taxa de sucesso do

planejamento orcamentario.

14
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= Investimentos sobre a Receita Corrente Liquida: Alcancou 67%,

superando amplamente a meta de 25%.

= Orgaos com Planejamento Estratégico Alinhado: Atingiu 53% (23 6rg&os),

ultrapassando a meta de 50%.

= Taxa de Sucesso do Planejamento Orgamentario: O resultado foi de 89%,

para uma meta de 91%.

= AcoOes de Melhoria e Inovagao: Foi o unico indicador que nao atingiu o

previsto, realizando 30% das acdes frente a uma meta de 40%.

3.2.2 Desenvolvimento Regional Sustentavel (Programa 1464)

O principal indicador econdmico do estado apresentou um crescimento

superior as proje¢des iniciais:

= PIB Per Capita: O PIB Per Capita alcangou RS 31.676,00, superando os
RS 20.300,00 previstos.

3.2.3 Valorizagdo e Capacitacao dos Servidores (Programa 1433)

A politica de desenvolvimento de pessoal superou as expectativas de

abrangéncia institucional:

= Percentual de Servidores Capacitados: A SEPLAN atingiu 100% de seus

servidores capacitados, enquanto a meta prevista era de 70%.

E importante destacar que 2025 foi o ano da primeira revisdo do PPA
2024-2027. Esse processo, concluido em setembro e aprovado pela Lei n°
4.746/2025, permitiu ajustar metas e indicadores a realidade técnica e
econ6mica atual do Estado, permitindo que o planejamento permanecesse

realista.

15
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Figura 2 — Desempenho dos indicadores dos objetivos especificos do PPA
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Fonte: Elaborado pelo Departamento Setorial de Planejamento e Orgamento — DESPO.

4 RELATORIO ANALITICO DA EXECUGAO DOS PROGRAMAS E

RESPECTIVOS PROJETOS/ATIVIDADES

4.1

Programa 1475 - Planejamento e Governanga para Resultados

Este programa objetiva promover uma gestdo eficiente voltada a

execugao de agdes, estimulo a cultura de planejamento e governanga

colaborativa envolvendo diversas parcerias internas e externas, captagao e

aplicacao dos recursos publicos para o desenvolvimento da sociedade e alcance

do bem comum. Apds o processo de revisao do PPA ficou organizado em 04

(quatro) objetivos especificos (projeto/atividade) e 03 (trés) indicadores.
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Tabela - Indicadores dos objetivos Especificos Programa 1475 do Plano Plurianual — PPA 2024/2027: Apuragao 2025

Servigos da
SEPLAN

PROGRAMA | Objetivo Especifico | Codigo O.E. Indicador Polaridade | Meta 2024 | Resultado Meta 2025 Resultado
(O.E.) no QDD alcancado alcangado
1475 - Aprimoramento da 1159.0000 | Taxa de sucesso do Quanto 7% 8% 91% 89%
Planejamento | Gestédo planejamento maior
e Governanga | Orcamentaria or¢gamentario melhor’
para (liquidado/
Resultados atualizado)
Fortalecimento da 1160.0000 | Percentual de Quanto 50% 40% 50% 53%
Cultura de o6rgaos com maior
Planejamento e planejamento melhor
Avaliagao estratégico alinhado
Gestao Estratégica 1162.0000 | Percentual de Quanto 25% 22% 25% 67%
de Recursos investimentos sobre maior
a Receita Corrente melhor
Liquida
Melhoria, 1164.0000 | Percentual de agbes Quanto 25% 5% 40% 30%
Modernizagao e realizadas maior
Inovagao dos melhor

Fonte: Elaborado pelo Departamento Setorial de Planejamento e Orgamento — DESPO.

1 0 célculo é realizado da seguinte forma: a diferenca entre a despesa total atualizada e a despesa liquidada, dividida pela despesa total atualizada x 100.
Durante a revisdo do PPA houve mudanca na polaridade do referido indicador o que também exigiu ajuste na meta.
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4.1.1 Acgdes vinculadas ao projeto/atividade Aprimoramento da Gestao Orgcamentaria — Codigo reduzido 1159.0000

Este relatorio apresenta os resultados consolidados do projeto Aprimoramento da Gestao Or¢camentaria em 2025,

coordenado pela SEPLAN por meio do DEPOP e DEPPO. O objetivo central € demonstrar a eficiéncia na aplicagao de recursos e a

modernizagao dos processos or¢gamentarios do Estado do Acre.
As entregas previstas no Plano Plurianual (PPA) foram superadas em todos os indicadores, conforme quadro abaixo:

Quadro 1 - Entregas previstas no PPA x realizadas em 2025

Entrega Indicador Previsto Realizado

Realizar oficinas de capacitagdo em planejamento e | Numero de oficinas realizadas 2 3
execugao orgamentaria com foco tematico e intersetorial

Produzir e divulgar estudos estratégicos sobre| Numero de estudos realizados 14
prioridades e desafios da politica orgamentaria estadual

2
Implementar e qualificar orgamentos tematicos Numero de or¢gamentos 2 3

estruturantes no ciclo orgamentario estadual tematicos implementados

Fonte: Elaborado pelo Departamento Setorial de Planejamento e Orgamento — DESPO
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4.1.1.1 Modernizagéo e Capacitacéo (SICAF)

No exercicio de 2025 foi realizada efetivamente a transicao do SAFIRA

para o novo Sistema Integrado de Contabilidade, Administracao Financeira e

Orgamentdria do Estado do Acre (SICAF). Nessa perspectiva, muitas agdes

foram realizadas destacando-se:

= Capacitagao: Foram realizados 28 encontros técnicos, abrangendo 39

setoriais orcamentarias e demais Poderes.

= Melhorias Sistémicas: Implementacdo de fungdes de remanejamento,

emissao de relatorios de execucgao e controle de cotas orcamentarias.

= Conformidade Legal: Adaptacao do sistema para atender ao plano de

custeio do RPPS (Lei n°® 494/2025).

Figura 3 - Imagem portal SICAF e Oficina SICAF e LOA

Bem-vindos ao Sicaf

Fonte: Diretoria de Planejamento Estratégico e Governanga - DIRPLA
4.1.1.2 Orgamentos Tematicos

Em 2025, foi realizado o acompanhamento de dois orgamentos:
Orgamentdrio Sensivel ao Género (0SG) e Orgcamento da Crianga e do
Adolescente — OCAD

Em novembro de 2025, foi instituido o Orgcamento Climatico
através da Lei n° 4.679. O Orgamento Climatico representa uma iniciativa
do Estado do Acre, voltada a organizacgao, identificagcdo e monitoramento
dos gastos publicos relacionados a agenda climatica, fortalecendo a

integracao entre planejamento, orcamento e sustentabilidade.

As acbes concentraram-se na estruturagcao metodolégica do

instrumento e na organizagao das agdes or¢camentarias existentes, com
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aplicacao transversal as diversas areas do governo estadual, tais como
saude, educacao, infraestrutura, agricultura, meio ambiente, assisténcia

social e defesa civil.

O acompanhamento do OCAD e 0OSG é realizado pelos
respectivos Comités, onde analisam o orgamento planejado e executado
para agbes exclusivas e nao exclusivas para criangas e adolescentes
(OCAD) e mulheres (0SG), propondo encaminhamentos de melhorias,
permitindo uma avaliagdo dos desafios e resultados no ambito das

diferentes politicas publicas que compdem os orgamentos tematicos.

Figura 4 - Imagem das capas dos Orcamentos Tematicos
~

SEPLAN {53} Acne

ORCAMENTO
CLIMATICO
DO ESTADO

DO ACRE:

O ACRE NA VANGUARDA DA QUALIFICACAQ
DO GASTO PUBLICO PARA O ENFRENTAMENTO
AS EMERGENCIAS CLIMATICAS

o

OCAD

2026

SEPLAN I S ACH
P acwe

Fonte: Diretoria de Planejamento Estratégico e Governancga - DIRPLA

Ao longo de 2025 foram realizadas 5 reunides do Comité OCAD,
onde foram apresentados: os relatérios bimestrais de execugao; aprovado
e debatido o Relatério OCAD, exercicio de 2026; Relatério do Orgamento
Crianca e Adolescente (ROCA); apresentado os resultados das agdes do
Instituto Socioeducativo (ISE), educacdo, assisténcia social e direitos

humanos.

Realizou-se em parceria com o Ministério Publico do Estado do
Acre (MPE), 5 oficinas nos municipios de Assis Brasil, Epitaciolandia,
Rodrigues Alves, Mancio Lima e Cruzeiro do Sul, apoiando estes no

processo de implantagao da metodologia do OCAD.

Quanto ao Comité do OSG foram realizadas 3 reunides para
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Apresentagao do ciclo Orgamentario Sensivel ao Género (0SG): 2 reunides

de apoio técnico no segundo trimestre, sendo:

= a primeira (30/04/2025): expositiva quanto as informagdes
consolidadas por eixo e 6rgaos das agdes sensiveis ao género, bem

como a apresentacgao do ciclo orgamentario do 0SG;

= a segunda (23/06/2025): com apresentacdo dos resultados de
execugao do OSG no Eixo IV: Seguranga, ano-base 2024, bem como

as entregas de todo o Ssitema Integrado de Seguranga Publica.

O Orcamento Climatico esta estruturado em sete eixos
tematicos: desenvolvimento sustentavel e bioeconomia; mitigagao das
mudancgas climaticas; adaptagao climatica; justica climatica e inclusao
social; governanga ambiental e transparéncia; educagdao ambiental e
inovacao; e gestao de riscos e protegao civil, 0 que assegura uma visao
integrada das politicas publicas relacionadas ao enfrentamento das

mudangcas climaticas.

Sob o aspecto qualitativo, o principal avango do periodo foi a
busca pelo alinhamento institucional e conceitual entre os érgaos setoriais,
com incorporagdo da perspectiva climatica aos instrumentos de
planejamento e gestdo. Do ponto de vista quantitativo, destacou-se a
identificagdo e reorganizagao das dotagdes orgamentarias ja existentes,
permitindo maior precisdo na mensuragao dos recursos destinados as

acoes climaticas.

Registra-se, ainda, que a iniciativa foi apresentada pelo Estado
do Acre na COP30, realizada no Brasil em novembro de 2025, como boa
pratica de governanga orgamentaria e inovagao em politicas publicas
climaticas, conferindo visibilidade nacional e internacional a experiéncia
estadual e reforgando o compromisso do Acre com os acordos e agendas

climaticas globais.
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Ressalta-se que a iniciativa ndo gera novos gastos, mas visa a
promocao da reorganizacao estratégica do orgcamento, ampliando a
transparéncia, a rastreabilidade das despesas e a capacidade do Estado de
avaliar resultados, atrair recursos externos e fortalecer politicas publicas
voltadas a sustentabilidade, em consonancia com os compromissos

climaticos nacionais e globais.

Figura 5 - Orgamentos Tematicos

Orcamentos Tematicos

-

Orgamento Climético do Estado
do Acre

Orgcamento Crianga e Adolescente

Relatério Orgamento Sensivel a0
Género |

erin

Fonte: Diretoria de Planejamento Estratégico e Governanga - DIRPLA

Divulgagao na imprensa:

https://g1.globo.com/ac/acre/noticia/2025/11/19/acre-cria-
orcamento-climatico-para-mapear-riscos-e-reduzir-impactos-de-
eventos-extremos.ghtml;

https://globoplay.globo.com/v/14100941/

4.1.1.3 Estudos Estratégicos:
Entre os principais estudos desenvolvidos, destacam-se:

» QOito painéis visuais: consulta publica da PLOA 2025; execugao
orgamentaria 2025 geral; acompanhamento da execugao or¢gamentaria
2025 com recorte SEPLAN; or¢camento tematico OSG; orgamento
tematico OCAD; PCA 2025; painel de execugao orgamentaria de 2023 a
2026 e Painel visual da Consulta publica da PLOA 2026;

» Manual orientativo para elaboracao do orgamento, em fase de revisao de
texto;

» Avaliagcbes de conformidade da execugdo orgamentaria x PCA

(trimestral);
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Projecao de gastos com pessoal até 2030, bem como seus respectivos
impactos;

Avaliagao de viabilidade orcamentdria e financeira para continuidade ao
processo de implantagao e criagao da Faculdade Estadual do Acre;
Projecdo do impacto referente a convocagdo de novos servidores
publicos efetivos;

Relatorio do Orgamento Sensivel ao Género 2025, com apuragao dos
resultados para o ano base 2024, comparando com o planejamento para
2025; e

Relatério do Orcamento da Crianga e do Adolescente (ROCA), para o

exercicio de 2026.

Figura 6 — Painéis orcamentarios e consulta publica LOA

SEPLAN /8 it SEPLAN {8 icie aciit o0
Consulta Pablica - PLOA 2025 +ees Painel de Execugdao Orgamentaria - 2025

. ®

O s o st & Phmapmamts O amtirns PO

m
&,
a

SEPLAN {400 A8 mmsconesensa {8

;

@ Orcamento Sensivel ao Género - 0SG n

Forﬁe.

4.1.1.4 Gestao da Execucgao e Ciclo Orgamentario

A gestado processual garantiu a regularidade das pecas orcamentarias

e o suporte as unidades setoriais:

= Produgao Legislativa: A LDO 2026 (Lei n°® 4.627) e a LOA 2026 (Lei n°

4.753) foram entregues e publicadas rigorosamente dentro dos prazos
legais. Destaca-se a consulta publica da LOA permitindo a participagao da

sociedade no processo e a minuta de Lei de revisao do PPA 2024/2027
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= Eficiéncia: A fixagao de tetos e o alinhamento ao Plano de Contratagdes
Anual (PCA) mitigaram a necessidade de alteragdes extraordinarias ao

longo do exercicio.

Figura 7- Audiéncia Publica LOA 2025

Fonte: Diretoria de Planejamento Estratégico e Governanga - DIRPLA

Em relagdo a gestao do orcamento estadual foram tramitados um
grande volume de processos no periodo:
. 2.441 processos tramitados no periodo;
. 1.826 Créditos adicionais por Reducgao, sendo referente 214 de Emendas
Estaduais e 1.612 de gestao das setoriais;
. 408 créditos adicionais por Superavit, sendo referente a 48
de Emendas Estaduais e 360 de gestao das setoriais;
. 302 de Créditos adicionais por Excesso de Arrecadacao,
sendo referente a 24 de Emendas Estaduais e 278 de gestao

das setoriais.;

Totalizando assim, 2.536 Solicitagbes de créditos adicionais gerada no
SICAF em 2025.

Resta demonstrado que as agdes realizadas no exercicio resultaram
em maior previsibilidade e transparéncia. A entrega das pegas or¢gamentarias,
aliada a inovagao do Orgamento Climatico e a consolidagdo do SICAF,
demonstra o compromisso com a responsabilidade fiscal e o planejamento

or¢gamentario estadual.
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4.1.2 Agdes vinculadas ao projeto/atividade Fortalecimento da Cultura de
Planejamento e avaliagdo — Codigo reduzido 1160.0000
O projeto/atividade "Fortalecimento da Cultura de Planejamento e
Avaliagao" integra um conjunto de agdes estratégicas coordenadas pelos
departamentos de Planejamento Governamental (DEPPG) e de Avaliagdo de
Politicas Publicas (DEPPAP). Juntas, essas unidades gerenciam o ciclo de
planejamento, monitoramento e avaliagao de politicas publicas, esta ultima em

fase de implementacao.

Consolidar a cultura de planejamento e avaliagao é um compromisso
prioritario da SEPLAN para qualificar as unidades setoriais de planejamento e
orcamento. Nesse contexto, destaca-se a criacdo da Rede Acreana de
Planejamento e Orcamento Governamental (REPLAG) em 2021, que atua como

o principal eixo de integracao e capacitag¢ao técnica no Estado.

Neste exercicio avancamos na elaboracdao dos Planejamentos
Estratégicos Setoriais. Atualmente, mais de 50% dos 6rgaos estaduais ja
possuem seus planos devidamente alinhados aos trés pilares da gestao: PPA
2024-2027; Agenda Acre 10 Anos (Longo Prazo) e Planejamento Estratégico de

Governo.

O ano de 2025 marcou uma aproximagao histérica com os 22
municipios acreanos através da organizacdo de uma Rede Estadual das
Secretarias Municipais de Planejamento, articulada pela SEPLAN com o apoio da
AMAC. Esta iniciativa viabilizou suporte técnico e formacao para a elaboracao
dos PPAs municipais, revertendo o cenario anterior de baixa participagao e

fortalecendo o ciclo orcamentdrio em ambito local.

Abaixo, apresentamos as principais acdes realizadas para o alcance
dos objetivos da SEPLAN, destacando tanto as metas do PPA 2024-2027 quanto
outras iniciativas que apoiam a promocao do desenvolvimento socioeconémico

e sustentavel do Estado.
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Quadro 2 - Entregas previstas no PPA x realizadas em 2025

Entrega Indicador Previsto Realizado
Apoiar os 6rgaos na Numero de 6rgaos
elaboragao dos com Planejamento
Planejamentos Estratégico 6 6
Estratégicos Setoriais elaborados

Qualificar os érgaos que | Percentual de 6rgaos

compdem a Rede participantes nas
Acreana de acoes da REPLAG
Planejamento e . .
Orcamento 90% 91%
Governamental -
REPLAG
Implantar Escritério de Porcentagem de
Projetos prioritarios implantacgao do
escritério de Projetos 20% 20%
Publicar boletins de Numero de boletins
desempenho do PPA publicados
2024-2027 1 1

Fonte: Elaborado pelo Departamento Setorial de Planejamento e Orgamento — DESPO.
4.1.2.1 Apoiar os 6rgdos na elaboracado dos Planejamentos Estratégicos

Em 2025 foram elaborados 6 Planejamentos Estratégicos
Setoriais, abrangendo as seguintes instituicdes: Acreprevidéncia,
CAGEACRE, CGE, Emater, IDAF e IEPTEC. Com isso, o Estado alcangou a
marca de 23 érgaos com seus planejamentos concluidos, o que representa

53% do total da administragéao.

A metodologia adotada fundamenta-se na construgao
participativa e na transferéncia de conhecimento. Para viabilizar esse
processo, a SEPLAN mantém uma parceria com a Escola de Governo do
Acre, por meio da qual é ministrado o curso de 'Elaboragao do Planejamento
Estratégico Setorial. Com carga horaria de 100 horas, a formagao é
estruturada em oficinas praticas e quatro mdédulos intensivos, permitindo a

aplicacao direta do conteudo na realidade de cada setorial.
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Fonte: Diretoria de Planejamento Estratég'/:co e Governanga - DIRPLA

Nesta ultima edigdo, o Curso contou com a participagao de 29
servidores. O processo incluiu aulas presenciais e mentorias in loco nos
orgaos, culminando na publicacdo oficial dos respectivos Planos

Estratégicos.

4.1.2.2 Qualificar os 6rgdos que compbem a Rede Acreana de Planejamento e
Orcamento Governamental — REPLAG

Uma das agOes estratégicas da SEPLAN é a qualificagao da
Rede Acreana de Planejamento e Orgamento Governamental (REPLAG),
hoje composta por 46 6rgaos e o total de 184 membros, sendo quatro
representantes dos setores de planejamento e de orgamento de cada
6rgao. Os membros da REPLAG se reunem trimestralmente de forma
ordindria ou quando convocados para reuniao extraordinaria. Ao longo de

2025, foram realizados trés encontros, detalhados a seguir:

Além dos encontros de alinhamento técnico, a SEPLAN tem
ofertado cursos para a qualificagdo dos membros da REPLAG, tendo

participado 54 pessoas nos 4 cursos abaixo:

»= Curso Inteligéncia Artificial Aplicada a Gestao Publica (17 a 21 de

margo): 10 vagas ofertadas;

= Curso de Power Bl e excel avangado (20 a 24 de outubro): 4 vagas

ofertadas; e
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» Inteligéncia Artificial Aplicada a Gestdo Publica (17 a 19 de

novembro): 40 vagas ofertadas.

Considerando o processo de Revisdao do PPA 2024-2027,
destacamos que a equipe do DEPPG realizou junto aos membros da
REPLAG, entre julho e o inicio de setembro, encontros orientativos,
visando apoiar na elaboragao das propostas de revisdao do PPA 2024-2027
de cada ¢rgao, tendo por resultado um processo de elaboragado de
proposta de revisdo coordenada, tecnicamente robusta e
estrategicamente alinhada e fluxo de comunicagao otimizado, tornando o
processo mais eficiente com um canal de comunicagao direto e focado

entre a Seplan e as setoriais.

4.1.2.3 Implantar Escritério de Projetos Prioritdrios (PPA)

No exercicio de 2025, iniciou-se o0 processo de contratagcado de
servigcos especializados para a implantagcdo do Escritério de Projetos
Prioritarios, com recursos do Programa de Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia
e Eficacia do Gasto Publico (Progestdo). Para conduzir o certame, foi
constituida uma Comissao de Avaliagdo composta por cinco servidoras,
conforme designado pela Portaria SEPLAN n° 126, de 23 de junho de 2025.

Na primeira etapa, com a ndo obje¢cdo do Banco Mundial, o
processo licitatério foi aberto, resultando na manifestagao de interesse de
13 empresas. Nesse periodo, a equipe reuniu com as consultoras do
Progestdo para receber orientagdes sobre como preencher as avaliagdes
das manifestagdes de interesse. Foi também realizado um encontro virtual,
em 22 de setembro, com parte da equipe do Progestao e os representantes
das 13 empresas, focado em esclarecer duvidas sobre o Termo de

Referéncia.

A partir da lista curta, oito empresas foram convidadas a
participar do certame, das quais seis submeteram suas propostas. Entre
novembro e dezembro de 2025, a Comissao de Avaliagao realizou reunides

de alinhamento com a consultoria do Pré-Gestao, procedeu a analise técnica
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das propostas e finalizou o respectivo relatério de avaliagao.

Com a conclusao do Relatério de Avaliagao Técnica em meados
de dezembro, o processo foi formalmente encaminhado a Coordenacao
Geral da Unidade de Gerenciamento do Progestao (UGP). O envio marca a
finalizagcao desta etapa e autoriza o prosseguimento das demais fases do

certame licitatorio.

4.1.2.4 Publicar boletins de desempenho do PPA 2024-2027

A SEPLAN, por meio do Departamento de Planejamento
Governamental (DEPPG), alcangou a marca de monitorar 100% das metas do
PPA no exercicio de 2025. Complementando essa atuagao, a Secretaria
publicou o primeiro Boletim de Desempenho do PPA 2024-2027,
consolidando o cumprimento integral das metas estabelecidas tanto no
Plano Plurianual quanto no planejamento setorial. Na sequéncia

destacamos as principais atividades:

» Consolidagdo das planilhas de monitoramento das acodes

planejadas e executadas em 2024, previstas no PPA 2024/2027;

= Agenda de Monitoramento com os 46 6érgaos divididos por Eixo,
totalizando 7 reunides, onde conferiu e apontou algumas
inconsisténcias nos relatérios encaminhados pelas Setoriais, além
de proposigcao de melhorias em relagao ao alinhamento da execugao

fisica com a financeira;

» Elaboracdo do Boletim de Desempenho do PPA 2024-2027. Este
documento é uma ferramenta essencial para 0 monitoramento e a
divulgagdo do progresso das metas do Plano Plurianual,
assegurando a transparéncia e a prestagao de contas. Vale destacar
que este é o primeiro boletim de execugao do PPA publicado pelo

estado do Acre;

» Atualizagao da planilha Modelo 19 — Demonstrativo da Execugao

Orgcamentaria dos Programas do PPA e dos indicadores atingidos no
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exercicio de 2024, bem como dos relatérios de execugao do PPA dos
orgaos da administracao direta e indireta do Poder Executivo. Esses
documentos compdem a prestacao de contas do exercicio de 2024
e foram elaborados a pedido da Controladoria-Geral do Estado
(CGE), para integrar as informacdes a Prestacdo de Contas do

Governador;

Envio da planilha de monitoramento referente de execucgao
trimestral de 2025 as setoriais, dando continuidade ao

acompanhamento sistematico da execugao das agdes do PPA; e

Atualizagdo das planilhas de monitoramento dos o6rgaos do
Executivo, do Tribunal de Contas do Estado (TCE) e da Defensoria
Publica do Estado (DPE) que apresentaram propostas na Revisdo do
PPA 2024-2027, para a inser¢cao das demais informagdes gerenciais
necessarias, etapa fundamental para o monitoramento fisico e

financeiro das execugoes.

Figura 8 - Reunidoes de monitoramento do PPA 2024 - 2027
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Fonte: Diretoria de Planejamento Estratégico e Governanga - DIRPLA
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Figura 9 - Boletim de Desempenho do PPA 2024 - 2027
-
IF

Fonte: Diretoria de Planejaménto Estratégico e Governana - DIRPLA
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4.1.2.5 Revisar o PPA 2024-2027

O processo derevisao do Plano Plurianual 2024-2027 foiiniciado em
junho e concluido em meados de setembro, culminando na consolidagcao da
versao final e no seu encaminhamento a Casa Civil no dia 29 de setembro e
aprovada pela Lei Estadual n°. 4.746, de 29 de dezembro de 2025.

Ao longo dessa revisdao, foram realizados encontros com as
equipes setoriais, visando esclarecer duvidas e fornecer suporte técnico
referente as alteracdes no Plano Plurianual. No processo de revisao os 6rgaos
solicitaram alteragdes em alguns objetivos especificos, indicadores, entregas e
suas respectivas metas. A equipe de coordenacao realizou analise e
aprovagao das alteragdes propostas. Como resultado teve-se a revisao do
planejamento das agdes prioritarias e seu respectivo ajuste a realidade atual

nos aspectos técnicos, econdmicos e sociais.

Figura 10 - Reunides para elaborag¢ao da Revisao do PPA 2024 - 2027

!

s l ; J/ |

Fonte: Diretoria de Planejamento Estratégico e Governanga - DIRPLA

Além de todas as metas previstas no Plano Plurianual 2024-2027,
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bem como no Plano de metas anual da SEPLAN, a DIRPLA realizou algumas

acoes

importantes tanto para garantir o aprimoramento da gestdo

or¢camentaria, bem como para fortalecer a cultura de planejamento no nossso

Estado, confome descrevemos nos topicos a seguir.

4.1.2.6 Rede Estadual de Secretarias Municipais de Planejamento

Compreendendo a importancia dos municipios para o

desenvolvimento econdmico, social e ambiental do estado do Acre, a

SEPLAN em 2025, com apoio da AMAC iniciou o processo de criagao da

Rede Estadual de Secretarias Municipais de Planejamento, com o objetivo de

alinhar, nos trés entes federativos, os planejamentos governamentais de

médio e longo prazo, definindo as prioridades de cada territério.

Ao longo do ano foram realizados 2 encontros presenciais e 3

reunioes virtuais:

10 de abril de 2025: foi realizado o 1° Encontro Estadual de Secretarias
Municipais de Comunicag¢do, Planejamento e Desenvolvimento
Econdmico, promovido pelo Governo do Estado em parceria com a
AMAC, onde participaram representantes dos 22 municipios.
Coordenada pelo secretario da SEPLAN, o objetivo do encontro foi criar
uma rede de articulacao entre estado e municipios. Na programacao
foram apresentados cinco painéis tematicos: Agenda Acre 10 anos e
politica de desenvolvimento regional; metodologia do PPA e ciclo de
planejamento orgamentario; Féruns municipais de desenvolvimento
econdmico; Emendas parlamentares federais e acompanhamento das

transferéncias especiais pelo TCE;

02 de junlho de 2025: reunides virtuais com os secretarios de
planejamento dos 22 municipios, separados em trés grupos. O objetivo
da reunido foi avaliar o andamento do processo de elaboracdo dos
PPA’s nos municipios pds término das oficinas realizadas pela equipe
da DIRPLA/DEPPG e orientar quanto a possiveis duvidas. A reuniao foi

coordenada pelo gestor da SEPLAN e teve a presenga de 19 municipios;
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= 13 de agosto de 2025: encontro presencial com os 22 municipios —
Planejar para Desenvolver. Cidades empreendedoras, gestbes
responsaveis. Este Encontro foi organizado pela SEPLAN, SEBRAE,
AMAC, TCE e ALEAC, em uma parceria com o Cidade Empreendedora.
Participaram o total de 101 representantes dos 22 municipios. No
encontro foram ministrados quatro painéis: Cidade Empreendedora e
Féruns Municipais de Desenvolvimento; a importancia do Plano Diretor
para os municipios; Lei Organica Municipal e Recomendac¢des do TCE;

e

= 29 de agosto de 2025: reunido virtual com os 22 municipios em
parceria com o UNICEF, visando orientar os municipios quanto a
garantia no Projeto de Lei dos PPA’s dos artigos que garantam politicas
transversais para crianga e o adolescente, como critério para

recebimento do Selo Unicef.

Fortalecer essa integragdo com os municipios é o desafio do
governo do Estado, levando a estes a qualificacdo dos instrumentos de

planejamento governamental.

4.1.2.7 Oficina de Apoio a Elaboragdo do Plano Plurianual (PPA 2026-2029) dos

Municipios

Pactuado no 1° Encontro da Rede de Secretarias Municipais de
Planejamento, a SEPLAN através da DIRPLA/DEPPG realizou 11 oficinas de
Apoio a Elaboragao do Plano Plurianual (PPA) dos municipios, no periodo de
28 de abril a 28 de maio, contando com a participagao de 336 servidores
municipais. O objetivo principal foi capacitar as equipes dos 22 municipios na
metodologia de elaboracdo do PPA do Governo Federal, a mesma utilizada
pela SEPLAN.

A agenda de Oficinas foi organizada por regional, com excecao dos
quatro municipios de dificil acesso, onde foi realizada uma oficina em cada

municipio, conforme abaixo:
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= 28/4 - Baixo Acre: Rio Branco, Capixaba, Senador Guiomard, Porto Acre e
Bujari

= 30/4 - Alto Acre: Brasileia, Assis Brasil e Xapuri

»= 6/5-Purus e Envira/Tarauaca: Sena Madureira e Manoel Urbano

= 8/5-Purus e Envira/Tarauaca: Tarauaca e Feijo

= 12/5-Baixo Acre: Acrelandia e Placido de Castro

= 20/5- Jurud - Cruzeiro do Sul, Mancio Lima e Rodrigues Alves

= 20/5 - Jurua: Marechal Thaumaturgo

= 21/5- Jurua: Porto Walter

» 27/5-Tarauacd/Envira: Jordao

= 27/5- Alto Acre: Epitaciolandia

= 28/5 - Purus: Santa Rosa do Purus

Com carga horaria de 8 horas (4 tedricas e 4 praticas), as oficinas

ensinaram desde conceitos basicos do ciclo orgamentario até a estruturagao
dos programas do PPA, permitindo que os municipios construissem a base do

planejamento para 2026-2029.

As oficinas desempenharam papel importante na qualificagdo do
planejamento municipal, assegurando que os planos plurianuais sejam mais
realistas, compativeis com a capacidade orgamentaria e elaborados de forma
participativa. Como resultado teve-se municipios envolvendo todas as
secretarias e equipes no processo de construgao do PPA municipal; realizando
processos participativos como audiéncia publica e consultas virtuais e uma
maior compreensao do papel do PPA para o desenvolvimento do municipio e
do Estado.

4.1.2.8 Participagdo em Eventos Nacionais

A presenga da equipe da SEPLAN em féruns nacionais — como
Congressos e reunides do CONSEPLAN (Conselho Nacional de Secretarios
Estaduais do Planejamento) — transcende a busca por qualificacdo. Essa
participacdo é estratégica pois o estado ndao apenas absorve tendéncias e
experiéncias exitosas, mas protagoniza o debate técnico por meio da
apresentacdo de trabalhos cientificos e relatos de experiéncia. Esse
intercambio ativo promove a socializagdo de boas praticas, fortalece o

alinhamento com o Governo Federal e os demais estados.
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No exercicio de 2025, a equipe da DIRPLA participou das seguintes

agendas nacionais:

Participacao da diretora da DIRPLA como membro titular do GT de
monitoramento e avaliagao de politicas publicas e do chefe do DEPPO
no GT de planejamento, orgamento e revisdo de gasto do CONSEPLAN.
Em 2025 foram realizados quatro encontros nos meses de margo
(Espirito Santo), junho (Sergipe), setembro (Maranhao) e dezembro (Rio
de Janeiro). Além dos membros do GT, equipes do DEPPG e DEPAPP
participaram de alguns encontros. 0 CONSEPLAN consolidou entregas
estratégicas focadas na reconstru¢cdao do planejamento nacional e na

integracgao interfederativa;

| Congresso CONSEPLAN, més de maio, em Brasilia, com o tema:
“Reconstrugcdo do Planejamento Nacional’, a equipe da DIRPLA
apresentou dois trabalhos: 1) Projeto Fortalecendo a Cultura de
Planejamento: elaboracdo dos planejamentos estratégicos setoriais e 2)
Analise dos desafios e oportunidades para implantagdo do orgamento

sensivel ao género;

XIV Congresso Consad de Gestao Publica: realizado no més de agosto,
em Brasilia, com os temas Inteligéncia Artificial no setor publico,
transformacao digital e novos modelos de governanga. Neste evento a

equipe da DIRPLA submeteu e teve aprovagao de dois trabalhos;

Simpdsio Nacional: ciclo orgamentario do planejamento ao controle na
busca da otimizagao da gestao orgamentaria: participagao da equipe do
DEPOP e DEPPO; e

17° Congresso de Gestao de Projetos e Lideranga — PMI — MG e no
Workshop: Fronteira Eficiente na Gestdo de Portfélio de Projetos,
realizado nos dias 31 de outubro a 01 de novembro de 2025, em Belo
Horizonte. Neste encontro custeado pelo Pro-gestao, participaram os

membros da Comissao de Avaliagao para contratagao do Escritorio de
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Projetos (PMO).

Figura 11 — Participagao em encontros nacionais

. |1

2

Fonte: Diretoria de Planejamento Estratégico e Governanga - DIRPLA

4.1.3 Acdes vinculadas ao projeto/atividade Gestdo Estratégica de Recursos —
Caodigo reduzido 1162.0000
0 desempenho da Gestao Estratégica de Recursos do Acre em 2025,

teve foco na modernizagcdo administrativa e na execucao de investimentos
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publicos. O Estado demonstrou alta capacidade técnica ao superar metas
de captacdo de recursos federais e ao gerenciar complexas operacoes de
crédito com instituicdes internacionais. O monitoramento abrange desde
areforma de escolas e infraestrutura urbana até o fortalecimento de parcerias
publico-privadas e a capacitagao de servidores. Programas como o Programa de
Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia e Eficacia do Gasto Publico (Progestao) e o
Programa REDD+ Early Movers (REM) Acre sdo pilares para promover o
desenvolvimento sustentavel e a transparéncia na aplicagdo dos recursos.
Apesar dos desafios nos municipios de dificil acesso e entraves burocraticos, os
dados indicam um avango significativo na gestao e execugao dos recursos

internalizados e na entrega de servicos a populacgao.

Quadro 3 - Entregas previstas no PPA x realizadas em 2025

Entrega Indicador Previsto | Realizado
Aumentar a internalizacdo de | Percentual de| 25% 32%
recursos visando o financiamento | recursos
de politicas publicas em areas | internalizados
prioritarias do Estado
Aumentar o nivel de efetividade da | Percentual de| 2,3% 2,9%
execucgao financeira dos | aumento de
investimentos de convénios, | execugao dos
instrumentos congéneres e | investimentos
operagoes de crédito

Fonte: Elaborado pelo Departamento Setorial de Planejamento e Orgamento — DESPO.

Para que isso fosse possivel, foram realizadas as atividades abaixo
relatadas:

4.1.3.1 Licitar 10 produtos estratégicos previstos no plano de aquisicbes
Programa de Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia e Eficdcia do Gasto
Publico (Progestao) Acre

O Progestao Acre, focado na modernizagao da gestdo publica e no
fortalecimento institucional, apresentou avangos significativos em 2025, embora
ainda enfrente obstaculos operacionais e culturais para sua plena

implementagao.
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Os avangos do programa concentram-se na estruturagdo de

processos e na formalizacao de contratagdes estratégicas para a administragao

estadual:

Maturacao do Portfdlio de Licitagoes: Das 10 contratagOes estratégicas
previstas, 5 foram formalmente ativadas em 2025. Isso inclui contratos ja
assinados e em execugdao, como o desenvolvimento do Processo
Administrativo Tributdrio Eletrénico (PAT-E) e o mapeamento das

atribuicdes da forga de trabalho.

Modernizagao e Parcerias: Processos para a implantagao do Escritério
de Projetos na SEPLAN e a estruturagcdo do Programa de Parcerias
Publico-Privadas (PPP) avancaram para a fase de licitacdo e negociacao

contratual.

Abordagem Adaptativa: Além das metas iniciais, o0 programa incorporou
acdes extras para reforgcar a transparéncia e o controle, como a
contratacdo de auditoria independente e o diagndstico do Sistema de
Conta Corrente Fiscal (SCCF).

Metodologia de Gestao: A implementagcao segue padrdes internacionais
do Banco Mundial, garantindo conformidade, rastreabilidade e foco em

resultados orientados por indicadores de desempenho.

Apesar do progresso, a execugao do Progestdo enfrenta gargalos que

impactam a celeridade das entregas:

Tramites Burocraticos Internos: A tramitacao das contratacdes dentro
dos d6rgaos estaduais ainda é lenta, exigindo monitoramento constante

para evitar atrasos excessivos.

Dificuldades Fiduciarias: Existe uma falta de familiaridade das equipes
coexecutoras com os procedimentos de aquisicao do Banco Mundial, o

que gera retrabalho e demora na obtencao de "Nao Objecdes".
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Gestao de Escopo: Algumas secretarias coexecutoras tentam incluir
demandas que fogem dos objetivos originais do programa, gerando a

necessidade de reforcar constantemente os limites do escopo.

Rotatividade e Resisténcia: A alta rotatividade de pessoal nas equipes
técnicas prejudica a continuidade das atividades, enquanto a introdugao
de novos sistemas enfrenta resisténcia a mudancga por parte de gestores

e servidores.

Para mitigar os desafios operacionais do Progestao Acre, o governo

estadual estruturou uma série de estratégias que combinam monitoramento

sistematico, padronizagao de processos e capacitagao técnica. As principais

medidas adotadas incluem:

Fortalecimento do Monitoramento e Alinhamento: A Unidade de
Gerenciamento do Programa (UGP) adotou uma rotina de
acompanhamento continuo, com reunides regulares para alinhar
prioridades, prazos e reforgar o escopo do programa junto as secretarias
coexecutoras. Isso visa evitar atrasos na tramitagao interna e impedir que

solicitacdes desalinhadas com os objetivos originais sejam incluidas.

Padronizagcao de Fluxos e Conformidade: Para reduzir o retrabalho e
garantir a elegibilidade das despesas, a execugao segue rigorosamente o
Manual Operativo do Programa (MOP) e o Regulamento de Aquisi¢des do
Banco Mundial. O uso de cronogramas e marcos trimestrais ajuda a

garantir a rastreabilidade e a qualidade técnica das licitacdes.

Planejamento Antecipado: Como estratégia para acelerar as
contratagdes, o governo promoveu a elaboracao antecipada dos Termos
de Referéncia (TdRs) antes mesmo da efetivagdo do acordo de
empréstimo, o que permitiu maior agilidade no inicio dos processos

licitatorios.

Capacitacao Técnica: Diante da falta de familiaridade das equipes com

as regras de organismos internacionais, o governo identificou a
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necessidade de ampliar o treinamento sobre procedimentos de aquisicao
e gestdo fiducidria do Banco Mundial para reduzir erros e prazos de

aprovacao.

= Abordagem Adaptativa e Gestao de Mudangas: O programa utiliza uma
abordagem flexivel para fortalecer a governanga, como a inclusdo de
auditorias independentes. Além disso, busca-se uma abordagem
estratégica para reduzir a resisténcia de gestores e servidores a

introducao de novos sistemas e metodologias.

O status no final de 2025 e os objetivos de cada um dos 10 produtos
estratégicos do Plano de Aquisicdes do Progestao Acre, além das iniciativas

extras incorporadas em 2025 sao apresentadas abaixo:
» Contratos Assinados e em Execugao
Estes representam os avangos mais concretos, com atividades ja iniciadas:

v' Processo  Administrativo  Tributario  Eletronico  (PAT-E):
Implementagdo de sistema para automacgao e gestdo digital dos
processos tributarios da SEFAZ. O contrato foi assinado em
10/03/2025 no valor de RS 5,3 milhdes.

v" Mapeamento da Forga de Trabalho: Diagndstico das competéncias e
quantitativo de servidores para modernizar a gestdao de pessoas na
SEAD. Contrato assinado em 07/10/2025, no valor de RS 4,5 milhdes.

= Em Fase Avangada de Licitagao/Negociagao

A estimativa é que estes contratos sejam assinados ainda no primeiro

trimestre de 2026:

v Programa de Parcerias Publico-Privadas (PPP): Estruturacdo do
arcabouco legal e da carteira de projetos potenciais da SEPLAN. Em
22/12/2025, o processo estava em fase de negociagao contratual

com o consorcio vencedor.
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v Escritério de Projetos da SEPLAN: Consultoria para criar uma unidade
técnica de gestao de projetos com metodologias padronizadas. A

abertura das propostas financeiras estava prevista para 26/01/2026.

v Solugao Tecnolégica para Assisténcia Social (SEASDH): Redesenho
de processos e definicao de requisitos tecnoldgicos para a gestao
financeira e governanga do setor. A abertura das propostas técnicas
foi prevista para 05/01/2026.

= Em Fase de Preparagao ou Instrugao Interna

Processos que ja iniciaram a elaboragao de termos de referéncia ou

dialogos com o Banco Mundial:

v Gestao de Ativos: Padronizacao de fluxos para bens mdveis, imdveis,

frotas e almoxarifado da SEAD.

v Sistema Integrado de Planejamento: Diagndstico e melhoria do
arcabouco legal para integrar planejamento, orcamento e execugao
na SEPLAN.

v Hardware Energeticamente Eficiente: Aquisicdo de solugbes de
armazenamento para a infraestrutura tecnoldgica do programa na
SEAD.

= Reprogramados para 2026

Iniciativas que tiveram o inicio da elaboracdo dos Termos de

Referéncia (TdR) postergado por priorizagédo estratégica:

v Eficiéncia nas Contratagdoes Publicas: Estratégia para redesenho de

processos voltados a sustentabilidade e transparéncia.

v Inventario e Georreferenciamento de Imdveis: Levantamento fisico e

digital completo dos imoveis publicos estaduais.
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» Iniciativas Extras (Abordagem Adaptativa)

Além dos 10 produtos originais, foram incluidas duas agdes para

reforgar a governanga:

v Auditoria Independente: Exame dos demonstrativos financeiros e
aquisicoes do programa (Anos 1 e 2), em fase final de adjudicagdo em
29/12/2025.

v Diagnostico do Sistema de Conta Corrente Fiscal (SCCF): Focado na
modernizagao ftributaria e gestdo da divida publica, em fase de

preparag¢ao com o Banco Mundial.

4.1.3.2 Concluir 13 obras do plano de acdo das salvaguardas socioambientais do
PROSER

As salvaguardas socioambientais do PROSER (Programa de
Saneamento Ambiental e Inclusdo Socioecondmica do Acre) consistem em um
plano de agédo para a conclusdo de obras de infraestrutura social e urbana,

executado em parceria com o Banco Mundial.

Abaixo estao os detalhes sobre o andamento, as obras envolvidas e

os desafios dessa frente:
= Escopo das Obras

Embora o planejamento inicial citasse 13 obras, o detalhamento

técnico do plano de 2025 prevé a conclusdo de 17 intervengoes estratégicas:

v Educagao: Reforma de 07 escolas rurais localizadas nos municipios

de Tarauaca e Feijo.

v Saude: Construcao de 03 abrigos para residuos hospitalares em

Marechal Thaumaturgo, Santa Rosa do Purus e Porto Walter.

v Infraestrutura Urbana: Sinalizagdo vidria (vertical e horizontal) em
Marechal Thaumaturgo, Santa Rosa do Purus e Porto Walter, além de

obras de saneamento e drenagem.
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Status da Execugao (Dados de 2025)
Até o final de 2025, o balanco das atividades indicava que:

v Concluidas: 01 sinalizagéo viaria (Santa Rosa do Purus) e a reforma

de 01 escola rural.

v Em estagio avangado: Os abrigos de residuos sélidos em Marechal
Thaumaturgo e Porto Walter atingiram 95% de execugao, com previsao

de entrega para margo de 2026.

v Escolas Rurais: Seis das sete escolas em reforma alcangaram 70% de

execugao.

v Gargalos: A obra de saneamento em Porto Walter encontra-se
paralisada (2,73%), enquanto a de Jorddao permanece em fase de

licitagao.

A gestado é realizada por meio de reunides virtuais mensais com a

equipe de salvaguardas do Banco Mundial e secretarias estaduais (SESACRE,

SEE, SEOP e SEPLAN) para monitoramento proativo e ajuste de estratégias. Os

principais desafios enfrentados incluem:

Logistica: Dificuldade na execugao de contratos nos municipios de dificil

acesso.

Burocracia: Morosidade nos processos de contratagdo e tramites

administrativos.

Monitoramento: Necessidade de acompanhamento rigoroso para

identificar gargalos precocemente e evitar novos atrasos.
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Tabela 1: Relagao das obras do plano de salvaguardas socioambientais do PROSER

GOVERNO DO

% ACRE

Obra Obra - descrig¢ao Executor Status Data de Conclusao
1 Abrigos de Residuos sélidos Marechal SESACRE 95% Executado Margo/2026
Thaumaturgo
2 Abrigos de Residuos sélidos Porto Walter SESACRE 95% Executado Margo/2026
3 Abrigos de Residuos sélidos de Santa Rosa SESACRE 50% Executado Marg¢o/2026
4 Infraestrutura Urbana e Saneamento Basico Porto SEOP 2,73% Paralisado Dezembro/2026
Walter
5 Sinalizacao Vertical e Horizontal Porto Walter SEOP 67% Executado Fevereiro/2026
6 Infraestrutura Urbana e Saneamento Basico SEOP 49% Executado Maio/2026
Santa Rosa do Purus
7 Sinalizacao Vertical e Horizontal Santa Rosa do SEOP Concluida Marg¢o/2025
Purus
8 Infraestrutura Urbana e Saneamento Basico SEOP Em Licitagao Fevereiro/2026
Jordao
9 Sinalizagao Vertical e Horizontal Jordao SEOP Contratada Marg¢o/2025
10 Obras do canal de drenagem em Marechal SEOP Contrato Agosto/2026
Thaumaturgo. Assinado
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11 Reforma e adequacéo de Escolas Rurais na SEE Concluida Concluida
Regional Tarauaca Envira e Jurua — Escola 1

12 Reforma e adequagao de Escolas Rurais na SEE 70% de Execugao Margo/2026
Regional Tarauaca Envira e Jurua — Escola 2

13 Reforma e adequagao de Escolas Rurais na SEE 70% de Execugao Margo/2026
Regional Tarauaca Envira e Jurua — Escola 3

14 Reforma e adequacao de Escolas Rurais na SEE 70% de Execucao Margo/2026
Regional Tarauaca Envira e Jurua — Escola 4

15 Reforma e adequacao de Escolas Rurais na SEE 70% de Execucgao Margo/2026
Regional Tarauaca Envira e Jurua — Escola 5

16 Reforma e adequacao de Escolas Rurais na SEE 70% de Execucgao Margo/2026
Regional Tarauaca Envira e Jurua — Escola 6

17 Reforma e adequacao de Escolas Rurais na SEE 70% de Execucao Margo/2026
Regional Tarauaca Envira e Jurua — Escola 7

Fonte: Relatério de Gestdo da Diretoria de Captagdo e Monitoramento de Recursos — DIRCAM
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Figura 12 - Construciao dos Abrigos de Residuos Solidos de Marechal
Thaumaturgo, Santa Rosa do Purus e Porto Walter (Execu¢cio SESACRE).

Figura 13 - Contratacao de Empresa para Execucio de Sinalizacao Vertical e

Horizontal Porto Walter (67,36%).
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Data da medicdo: 02/09/2025
Valor no perido: RS 129.105,15

Poriodo da medicdo:  18/10/2022 a 085/0512025

Atestamos, que 0s servicos constantes da presente medicdo, foram executados de acordo
com as especificagdes, estando todos os valores e quantitativos corretos, podendo a presente fatura
ser liberada.

Ciond Ymd
ENG® CIVIL DAVID RAMON COSTA DE ANDRADE
CREA 0417867670 RN
PORTARIA SEOP N* 154, DE 07 DE MAIO DE 2024

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA EXECUGAO DE SINALIZAGAO NO

MUNICIPIO DE PORTO WALTER - AC. 67,36% executado.

Imagem 3
TRANSPORTE EM VIA FLUVIAL DE INSUMOS

Fonte: Relatdrio de Gestdo da Diretoria de Captagdo e Monitoramento de Recursos — DIRCAM

46



& GOVERNO DO

SEPLAN {{i}} AcRE

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO W@

Figura 2 - Execucgao dos servigos de infraestrutura urbana e saneamento

basico Santa Rosa do Purus (38,56%).

Imagem 5§ Imagem 9
IMAGEM AEREA - TRECHO DE CALGADA EXECUTADA CALCADA EXECUTADA

o W
¢ 4 Imagem 24
Imagem 23 CALGADA DE CONTORNO DA ETA

CALCADA DE CONTORNO DA ETA

Fonte: Relatdrio de Gestdo da Diretoria de Captagdo e Monitoramento de Recursos - DIRCAM

4.1.3.3 Garantir a execu¢do orcamentdria de 95% das emendas parlamentares

estaduais apresentadas ao PLOA 2025

O sucesso da execugdo das emendas parlamentares em 2025, que

atingiu 97,8% do montante previsto (RS 93,87 milhdes empenhados), foi

fundamentado em uma metodologia de agbes coordenadas que integraram

planejamento, padronizagao e acompanhamento técnico continuo. As principais

estratégias incluem:

Padronizagao e Transparéncia: Foi estabelecida a publicagao de editais
com regras unificadas, utilizando formularios, anexos e checklists
padronizados para simplificar o processo. Isso incluiu cronogramas

definidos para cada etapa, garantindo clareza para todos os envolvidos.

Acompanhamento Técnico Sistematico: Houve um monitoramento
constante junto aos 6rgaos setoriais e as instituicdes beneficiarias, como
Organizacbes da Sociedade Civil (OSCs), prefeituras e érgaos federais. O
foco dessa acao foi a prevengao de entraves técnicos e administrativos

que poderiam atrasar a execugao.
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Capacitagao e Alinhamento: Foram promovidas reunides e orientacoes
técnicas direcionadas a assessores parlamentares e equipes dos 6rgaos
executores. O objetivo central foi esclarecer duvidas e alinhar

procedimentos para conferir maior celeridade ao fluxo dos recursos.

Rigor na Habilitagao: A execugao avangou por meio de etapas rigorosas
de habilitacdo e selegdo, baseadas nos critérios dos Editais de
Convocacéao (n° 001 a 004/2025), que exigiam o cumprimento pleno de

requisitos técnicos, juridicos e orgamentarios.

Gestao Orgamentaria Eficiente: Mesmo com o remanejamento de um
superavit que elevou o valor total das emendas para RS 96 milhdes a
estrutura de acompanhamento permitiu superar a meta inicial de 95%,

alcangando quase a totalidade do empenho previsto.

Tabela 2: Valor empenhado e pago das emendas estaduais da LOA 2025

N° Descrigao N° de Valor (RS)
Emendas
Previsto Empenhado Pago
1 | Emendas 743 96.000.000,00 | 93.867.640,41 | 89.110.896,54
Parlamentares
2 | Percentual de Execugao 97,8% 92,8%
TOTAL 743 96.000.000,00 | 93.867.640,41 | 89.110.896,54

Fonte: Relatdrio de Gestao da Diretoria de Captacdo e Monitoramento de Recursos - DIRCAM

O sucesso deveu-se ao acompanhamento sistematico junto a essas

instituicdes (OSCs, prefeituras e o6rgdos federais) para prevenir entraves

administrativos e garantir o cumprimento dos requisitos exigidos nos editais.

4.1.3.4 Capacitar 180 servidores dos poderes executivo e legislativo a fim de

otimizar a gestdo de convénios, termos de fomento e termos de
colaboracdo em que o Governo do Estado atue como concedente.

Dos seis cursos inicialmente previstos para o exercicio de 2025,

quatro foram efetivamente executados. Sao eles:
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= Emendas Parlamentares ao Orgcamento Estadual 2026: realizado em
parceria institucional com o DECAP/SEAD e ministrado pela equipe do
DECOPE/SEPLAN.

= Elaboragdao e Avaliacao de Projetos: executado na modalidade in

company pela empresa Publicthinker.

= Chamamento Publico, Execucao e Prestacao de Contas de Parcerias com
Organizagoes da Sociedade Civil: também realizado na modalidade in

company.

= Tomada de Contas Especial: realizado em duas turmas na modalidade in

company.

Os cursos de "Monitoramento e prestagcao de contas em parcerias
MROSC" e "Celebragao de convénios estaduais" ndo foram realizados para evitar
sobreposicao com outras formagdes ofertadas e garantir a eficiéncia

administrativa.

As capacitagdes ocorreram no municipio de Rio Branco e envolveram
0s seguintes perfis:
= Gestores de convénios e parcerias estaduais;
= Gestores dos 6rgaos setoriais;
= Organizagdes da sociedade civil;

= Parlamentares e assessores parlamentares estaduais.

Em termos quantitativos, foram capacitados 150 servidores/técnicos,
atingindo 83,33% da meta inicial de 180 vagas. Destes, 30 participaram do curso

sobre emendas parlamentares e 120 participaram das capacitagdes in company.
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Figura 15 - Curso In Company "Elaborag¢ao e Avaliagao de Projetos" ocorrido
em julho/2025

Fonte: Relatdrio de Gestdo da Diretoria de Captagéio e Monitoramento de Recursos — DIRCAM

Figura 16 - Panorama das Capacitagoes 2025.
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Fonte: Elaborado pelo Departamento Setorial de Planejamento e Or¢amento — DESPO.
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4.1.3.5 Ampliar em 10% o nivel de execugao financeira dos recursos provenientes
do OGU em relagdo ao ano anterior

O estado superou significativamente a meta inicial de 10%,
alcancando um crescimento de 39,2% na execugao financeira total em
comparagao ao ano anterior. Esse avango foi impulsionado por agdes
estruturantes da SEPLAN, incluindo o monitoramento intensivo de convénios,
investimentos em infraestrutura tecnoldgica e a capacitagdao de centenas de
servidores. A reestruturagcdo do Comité Estadual de Gestdo de Convénios
(CEGECON) e a realizacdo de dezenas de visitas técnicas foram fundamentais
para elevar a eficiéncia administrativa. Como reflexo dessas iniciativas, o Acre
subiu no ranking nacional de desempenho, consolidando-se na 72 posigao do
IDTRU-DL?2.

No ano de 2025 o valor total executado alcangou a marca de RS
212,98 milhdes®, entre convénios, contratos de repasse e termos de
compromisso, pactuados com o governo federal. Considerando que em 2024, o
valor executado ficou na ordem de RS 143,5 milhdes, o montante de 2025
representa um aumento de aproximadamente 48,4%, como demonstrado na

figura a sequir:

2 Fonte: https://dd-publico.serpro.gov.br/extensions/indicadores/indicadores.html (acesso em
09/01/2026)

3 A Diferenca que consta na figura 17 no ano de 2025 refere-se a valores duplicados dos tributos
no Transfere.gov.
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Figura 17 - Comparativo de Execugao de Recursos de Convénios Federais -
2024/2025
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Em relagao aos recursos de Transferéncias Especiais, no exercicio de

2025 houve a execucio financeira no montante de RS 34,7 Milhdes, o montante

de 2025 representa um aumento de aproximadamente 0,8%. Como a meta de

2005 engloba os valores executados de recursos de provenientes do OGU

(transferéncias discriciondrias e especiais), o percentual de aumento foi 43,5%,

valor bem acima da meta prevista 10%, como demonstrada na tabela a seguir:
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Tabela 3 - Valores executados de recursos provenientes de OGU
(transferéncias discricionarias e especiais) em 2024 e 2025

Item | Descri¢ao do gasto Valor Executado RS %
2024 2025 Aumento

1 Convénios e | 143.522.975,00 | 212.971.515,98 48,4
Contratos de
Repasse e PAC

2 Transferéncias 34.455.030,97 34.716.519,35 0,8
Especiais

TOTAL 177.978.005,97 | 247.688.035,33 39,2

Fonte: Relatdrio de Gestao da Diretoria de Captagdo e Monitoramento de Recursos - DIRCAM

Tal resultado demonstra que as diversas iniciativas tomadas no

exercicio do monitoramento da execucao desses recursos federais surtiram
efeito muito positivo, garantindo estabilidade nos processos administrativos e
técnicos inerentes a gestao de convénios federais.

As ac0es estratégicas fundamentais foram:

Monitoramento e Acompanhamento Intensivo: Foram realizadas 53
reunioes de monitoramento diretamente nas sedes de todos os érgaos
executores, com visitas a cada 2 ou 3 meses, totalizando mais de 100
horas de trabalho estratégico para identificar e resolver entraves nos
processos. Além disso, foram efetuadas visitas técnicas aos

empreendimentos para avaliar o andamento fisico-financeiro das obras.

Capacitagao Técnica: Retomou-se o0 programa de capacitagdo com o
curso "Operacionalizagdo de Convénios Federais Por Meio da
Transferegov.br’, que formou 229 técnicos em 8 turmas distintas. O
publico incluiu gestores, engenheiros, técnicos de compras e equipes de

controle interno.

Fortalecimento Institucional (CEGECON): Houve a retomada da atuagao
do Comité Estadual de Gestao de Convénios (CEGECON) através do
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Decreto Estadual n® 11.739/2025, o que permitiu ajustes na composigcao
do comité e a instituicdo de reunides anuais de monitoramento e

avaliacao com todos os 6rgaos executores.

= Melhoria da Infraestrutura: Foi implantada uma sala de treinamento na
DIRCAM para atividades formativas e houve a previsao de entrega de kits
de computadores para reforgar a infraestrutura tecnoldgica das equipes

nos 6rgaos setoriais.

= Gestao de Transferéncias Especiais: Implementou-se a gestao
centralizada e a normatizagdo dos processos relativos aos recursos
provenientes de transferéncias especiais, visando maior controle e

eficiéncia.

Essas agbes garantiram maior estabilidade e eficiéncia aos
processos técnicos e administrativos, consolidando o Acre como um

destaque nacional na gestao de recursos federais.
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Figura 18 — Avancos na gestao de recursos federais
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Fonte: Elaborado pelo Departamento Setorial de Planejamento e Orcamento — DESPO.

Figura 19 - Capacitagao na Ferramenta Transferegov — demais turmas.

Curso:

=

¢do e Monitoramento de Recursos - DIRCAM

Fonte: Relatério de Gestdo da Diretoria de Caé
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4.1.3.6 Concluir 09 obras com recursos de Operacéo de Crédito

Para controle e monitoramento desta meta foram definidos 06 (seis)

passos a serem seguidos para uma estratégia eficiente, planejada, clara e

consistente. A elaboragao dessa estratégia exigiu planejamento, clareza e agoes

continuas. Aqui estao os passos estabelecidos:

Definir a meta com clareza: Garantir que a meta seja especifica,
mensuravel, atingivel, relevante e com prazo definido.

Dividir as metas em submetas: Desmembrar a meta principal em
submetas que possam ser alcangadas de forma progressiva, facilitando
0 acompanhamento.

Estabelecer um plano de agao: Listar todas as agdes necessarias para
atingir cada etapa do plano e organiza-las de forma estratégica.
Identificar recursos e apoio necessarios: Avaliar os recursos
indispensaveis (como tempo e orcamento) e obter o suporte de pessoas
e ferramentas adequadas.

Monitorar o progresso regularmente: Implementar um fluxo continuo de
monitoramento e atualizagdo das informagdes, que permita revisar os
avangos e ajustar o plano sempre que necessario, além de gerenciar
possiveis obstaculos de forma proativa.

Manter a consisténcia: Dedicar um tempo diario ou semanal as agoes
relacionadas a meta, garantindo a continuidade, mesmo diante de

intercorréncias.

A relagdo das obras para serem concluidas em 2025 estdo

distribuidas no quadro a seguir:

Quadro 4 - Relagao das obras a serem entregues em 2025 por municipio,

operacao e data prevista de entrega

Item Descrigcao da obra Municipio Fonte Entrega
1 Construgdo da ETE Redencéo Rio BNDES | Ago/2025
Branco
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2 Construgao de 136 Uh na Cidade do Rio Pro Dez/2025
Povo - Lote | Branco Moradia
3 Construgao de 128 Uh na Cidade do Rio Pro Dez/2025
Povo - Lote Il Branco Moradia
4 | Construgao de 119 Uh na Cidade do Rio Pro Dez/2025
Povo - Lote lll Branco Moradia
5 Construgao da Base Comunitaria da Rio CPAC CDP | Dez/2025
Policia Militar na Cidade do Povo Branco
6 Construgao da Base de Aviagao do | C. do Sul BB Ago/2025
Jurua
7 Constru¢cao do Arquivo Geral do Rio FINISA Dez/2025
Estado Branco
8 Reforma do Prédio da SEFAZ Rio FINISA Dez/2025
Branco
9 Pavimentacdo com Saneamento Rio Pro Dez/2025
Basico no Bairro Santa Luzia Branco
Transporte

Fonte: Relatdrio de Gestao da Diretoria de Captacdo e Monitoramento de Recursos - DIRCAM

Construcao da ETE Redengao: O Termo de Recebimento Provisorio foi
emitido em 26 de agosto de 2025 (Doc. SEI n° 0018040027). A obra teve

sua entrega oficial em 18 de novembro de 2025, com a presenga do

governador Gladson Cameli, autoridades e representantes dos érgaos

envolvidos na construgdo, conforme Termo de Entrega (Doc. SEI n°
0019021935) e anexos (Doc. SEI n® 0019029325).
v" Ap0s solicitacdo do SANEACRE, o Instituto de Meio Ambiente do Acre

emitiu a Renovagdo da Licenga de Instalagdo n° 000141/2025 (Doc.
SEI n® 0018598687), com validade até dezembro de 2027. A Licenga

de Operacgao sera emitida pelo SAERB, apds o recebimento da ETE pela

Prefeitura para a devida Operacao.

Restam as seguintes acdes para a plena operacionaliza¢ao do sistema:
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v Emissdao do Termo de Recebimento Definitivo pela Comissao
constituida: o documento ja esta em processo de elaboragdo e
assinatura no SANEACRE.

v Transferéncia formal do sistema ao SAERB: o SANEACRE esta
trabalhando para atendimento aos pré-requisitos condicionantes
exigidos pelo SAERB para recebimento do sistema.

Construgao de 136 Uh na Cidade do Povo - Lote I: O Contrato n® 007/2024

teve o Termo de Resciséo Unilateral emitido em 27/11/2025, com 44,97%

dos servicos executados, conforme 142 medigdo (Doc. SEI n°

0018391383) que segue em tramitagdo para pagamento.

Por meio da Dispensa de Licitagao n® 008/2025, foi celebrado o Contrato
n° 001/2026 — Execugdo dos Servicos Remanescentes da Obra de
Construgdo de 136 Unidades Habitacionais no empreendimento Cidade
do Povo - Lote I, com Ordem de Servico emitida em 05/01/2026,
conforme Processo SEI n® 0844.017278.00162/2025-25, com prazo de

execucao de 06 (seis) meses.

Constru¢ao de 128 Uh na Cidade do Povo - Lote Il: O Contrato n°
008/2024 teve o Termo de Rescisao Unilateral emitido em 27/11/2025,
com 56,77% dos servigos executados, conforme 132 medigao (Doc. SEI n°®
0018391334) que segue em tramitacdo para pagamento. Por meio da
Concorréncia n® 13/2023, foi celebrado o Contrato n® 031/2025 -
Construgao de 128 Unidades Habitacionais no empreendimento Cidade
do Povo - Lote 02, com Ordem de Servigco emitida em 23/12/025,
conforme Processo SEI n° 0844.017278.00163/2025-70, com prazo de
execucdo por 04 (quatro) meses.

Constru¢ao de 119 Uh na Cidade do Povo - Lote Illl: O Contrato n°
016/2024 teve o Termo de Rescisdo Unilateral emitido em 12/12/2025,
tendo sido executado 77,50% dos servigos, conforme Planilha de Servigos
Remanescentes (Doc. SEI n° 0018716169).
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o Pela SEHURB, esta em andamento o processo de contratacao dos
servicos remanescentes, conforme Processo SEI n°
0844.017278.00171/2025-16.

Construgao da Base Comunitaria da Policia Militar na Cidade do Povo: O
contrato possui 24 medigdes emitidas, com 89,50% de execugdo. A
empresa solicitou a prorrogagao do prazo de execugao, o qual segue em
tramitacao pelo Processo SEI n° 0844.013395.00001/2026-99.
Construgao da Base de Aviagao do Jurua: 100,0% de execugao. O Termo
de Recebimento Provisério foi emitido em 10 de setembro de 2025 (Doc.
SEI n° 0017668956).

Construgcao do Arquivo Geral do Estado: Com 43,35% de execugao,
conforme 172 medigdo (Doc. SEI n° 0018683647), foi emitida a Rescisao
Unilateral (Doc. SEI n° 0018800239) do Contrato n° 06/2024, celebrado
entre a SEOP e a empresa EGS Constru¢des e Comércio Ltda, em 19 de
dezembro de 2025. Tendo em vista a necessidade da execugao dos
servigos remanescentes para a conclusao do projeto, a SEOP segue em
tramitagao para contratagdo de nova empresa.

Reforma do Prédio da SEFAZ: Conforme 102 medigdo (Doc. SEI n°
0018738136) do Contrato n° 012/2024, foram executados 48,20% dos
servigos. A previsao para conclusao do projeto é de 18 de margo de 2026
(Doc. SEI n° 0019074740).

Pavimentagao com Saneamento Basico no Bairro Santa Luzia: Pelo
Contrato n° 014/2024, firmado com o Consoércio Mota e Gabro, foram
executados 32,86% dos servigos previstos, conforme 52 medicédo (Doc.
SEI° 0018642003). O contrato teve o 6° Termo Aditivo celebrado (Doc. SEI

n° 0018028291), o qual prorrogou o prazo de vigéncia e execugao.
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Quadro 5 - Relacgao das obras entregues e data reprogramada para futuras entregas

Item Dbescrigao da obra Municipio Fonte Entrega
1 Construcao da ETE Redengao Rio Branco BNDES Ago/2025
2 Construgao de 136 Uh na Cidade do Povo - Lote | Rio Branco Pr6 Moradia Jun/2026
3 Construgao de 128 Uh na Cidade do Povo - Lote |l Rio Branco Pr6 Moradia Jun/2026
4 Construgao de 119 Uh na Cidade do Povo - Lote llI Rio Branco Pr6 Moradia Jun/2026
5 Constru¢ao da Base Comunitaria da Policia Militar na Cidade do Rio Branco CPAC CDP Mar/2026

Povo
6 Construgao da Base de Aviagao do Jurua C. do Sul BB Ago/2025
7 Construgao do Arquivo Geral do Estado Rio Branco FINISA Fev /2027
8 Reforma do Prédio da SEFAZ Rio Branco FINISA Mar/2026
9 Pavimentagdo com Saneamento Basico no Bairro Santa Luzia Rio Branco Pré Dez/2026
Transporte

Fonte: Relatdrio de Gestdo da Diretoria de Captacdo e Monitoramento de Recursos - DIRCAM
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Ressalta-se que as metas estabelecidas no ambito do Plano de Metas
do DEPGIF estdo diretamente vinculadas a projetos e atividades cuja execucao
€ de responsabilidade de outros 6rgdos setoriais, na condicdo de o6rgaos
executores. Nesse contexto, a atuagdo da SEPLAN, por meio do DEPGIF,
concentra-se no monitoramento, acompanhamento fisico-financeiro e no
gerenciamento dos recursos, com vistas a viabilizar a adequada execugéo dos

referidos projetos.

Isto posto, o percentual de execugdo dos servigcos e o alcance das
metas previstas dependem, de forma direta, da implementacao das acdes sob

responsabilidade dos érgaos executores.

Algumas MedicOes realizadas e atestadas pelos fiscais das obras
(SANEACRE / SEHURB / SEOP / SEJUSP) e relatério fotografico da execugdo das

obras

Figura 20 - Construgao da ETE Redeng¢ao — Concluido.

; E
Fonte: Relatdrio de Gestao da Diretoria de Captacdo e Monitoramento de Recursos - DIRCAM

SEI N° 0040.012771.00130/2023-19
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Figura 22 - Base Aérea do Jurua — 100 % Executado.
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Processo SEI n°0819.012785.00031/2023-31

Figura 23 — Reforma do prédio da SEFAZ e anexo
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4.1.3.7 Emitir 13 ordens de servigos de obras

A relacao das obras previstas para serem iniciadas em 2025 estao

distribuidas no quadro a sequir:
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Quadro 6 - Relagao dos projetos previstas para emissao de ordem de servigos em 2025

GOVERNO DO

% ACRE

Item Descrigao da obra Municipio Fonte Previsao OS

1 Implantacao 22 Etapa do Arco Metropolitano de Rio Rio Branco FONPLATA 3° Tri (2025)

Branco
(Lotel, Il e 1V)

2 Construgdo da Ponte do Bairro XV Rio Branco FONPLATA 1° Tri (2026)

3 Construc¢ao da Orla Raimundo Escécio Rio Branco FONPLATA 1° Tri (2026)

4 Construcao do Complexo da Policia Civil na Cidade do Rio Branco CPAC CDP 1° Tri (2025)
Povo - 12 Etapa

5 Construcao do Laboratério e Melhorias da Estrutura Mancio Lima BNDES 4° Tri (Cancelado)
do Saneacre em Mancio Lima

6 Construcao do Laboratério e Melhorias da Estrutura | Senador Guiomard BNDES 4° Tri (Cancelado)
do Saneacre do Quinari

7 Melhoria de Abastecimento de Agua no municipio de Porto Walter BNDES 4° Tri (Cancelado)
Porto Walter

8 Aquisicao de Equipamentos para Estruturagdo do Estado BNDES 1° Tri (2026)

Setor Operacional dos Sistemas de Abastecimento de
Agua e Esgotamento Sanitario dos Municipios do
Interior do Estado do Acre
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GOVERNO DO

% ACRE

de Agua, no municipio de Xapuri

9 Melhoria no Sistema de Reservagao de agua, no Assis Brasil BNDES 4° Tri (Cancelado)
municipio de Assis Brasil

10 Infraestrutura Urbana no Conjunto Habitacional Rio Branco BNDES 4° Tri (2025)
Cidade do Povo - Il Etapa

11 Melhorias no Sistema de Abastecimento de Agua, no | Senador Guiomard BNDES 4° Tri (Cancelado)
municipio de Senador Guiomard

12 Estacdo de Tratamento de Agua, Adutora de Agua Bujari BNDES 4° Tri (Cancelado)
Tratada e reservatorio no municipio de Bujari

13 Ampliacao e Melhorias no Sistema de Abastecimento Xapuri BNDES 4° Tri (Cancelado)

Fonte: Relatdrio de Gestdo da Diretoria de Captagdo e Monitoramento de Recursos - DIRCAM
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Municipios de abrangéncia: Rio Branco; Mancio Lima; Rodrigues Alves;
Porto Walter; Assis Brasil; Senador Guiomard; e Bujari.

Resultado quantitativo e qualitativo de execug¢ao da meta:

. Arco Metropolitano de Rio Branco (FONPLATA).

v" Nao Objecao emitida: 100% executado.

v Envio para licitagdo: 100% executado

v" Adjudicacao e homologacao: 100% executado

v" Ordem de Servigo emitida: 01/09/2025 - 100% executado - Meta
concluida

Ponte do XV (FONPLATA).

v" Nao Objecao emitida: 100% executado.

v Envio para licitacdo: 100% executado.

v Adjudicagdo e homologagao: (0,0%)

v Ordem de Servigo emitida: (0,0%)

Orla Raimundo Escécio (FONPLATA). A abertura das propostas esta
prevista para o dia 25/02/2026, conforme Aviso de Licitagao — LPI N°
04/2025 do dia 10/11/2025 (Doc. SEI n® 0018171501).

v Envio para licitagdo: 100% executado

v Adjudicagdo e homologagao: (0,0%)

v Ordem de Servigo emitida: (0,0%)

Complexo da Policia Civil do Estado do Acre (CPAC / CAIXA):

v Envio para licitagao: 100% executado.

v Adjudicagéo e homologagao: 100% executado.

v" Ordem de Servigo N° 6/2025/PCAC - DIGECO/PCAC (DOC. SEI N°
0014544619), emitida em 06/03/2025, 100% executado - Meta
concluida.

Os 09 (nove) projetos financiados com recursos do BNDES (itens 5a 7, 9
a 13) foram cancelados pelo Banco em margo de 2025 e estdo atualmente
em processo de revisao de propostas. O SANEACRE e a SEHURB estao
trabalhando na formulagao de novas propostas utilizando o saldo que

estava previsto para as intervengdes.
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Evidéncias:

» Arco Metropolitano de Rio Branco (FONPLATA):
v Lote I: Processo SEI n® 0038.013338.00087/2025-58.
o Contrato
o Ordem de Servigo
v Lote II: Processo SEI n° 0038.013338.00088/2025-01.
o Contrato
o Ordem de Servigo
v Lote IV: Processo SEI n° 0038.013338.00089/2025-47.
o Contrato
o Ordem de Servigo
= Ponte do XV (FONPLATA):
v" Nao Objecgao: Doc. SEI n® 0016596697.
v Processo de Licitagao SEI n°® 0844.015007.00048/2025-51.
» Orla Raimundo Escécio (FONPLATA):
v" Nao Objecgao: Doc. SEI n°® 0018028017.
v" Processo de Licitagao SEI n°® 4016.013418.00042/2025-93.
= Complexo da Policia Civil do Estado do Acre (CPAC / CAIXA):
v Processo SEI n® 0064.016166.00083/2023-61.
v" Ordem de servigo ou de fornecimento de bens N° 6/2025/PCAC -
DIGECO/PCAC - DAG/PCAC - DELGERAL (Doc. SElI n°
0014544619)
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4.1.3.8 Retomar 03 contratos de pro transporte/CAIXA

A relacdao dos contratos a serem retomados em 2025 estao

distribuidas no quadro a sequir:

Quadro 7 - Relagao dos contratos a serem retomados em 2025

Item | Contrato / Descrigao Fonte Previsao OS

1 Contrato n°® 400.039-12/2014 CAIXA Salim Farhat — Obra
- Pro-Transporte - Santo ) retomada em
Afonso, Santa Helena e Salim |  Pro-Transporte | 04/02/2025 (Doc. SEI
Fahart n° 0014165300)

Santa Helena — Obra
retomada em
25/09/2025 (Doc. SEI
n°® 0017488575)

2 Contrato n° 400.089-29/2014 CAIXA Flor de Maio - Obra
- Pro-Transporte - Boa Vista, retomada em
Conquista, Floresta Sul e Flor 25/08/2025 (Doc. SEI
de Maio n°® 0017387371)

3 Contrato n°® 400.131-43/2014 Pro-Transporte Santa Luzia (Vale dos
- Pro-Transporte - Ouricuri, Rui Sabias) - Obra
Lino/Joafra, Vale dos Sabias retomada em
(Santa Luzia) e Jardim 08/05/2024 (Doc. SEI
Primavera n° 0010858179)

Fonte: Relatdrio de Gestao da Diretoria de Captagdo e Monitoramento de Recursos - DIRCAM

Resultado quantitativo e qualitativo de execugao da meta:

= Contrato n° 400.039-12/2014 - Pro-Transporte - Santo Afonso, Santa

Helena e Salim Fahart.

v Meta 100% Concluida.

v" Obra retomada em 04/02/2025 — Meta Salim Farhat — Processo
SEI n° 4016.012431.00122/2024-72.
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v Obra retomada em 25/09/2025 — Meta Santa Helena — Processo
SEIn°4016.011962.00079/2025-38.

= Contrato n° 400.089-29/2014 - Pro-Transporte - Boa Vista, Conquista,

Floresta Sul e Flor de Maio

v Meta 100% Concluida.

v" Obra retomada em 25/08/2025 — Meta Flor de Maio — Processo
SEI n° 4016.012431.00123/2024-17.

= Contrato n° 400.131-43/2014 - Pro-Transporte - Ouricuri, Rui Lino, Vale

dos Sabias e Jardim Primavera

v Meta 100% Concluida.

v Obra retomada em 13/05/2024 — Meta Vale dos Sabids (Santa
Luzia) - Processo SEI n°® 4016.011936.00262/2023-06.

4.1.3.9 Alcancar 80% de execucgdo financeira dos recursos desembolsados no
programa REM/KFW FASE II.

Até o exercicio de 2025, o Programa REM Acre Fase Il alcangou um
total de 33 metas das 88 estabelecidas no Documento do Programa. A divisao

dessas metas alcangadas por subprograma é a seguinte:

« Territérios da Produgao Familiar: E o subprograma com o maior volume

de entregas, com 12 metas alcang¢adas de um total de 34 estabelecidas.
= Mecanismo de REDD+: Registrou 9 metas alcangadas das 24 previstas.

= Fortalecimento do SISA: Alcangou 5 metas de um total de 11

estabelecidas.
= Territérios Indigenas: Das 7 metas estabelecidas, 4 foram alcangadas.

= Pecuaria Diversificada Sustentavel: Registrou 3 metas alcangadas de

um total de 12 previstas.
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E importante destacar que a maioria das metas remanescentes
possui execucao continua e a previsdao € que sejam concluidas até o
encerramento oficial do programa, em 31 de dezembro de 2026. O alcance
dessas 33 metas até o momento reflete o fortalecimento da governanga e da

capacidade operacional das 15 subexecutoras envolvidas.

Para atingir a meta financeira de 80% de execugcao dos recursos
desembolsados até dezembro de 2025, a gestdo do Programa REM Acre Fase Il
estruturou-se em torno de diretrizes operacionais rigorosas e agdes de
governanga coordenadas. O resultado final superou a expectativa, alcangando
80,3% de execugdo, totalizando RS 121,29 milhGes investidos até o

encerramento do exercicio de 2025.

Figura 26 - Avango das Metas: Programa REM Acre Fase Il.

Avancgo das Metas: Programa REM Acre Fase Il (Ciclo 2025)

Comparativo por Subprograma

Territérios Territérios da Pecuaria Diversificada
Indigenas Produgéo Familiar Sustentavel

Visdo Geral do Desempenho

80,3%

@ — 1
3 3 Execugdo Financeira
Superada

Rloancadas | BRI HBRS

Opggrmanae®™  Continuidade até 2026
planejadas até o &mmemm«nmm possul
momento. execugdo continua com encerramento
previsto para Oembva de 2025

Mecanismo Fortalecimento
de REDD+ do SISA
@ Mos.mos«-m %
aﬂnqidas wlo
otmmoe
m Metas
Estabelecidas  Alcangadas
/ A NotebooklM

Fonte: Diretoria de Captagdo e Monitoramento de Recursos - DIRCAM

As principais estratégias utilizadas foram:

= Diretrizes Operacionais de Gestao
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A execucao baseou-se em seis pilares estratégicos para garantir a

eficiéncia na aplicagao dos recursos:

v Planejamento e monitoramento detalhado: Acompanhamento
continuo para garantir a alocagao eficiente.

v Gestao de prazos: Foco em realizar os desembolsos dentro dos
cronogramas para evitar atrasos.

v Capacitagao das equipes: Treinamento continuo das equipes técnicas
para assegurar o alinhamento aos objetivos do programa.

v Adaptabilidade: Capacidade de realizar ajustes no planejamento
frente a mudangas econémicas ou politicas.

v Engajamento de partes interessadas: Colaboragao ativa para remover
entraves administrativos e operacionais.

v Gestao de riscos: Monitoramento para prevenir ineficiéncias ou

desvios de finalidade.

Governanga e Alinhamento Institucional

A articulacao entre as diversas instancias foi fundamental para

acelerar a execucao:

v Ciclos de Reunides de Monitoramento: Foram realizadas 25 reunioes
com os orgaos subexecutores em 2025, divididas em ciclos periddicos
para pactuar metas e cronogramas alinhados a Nota de Reparticao de

Beneficios.

v Reunioes Estratégicas de Aceleragao: No ultimo trimestre de 2025,
foram realizados encontros especificos entre a Unidade de
Coordenacéao do Programa (UCP) e as equipes técnicas para destravar

e acelerar a execucao fisica e financeira dos projetos.

v Inclusao de Novos Executores: A Policia Civil passou a integrar o rol

de subexecutoras, ampliando a rede de execugao para 15 érgaos.

Modernizagao e Padronizagdo Administrativa
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O programa investiu na estruturagao de processos internos para dar

celeridade as despesas:

= Criagao de Procedimentos Operacionais Padrao (POPs): Mapeamento

de processos e padronizagao de rotinas.

= Atualizagao Normativa: Publicacdo da Portaria SEPLAN n° 133/2025,

que padronizou documentos e checklists por natureza de despesa.

= Uso da Tecnologia: Alimentagao continua da Plataforma Afluentes para
o controle rigoroso e atualizagao de contratos e instrumentos do

programa.

Essas agbes permitiram que, somente em 2025, fossem realizados
pagamentos adicionais de RS 30,83 milhées, garantindo o cumprimento

integral da meta.

Tabela 4 - Valores executados do Programa REM Acre Fase Il até 2025

Item Descrigao Valores % Execugao
1 Recursos Disponivel par 2025 150.987.105,79 100%
1.1 | Recursos Internalizados 131.544.377,69
1.2 | Rendimentos autorizados 19.442.728,10
2 Pagamentos efetivados até 2024 90.466.163,87 59,9%
3 Meta Prevista para 2025 80%
4 Pagamentos efetivados em 2025 30.832.044,62
5 Total executado até 2025 121.298.208,49 80,3%

Fonte: Diretoria de Captagdo e Monitoramento de Recursos — DIRCAM
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Fonte: Diretoria de Captagdo e Monitoramento de Recursos — DIRCAM

4.1.3.10 Emitir 07 ordem de servi¢o do contrato de estruturacdo do programa de
parcerias publico-privadas do estado e elaboracado da carteira de projetos
e portifélio de potenciais parcerias publico-privadas para o estado através
do Progestao Acre

A estruturagdo do programa de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) no
ambito estadual envolve varias etapas fundamentais, como: diagnostico inicial,
criagdo de um marco legal, formagdo de uma estrutura organizacional,
desenvolvimento de um banco de projetos, capacitagao e formagao, modelo de
governanga, transparéncia e comunicagao, execugao e acompanhamento dos
projetos, feedback e melhoria continua, além da elaboragdo da carteira de

potenciais parcerias publico-privadas para o Estado.
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Para alcancar a meta principal, foi necessario tracar uma série de

caminhos, os quais foram organizados em 04 etapas, a saber:

» Elaboragao do Termo de Referéncia do edital
» Obtenc¢ao da ndo objeg¢ao do BIRD
» Conclusao do edital e envio do processo para licitagao

» Assinatura do contrato e emissao da ordem de servigo

Resultado quantitativo e qualitativo de execugao da meta:

Publicado Aviso de Solicitagao de Manifestagao de Interesse no DOE em
30/05/2025 e no DOU em 03/06/2025, com prazo para as manifestagoes
serem enviadas a SELIC até 24/06/2025;

» Reunido de Negociagao com o Consércio que obteve maior pontuagao na
Avaliagao Combinada (Técnica e Financeira) realizada no dia 22/12/2025,
as 9h, dentro do prazo estabelecido;

= Na ata ficou constatado o valor apresentado na proposta financeira do
CONSORCIO RADAR PPP LTDA e PORTUGAL RIBEIRO & JORDAO
ADVOGADOS, que obteve maior pontuagao na proposta;

» Realizado em 22/12/25 a reunido de negociagdo com Consércio RADAR

PPP LTDA. e PORTUGAL RIBEIRO & JORDAO ADVOGADOS, empresa que

obteve maior pontuacao final.

» Previsdo de assinatura do Contrato até margo de 2026.

4.1.3.11 Contratacdo de 04 operagées de crédito, para investimentos nas dreas de
Infraestrutura, Gestao e Produgéo.

Esta vem do exercicio de 2024, no qual previa a contratagao de 04
(quatro) operacdes de créditos para investimentos em projetos estruturantes
nas areas de Infraestrutura, Gestao e Produgao, ainda em 2024 foram concluidos
02 (duas) operacgodes, restando para 02 (duas) 2025, conforme descrito a tabela

sequir:
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Tabela 5 - Operagoes a serem contratada em 2025 por valor e agente
financiador

Item | Descricao da operagao | Fonte Valor da Operagao

Financiamento | Contrapartida | Total

1 Programa Acre Mais | BID USS 56,0 USS 14,00 USS
Produtivo - PROAMP 70,00
2 | FINISA - Governo | CAIXA RS 50,00 RS 0,00 RS
Digital 50,00

Fonte: Diretoria de Captagdo e Monitoramento de Recursos — DIRCAM

Resultado quantitativo e qualitativo de execu¢ao da meta:

= Capacidade de Pagamento (CAPAG): O Estado do Acre esta atualmente
classificado com nota C na metodologia da CAPAG, utilizada pelo
Tesouro Nacional para avaliar a saude fiscal de estados e municipios que
desejam contrair empréstimos com garantia da Unido. Essa classificagao
impede o Acre de acessar operagoes de crédito com esse tipo de garantia,
o que limita suas opgdes de financiamento com custos mais baixos e
prazos mais favoraveis.

= PROAMP: Projeto autorizado em 07 de dezembro de 2023, pela
Coordenacao Geral de Financiamento Externo do Ministério de
Planejamento e Orgcamento. Em fase de desenho e preparacao do projeto
pela Diretoria de Desenvolvimento Regional — DIDR. Em 19/11/2025 foi
solicitado prorrogacao da validade da carta consulta por mais 12 meses,
prazo para publicacdo da nova avaliacdao da CAPAG do Estado, o que ser
publicado apos analise dos RREO do 6° Bimestre de 2025, ou seja,
primeira quinzena de fevereiro/2026.

» Devido a restricdo na CAPAG do Estado foi sancionado duas novas Leis
Autorizativas para contratacdo de operagdes de crédito interna sem

garantias da Unido, ou seja, com garantias das receitas do FPE, a saber:
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v' Lein® 4656 de 23/10/202: autoriza a contratar operacdes de crédito com
o Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico - BNDES, até o valor de
RS 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), com a
finalidade de investir no fortalecimento produtivo da cadeia de turismo e
cultura, eficiéncia energética, desenvolvimento urbano resiliente e
sustentavel, gestao publica, apoio ao desenvolvimento sustentavel, ao
plantio florestal de espécies nativas, sistemas agroflorestais e integracao
lavoura-pecuaria-floresta, e na cadeia produtiva de produtos madeireiros
e nao madeireiros de espécies nativas, em observancia a legislagao
vigente e, em especial, as disposi¢des da Lei Complementar Federal n°
101, de 4 de maio de 2000; e

o Situacdo Atual: Em tramitacdo junto a STN proposta de RS

120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais); a contratacao
esta estimada para 1° semestre de 2026.

v' Lei 4655 de 23/10/25: autoriza a contratar e garantir financiamento com
a Caixa Economica Federal, até o valor de RS 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), por meio da linha de crédito do programa FINISA
Transformagéao Digital, destinado ao fortalecimento da infraestrutura de
solugdes e servigos corporativos do Estado do Acre

o Situacao Atual: Enviada documentacgao da divida fundada para

CAIXA concluir a analise de risco do Estado - contratagdo esta

estimada para 1° semestre de 2026.

4.1.3.12Prospectar e captar um recurso proveniente de fontes ndo reembolsaveis
para regularizagao fundidria

Prospectar e captar recurso proveniente de fontes nao reembolsaveis,
junto a orgaos e instituicoes da esfera federal, estadual e organismos
internacionais, com o objetivo de viabilizar a execugao de agdes voltadas a
regularizacdo fundidria. A iniciativa visa identificar oportunidades de

financiamento, elaborar propostas e projetos técnicos compativeis com as
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exigéncias dos programas de fomento, e articular-se com as areas técnicas e

juridicas para garantir a conformidade e a viabilidade da captacao.
A forma para execugao desta meta seguira as seguintes etapas:

a) Alinhamento junto ao ITERACRE para identificagdo das areas rurais a
serem regularizadas;

b) Identificacdo de linhas e editais com foco rural para prospec¢ao de fontes
de fomento;

c) Elaborar uma carta consulta e proposta técnica.

» Resultado quantitativo e qualitativo de execugao da meta:

Atualmente, a meta encontra-se na fase de sondagem e articulagao
com instituicbes nacionais e internacionais que atuam no financiamento de
iniciativas relacionadas a regularizagdao fundiaria. Estdo em andamento
levantamentos preliminares sobre critérios de elegibilidade, linhas de apoio
disponiveis e exigéncias técnicas de potenciais doadores. Simultaneamente,
esta sendo demandado ao ITERACRE — 6rgao estadual responsavel pela politica
fundiaria — o mapeamento de experiéncias bem-sucedidas em outros estados,
bem como a construgdo de uma proposta conceitual preliminar para subsidiar

futuras negociagdes.

Entretanto, tém-se enfrentado entraves relevantes que comprometem
o andamento da meta, notadamente a dificuldade de articulagao institucional
com o ITERACRE, o que tem limitado o acesso a informagdes essenciais para a
elaboracdo da proposta técnica. Além disso, a escassez de linhas de
financiamento ndo reembolsavel especificas para regularizacdao fundiaria
representa um obstaculo adicional a captagdao de recursos. Diante desses
desafios, recomenda-se a reavaliagao da viabilidade da meta, com possibilidade
de suspensdao ou cancelamento, até que se restabelegam as condi¢des

institucionais e operacionais adequadas para sua execugao.
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4.1.3.13Elaborar um banco de fontes para prospeccdo de oportunidades para
captacao de recursos

A criagdo de um Banco de Fontes visa estruturar uma ferramenta
estratégica para reunir, organizar e sistematizar informagdes sobre fontes
financiadoras (nacionais e internacionais) - que possam apoiar projetos
governamentais. Trata-se de uma base de dados qualificada que tem como
finalidade orientar e facilitar a identificagao de oportunidades de financiamento,
abrangendo tanto recursos reembolsdveis (empréstimos, linhas de crédito)
quanto ndo reembolsdveis (doacgdes, subvengdes, cooperacdo técnica e

instrumentos correlatos).

Embora a meta ainda nédo tenha sido concluida, foi possivel avangar em
etapas preparatorias relevantes. Em parceria com o Departamento de Captacao
de Recursos da Secretaria de Planejamento, Gestao e Governanga do Estado do
Rio Grande do Sul, foi recebida uma versdo modelo de Banco de Fontes utilizada
por aquele estado, a qual apresenta significativa compatibilidade com as
demandas mapeadas para o Acre. Com base nesse material, iniciou-se o
processo de adaptagdo e complementagdo dos dados, utilizando fontes
disponiveis no Departamento de Captacdo de Recursos (DECAR), com vistas a

constru¢ao de uma base ajustada as particularidades do contexto acreano.

4.1.3.14Garantir a captagcdo de 90% dos recursos do OGU disponiveis para o
governo do Estado do Acre (Anual)

Para alcangar a meta de captar 90% dos recursos do Or¢camento Geral
da Uniao (OGU) disponiveis para o Estado do Acre, o Departamento de Gestao
de Convénios Federais (DECONF) utiliza um conjunto de estratégias
coordenadas que abrangem desde o planejamento politico até o suporte técnico

operacional. As principais estratégias sao:

= Alinhamento Estratégico e Planejamento Antecipado: A captagao
comega com a elaboragdo do Caderno de Propostas de Emendas de
Bancada, que reune agOes prioritarias dos 6rgaos governamentais

alinhadas ao Planejamento Estratégico do Estado, ao PPA e a Agenda
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Acre 10 Anos. Esse caderno orienta a Bancada Federal na fase de

indicacao das emendas.

Monitoramento e Identificagcao de Oportunidades: O DECONF realiza
consultas constantes ao Sistema Integrado de Planejamento e
Orgcamento (SIOP) para verificar emendas destinadas ao Estado apos a
sangao da Lei Orgamentaria Anual. Além disso, monitora programas e
linhas orgcamentarias nos ministérios para identificar novas

oportunidades de financiamento para projetos prioritarios.

Gestao Técnica via Transferegov e SIGConvénios: Apds a identificagao,
0s recursos sao registrados no SIGConveénios e os 6rgaos executores sao
comunicados sobre a disponibilidade dos valores. A equipe oferece apoio
no cadastro das propostas na plataforma Transferegov.br e no

acompanhamento de todo o processo de elaboragao.

Suporte Documental e Administrativo: Uma estratégia crucial é o apoio
na organizacgao e juntada de toda a documentagao necessaria (certiddes,
declaragbes e documentos vinculados ao CNPJ do Estado) para a

celebragao dos convénios e instrumentos congéneres.

Cumprimento de Cronogramas e Prazos: E realizado um
acompanhamento rigoroso dos calenddrios estabelecidos pelos
ministérios e dos comunicados oficiais do Transferegov (como os de n°
24/2025 e 09/2025) para evitar impedimentos técnicos que possam
bloquear a liberacdo de emendas individuais (RP6), de bancada (RP7) ou

de comisséao (RP8).

Gestao de Transferéncias Especiais: Para as emendas de transferéncia
especial, a estratégia foca na inser¢ao agil de planos de agao e no
monitoramento dos ciclos de andlise setorial para garantir que o recurso

seja liberado conforme a disponibilidade orgamentaria ministerial.
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Essas agdes envolvem uma rede de atores que inclui gestores
setoriais, fiscais de convénios, a equipe da REPAC em Brasilia e assessores

parlamentares federais
» Resultados:

Recursos OGU disponibilizados em 2025

Até o dia 31/12/2025, o Estado do Acre teve a indicagao de recursos
de emendas parlamentares, considerando a modalidade de aplicagdo 30
(transferéncias a estados), de RS 173,3 milhdes, entre Emendas Parlamentares
Federais (RP6 e RP7), a serem aplicados em demandas e projetos prioritarios do
Estado.
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Tabela 6 - Valor das emendas parlamentares — Modalidade 30 - OGU 2025

Item Parlamentar Valor RS
1 Alan Rick 2.282.000,00
2 Cel. Ulysses 5.397.500,00
3 Eduardo Velloso 1.441.440,00
4 Zé Adriano (ex-parlamentar Gerlen Diniz, nos 400.000,00
termos art. 78 LDO 2025 e da Mensagem 95-CN, de
06.11.25)
5 Marcio Bittar 13.147.200,00
6 Meire Serafim 1.059.300,00
7 Sérgio Petecao 425.700,00
8 Socorro Neri 1.089.000,00
9 Zezinho Barbary 940.500,00
10 | Bancadado Acre 147.215.684,00
TOTAL 173.398.324,00

Fonte: Espelhos de emendas e relatérios SIOP (acesso em 06/01/2026).

Deste montante, o valor de RS 25,4 milhdes é oriundo da modalidade

de Transferéncia Especial, ou seja, de aplicacao direta a projetos do Estado, e o

valor de RS 147,9 milhdes foi disponibilizado para apresentagdo de novas

propostas aos Ministérios, conforme os programas abertos pelos mesmos,

através da plataforma Transferegov.br.

Comissédo do Senado Federal (RP8) no valor de RS 16,7 milhdes.

No ano de 2025 o Estado do Acre teve a indicacao de Emendas de

Na tabela 11 podemos observar a Previsdao de Emendas Individuais,

Bancada e Comissao destinadas ao Estado do Acre (modalidade 30) - OGU 2025
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Tabela 7 - Valor das emendas individual, bancada e comissao na Modalidade
30 - OGU 2025

Mod. De Aplicagao Tipo Qtde Valor (RS)
Emendas

30 - Transferéncias a Estados — Individual 02 700.000,00

RP6

30 - Transferéncias a Estados - T. | Individual 15 25.482.640,00

Especial — RP6

Subtotal de Emenda RP6 17 26.182.640,00

30 - Transferéncias a Estados — Bancada 04 147.215.684,00

RP7

Subtotal de Emenda RP7 04 173.398.324,00

30 - Transferéncias a Estados - Comissao 06 16.708.022,22

RP8

Subtotal de Emenda RP8 06 16.708.022,22
Total 24 190.106.346,22

Fonte: Espelhos de emendas e relatérios SIOP (acesso em 06/01/2026).

O Estado do Acre também teve a indicacdo de recursos no montante de RS 45,5

milhoes na modalidade RP2 - Proponente Especifico.

Tabela 8 - Recursos disponibilizados do Nova PAC e proponente especificos

Item Descrigao Valor (RS)
1 | RP3 - Proponente Especifico (NOVO PAC) 39.240.069,00
2 | RP2 - Proponente Especifico 6.273.500,00
Total RS 45.513.569,00

Fonte: https.//www.gov.br/transferegov/pt-br/ferramentas-gestao/paineis-gerenciais (acesso em
06/01/2026).

Conforme os cronogramas disponibilizados no Transferegov.br
através dos Comunicados n°s 24/2025, 34/2025 e 43/2024 — cronograma para
execugao das emendas individuais - RP6 e n°s 09/2025 e 12/2025 - cronograma

para execucao das emendas impositivas de bancada e de comissao - RP7 e RPS,
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os ministérios (concedentes) tiveram até o dia 31/12/2025, para deferir sobre a
aprovagao/rejeicao ou registro de impedimento referente as propostas

cadastradas.

E de acordo com os cronogramas para execugao de transferéncias
especiais — RP6: COMUNICADO N° 17/2025 - 1° ciclo, a consolidagao e
publicagao dos impedimentos de ordem técnica até 27/08/2025; COMUNICADO
N° 28/2025 - Continuidade da analise dos planos de trabalho referente as
emendas individuais (RP 6), na modalidade transferéncias especiais 1° ciclo, até
03/10/2025; COMUNICADO N° 39/2025 - 2° ciclo, a consolidagdo das
informacdes apds andlise setorial até 26/11/2025; COMUNICADO N° 45/2025 -
novo cronograma para andlise das emendas individuais, modalidade
transferéncia especial, exercicio de 2025, até 17/12/2025. Nao havendo
impedimentos o recurso foi liberado conforme disponibilidade orgamentaria do

Ministério.

Nos graficos a seguir é apresentado o volume de recursos OGU
disponibilizado em 2025, a distribuigao por modalidade de aplicagdo e o valor de

repasse captado.

Grafico 1 - Distribui¢cdao do valor empenhado (conveniado) por fonte de
recursos do OGU 2025

Instrumentos Conveniados

165,00
150,00
135,00
120,00 112,23
105,00
90,00
75,00
60,00
45,00
30,00 - 26,15 25,08
15,00
0,00

0,20

Individual (RP6) Bancada (RP7) Comissao (RP8) Proponente *Transferéncia
Especifico (RP2) Especial
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Tabela 9 - Propostas na plataforma Transferegov.br

EMENDAS OGU 2025 - DESTINADAS AO ESTADO DO ACRE / INSTRUMENTOS FORMALIZADOS TRANSFEREGOV.BR

CADASTRADO

PREVISTO (Transferegov.br)

A CADASTRAR

ITEM EMENDAS -TIPO

r %
0,0%

Valor ]
700.00000  100,0%

Valor Tt
700.000,00 0,3%

Valor

INDIVIDUAL (RP6) 0,00

BANCADA (RP7) 147.215684,00 625% 12350422578  839%

1
2
3 COMISSAO RP8)
4
5

data base dos dados: até 06/01/2026

%S

CON

2371145822 161%

Valor -
200.00000 286%

11223363411 762%  120.466.354,28

16.708.022,22 71% 16.708.02222  100,0% 000 00% 1670802222 1000%
PROPONENTE ESPECIFICO (RP2) 4551356900  19.3% 4551356000 100,0% 000 00%  26151.06900 575%
*TRANSFERENCIA ESPECIAL (RP6) 2548264000  10.8% 2548264000  100,0% 000 00% 2508264000 984%

TOTAL 235.619.915,22 100,0%  211.90845700  899% 2371145822 1041% 180.375.36533

%' p total); % 2 ( %@ )% 4 ouaceito/p %5 %5 (c ouaceitolc

r
766%  189.108.085,50

INOCE
APROVAGAO
Valor " ogs

700.000,00 100,0%  28,6%

975%  909%

16.70802222 100,0% 1000%

2615106900 575%  57.5%

25.082640,00 984%

89,2%

98.4%
85,1%

Fonte: Diretoria de Captagdo e Monitoramento de Recursos — DIRCAM

Entre os meses de abril a dezembro de 2025 foram cadastradas 34

propostas na plataforma Transferegov.br. Na modalidade de aplicagdo 30

(Emendas - transferéncias a estados), oriundas de emendas parlamentares

federais (RP6 e RP7) foram 10 propostas e oriundas de emendas de Comissao

(RP8) foram 08 propostas, totalizando um valor previsto de repasse de RS 140,9

milhoes.

Além dos recursos disponibilizados por indicagcdo de emendas

federais, o Estado do Acre, até dezembro de 2025, teve programas

disponibilizados

pelos ministérios para cadastramento de Propostas

Voluntarias, Proponente Especifico e Novo PAC. Através dos 6rgaos setoriais do

Estado, foram apresentadas 16 propostas, totalizando a previsao de repasse de

RS 64,6 milhoes.

Tabela 10 - Valor e quantidade de propostas cadastradas em 2025 -

Transferegov.br
Item Tipo Quantidade Valor RS
1 Propostas de Emenda Parlamentar Individual — RP6 2 700.000,00
2 Propostas de Emenda Parlamentar Bancada — RP7 8 123.504.225,78
3 Propostas de Emenda Parlamentar Bancada — RP8 8 16.708.022,22
4 Proponente Especifico (RP2 e RP3) 8 45.513.569,00
5 Repasse Voluntario (RP2) 8 19.126.607,03
TOTAL 34 R$ 205.552.424,03
Fonte:  https://www.gov.br/transferegov/pt-br/ferramentas-gestao/paineis-gerenciais (acesso em
06/01/2026).
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cadastradas com a situagao até a data deste relatorio.
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Tabela 11 - Situagao das propostas voluntarias 2025 - transferegov.br em dezembro de 2025

Orde N° Pré- Objeto Executor Situagao Nome N°
m Proposta | Convéni Proposta Parlament
o ar Emenda

Repasse

Contraparti
da

VL Global

Emenda Individual — RP'6

1 28748/20 | 986096 | Fortalecimento do | SEMULHE | Em execugéo Coronel 4330001
25 empreendedorism R Ulysses 5

o feminino no
Estado do Acre,
através do Projeto
“Maos que criam,
vidas que se
transformam”.

200.000,00

200,00

200.200,00

2 34393/20 | 991113 | Formacéo TJAC Proposta/Plan | Alan Rick | 4394001
25 profissionalizante o de Trabalho 5

de jovens Complementa
egressos e/ou em do Enviado
cumprimento de para Analise
medida
socioeducativa
em meio aberto e
fechado, no
Estado do Acre.

500.000,00

24.245,08

524.245,08

Total por Emenda (RP6)

700.000,00

24.445,08

724.445,08

Emenda Bancada - RP 7
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53414/20 | 979893 | Aquisi¢do de | SEAGRI Em execugao Bancada | 7102000 | 26.321.475,0 26.400,93 | 26.347.876,0
25 Maquinas e 6 7 0
Equipamentos MAPA
54544/20 | 980390 | Aquisi¢do de | SEAGRI Em execugao Bancada | 7102000 | 24.689.316,0 24.714,03 | 24.714.030,1
25 insumos 6 9 2
destinados ao MAPA
fortalecimento da
agricultura
familiar
56451/20 | 981071 | Apoio arealizagdo | SEAGRI Em execugao Meire 7102000 | 18.063.719,9 18.081,80 | 18.081.801,7
25 de capacitagoes e Serafim 6 5 5
eventos para © MAPA
fortalecimento da
agricultura
familiar.
63324/20 | 985220 | 026-Apoiar SEE Proposta/Plan Sérgio 7102000 | 8.232.720,17 83.158,79 | 8.315.878,96
25 despesas de o de Trabalho Petecao 8
custeio no ambito FNDE Aprovados
da politica publica
de transporte
escolar
66315/20 | 990402 | Pavimentacaode | DERACRE | Em execugéo Marcio 7102000 | 43.159.123,0 43.220,00 | 43.202.343,0
25 Ruas no Estado com Clausula Bittar 2 0 0
do Acre MCidades Suspensiva Eduardo
Velloso
68688/20 | 989951 | 007-Adquirir SEE Proposta/Plan Sérgio 7102000 | 2.068.248,66 20.891,40 | 2.089.140,06
25 material esportivo o de Trabalho Petecao 8
FNDE Aprovados
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9 68689/20 | 989952 | 009-Adquirir SEE Proposta/Plan Sérgio 7102000 567.794,30 5.735,30 573.529,60
25 material escolar o de Trabalho Petecao 8
FNDE Aprovados
10 68690/20 | 989953 | 009-Adquirir SEE Proposta/Plan Sérgio 7102000 401.828,54 4.058,87 405.887,41
25 material escolar o de Trabalho Petecao 8
FNDE Aprovados
Total por Emenda (RP7) | 123.504.225, | 226.261,12 | 123.730.486,
78 20
Emenda de Comissdao — RP 8
11 50976/20 | 980917 | Aquisi¢édo de | SEAGRI Em execugao Marcio 6012000 | 2.532.825,22 2.535,36 | 2.535.360,58
25 Maquinas e Bittar 2
Equipamentos MAPA
12 62060/20 | 984749 | Realizagéo de SETE Em execugao Eduardo 5007000 500.000,00 500,50 500.500,50
25 cursos de com Cldusula Velloso 3
qualificagao MTurismo Suspensiva
profissional
voltados a
prestadores  de
servicos turisticos
em areas
estratégicas
como hotelaria,
atendimento.
13 62379/20 | 985548 | Aquisicao de | SEAGRI Em execugdo | Zé Adriano | 5048000 525.250,00 525,78 525.775,78
25 maquinas e 2
MIDR

88



SEPLAN

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

GOVERNO DO

ACRE

equipamentos
agricolas
14 62568/20 | 984948 | Recuperagdo da | DERACRE | Em execugao Marcio 6011000 | 1.993.043,00 19.957,00 | 2.013.000,00
25 Pavimentacdo de com Clausula Bittar 2
acesso a Casa de | MTurismo Suspensiva
Memoéria  Chico
Mendes no
municipio de
Xapuri/Ac.
15 62823/20 | 984909 | Pavimentacaode | DERACRE | Em execugéo Marcio 6011000 | 3.487.825,00 34.879,00 | 3.522.704,00
25 Estradas Vicinais com Clausula Bittar 1
no Estado do Acre MIDR Suspensiva
16 65252/20 | 987667 | Pavimentacaode | DERACRE | Em execugéo Pedro 5048000 | 2.740.850,00 2.750,00 | 2.743.600,00
25 Estradas Vicinais com Clausula Lucas 2
no Estado do Acre MIDR Suspensiva Fernandes
17 65504/20 | 991761 | Recuperagédo da DERACRE | Em execugdo | Zé Adriano | 5023000 | 1.913.875,00 1.920,00 | 1.915.795,00
25 pavimentagao de com Clausula 1
vias urbanas com | MCidades Suspensiva
revestimento
CBUQ no estado
do Acre.
18 65589/20 | 990975 | Qualificagédo e DERACRE | Em execugao Pedro 5023000 | 3.014.354,00 3.020,00 | 3.017.374,00
25 Adequacgao de com Clausula Lucas 1
Vias Urbanas no MCidades Suspensiva Fernandes
municipio de
Marechal
Thaumaturgo/AC.
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Total por Emenda (RP8) | 16.708.022,2 66.087,64 | 16.774.109,8
2 6
Proponente Especifico — RP 2 e Novo PAC — RP3
19 58736/20 - Custeio para SEJUSP Proposta/Plan | Proponent Nao se 1.498.500,00 1.500,00 1.500.000,00
25 Realizagdo de 125 o de Trabalho e aplica
horas de voo pelo | FUNDACA | Complementa | Especifico
CIOPAER, em 0 do em Analise
apoio as agoes.... | NACIONA
L DO
INDIO
20 66864/20 | 989069 | Obras parao SEAGRI Em execugdo | Proponent | N&o se 4.775.000,00 4.779,78 | 4.779.779,78
25 fomento ao com Clausula e aplica
acesso a energia MAP Suspensiva Especifico
elétrica
21 38764/20 - Provisdo SEHURB | Proposta/Plan | Novo PAC | Nao se 6.160.000,00 | 2.093.201,7 | 8.253.201,78
25 habitacional em o de Trabalho aplica 8
Brasiléia—AC MCidades Aprovados
22 38771/20 - Provisdo SEHURB | Proposta/Plan | Novo PAC | Nao se 3.080.000,00 | 487.751,96 | 3.567.751,96
25 habitacional em o de Trabalho aplica
Acrelandia-AC MCidades Aprovados
23 38772/20 - Provisdo SEHURB | Proposta/Plan | Novo PAC | Nao se 3.080.000,00 | 1.041.107,5| 4.121.107,58
25 habitacional em o de Trabalho aplica 8
Rodrigues Alves— | MCidades Aprovados
AC
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24 38774/20 - Provisado SEHURB | Proposta/Plan | Novo PAC | Na&o se 2.464.000,00 | 605.824,10 | 3.069.824,10
25 habitacional em o de Trabalho aplica
Bujari—AC MCidades Aprovados
25 38776/20 - Provisédo SEHURB | Proposta/Plan | Novo PAC | Na&o se 3.080.000,00 | 1.712.9759 | 4.792.975,94
25 habitacional em o de Trabalho aplica 4
Mancio Lima-AC | MCidades Aprovados
26 56006/20 | 986100 | Implantagao de SEOP Em execugdo | Novo PAC Ndose | 21.376.069,00 | 1.125.056,8 | 22.501.125,84
25 Macrodrenagem e com Clausula aplica 4
Urbanizagao no MCidades Suspensiva
Bairro Joafra, no
Municipio de Rio
Branco - Acre.
Total por Proponente Especifico (RP2 e RP3) | 45.513.569,0 | 7.072.197,9 | 52.585.766,9
0 8 8
Repasse Voluntario (RP2)
27 199/2025 | 976159 | Apoiar o Estado SEE Em execucao Repasse Repasse 377.200,80 23.950,00 401.150,80
do  Acre, no Voluntario | Voluntari
controle de INEP 0

qualidade dos
dados declarados
ao Censo Escolar
da Educacgao
Bésica, com vistas
ao aprimoramento
continuo das
informagdes

estatisticas
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educacionais, nos

anos letivos de
2025 e 2026.
28 56427/20 - Apoiar a SEAGRI Proposta/Plan Repasse Repasse 8.970.000,00 8.978,98 | 8.978.978,98
25 realizagao e o de Trabalho | Voluntéario | Voluntari
promogao de MAPA Enviado para o
eventos Andlise
agropecuarios no
estado do Acre.
29 56440/20 - Implantagcdo de | SEAGRI Proposta/Plan Repasse Repasse 2.650.800,00 2.653,45 | 2.653.453,45
25 unidades do o de Trabalho | Voluntéario | Voluntari
Sisteminha MAPA Enviado para o
Embrapa nos Analise
municipios de
Jordao, Marechal
Thaumaturgo,
Porto Walter e
Santa Rosa do
Purus,
30 56990/20 - Aquisicao de | SEAGRI Proposta/Plan Repasse Repasse 3.000.000,00 3.003,00 | 3.003.003,00
25 equipamentos. o de Trabalho | Voluntario | Voluntari
MAPA Enviado para 0
Andlise
31 58259/20 | 984442 | Implantagdo da IAPEN Em execucgao Repasse Repasse 593.371,78 600,00 593.971,78
25 Central de com Cldusula | Voluntario | Voluntari
Regulagao de MJSP Suspensiva 0
Vagas - CRV no
ambito do
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Sistema
Penitenciario do
Estado do Acre.

32 59149/20 | 985772 | Implementagéo FEM Em execucao Repasse Repasse 1.129.350,47 11.293,50 | 1.140.643,97
25 da Acao Arte e Voluntario | Voluntari
Cultura na MCultura 0
Educacao de
Tempo Integral no
estado do Acre.
33 59415/20 - Jovens Artistas SEMA Proposta/Plan Repasse Repasse 144.000,00 1.400,00 145.400,00
25 pela Educacgao o de Trabalho | Voluntario | Voluntari
Ambiental: MCultura Enviado para 0
Educacgao Analise
Ambiental em
Tracgos e Cores
34 62831/20 | 991956 | Atender, IDAF Proposta/Plan Repasse Repasse 2.261.883,98 69.955,17 | 2.331.839,15
25 extraordinariamen o de Trabalho | Voluntario | Voluntari
te, acoes MAPA Aprovados o)
emergenciais do
Governo Federal e
do IDAF-AC, de
prevengao e
combate
Total por Proponente Especifico (RP2 e RP3) 19.126.607,0 | 121.834,10 | 19.248.441,1
3 3
Total Propostas Cadastradas | 205.552.424, | 7.510.825,9 | 213.063.249,
03 2 95

Fonte: https://www.gov.br/transferegov/pt-br/ferramentas-gestao/paineis-gerenciais (acesso em 06/01/2026).

93




GOVERNO DO

SEPLAN ACRE

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

» Situagao das Transferéncias Especiais: 2025.

Em relacdo as transferéncias especiais OGU 2025, procedemos com
a “ciéncia” dos recursos provenientes de emendas especiais destinadas ao
Governo do Estado do Acre pelos parlamentares federais. Foram inseridas na
plataforma Transferegov.br as informagdes de 29 planos de agao e enviados
para anadlise, perfazendo um total de RS 25 milhdes a sendo RS 9,18 milhdes

para custeio e RS 15,90 milhdes para investimentos.

A tabela a seguir apresenta a quantidade de planos de acgao, o

numero de planos por parlamentar, bem como o valor total empenhado.
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Tabela 13 - Valor total conveniado - OGU 2025.

25.482.640,00

25.082.640,00

25.082.640,00

. . Cadastrado Conveniado/Aceito | Em fase de Celebragdo | Conveniado/Aceito + em

Modalidade Previsto (RS) (RS) (RS) (RS) fase de Celebracio (RS) Empenhado (RS)

RP6 Normal 700.000,00|  700.000,00 200.000,00 >00.000,00 700.000,00 700.000,00
RP6 Especial - 25.082.640,00

25.082.640,00

RP7

147.215.684,00

123.504.225,78

112.233.634,11

8.232.720,17

120.466.354,28

120.466.354,28

RP8

16.708.022,22

16.708.022,22

16.708.022,22

16.708.022,22

16.708.022,22

Proponente Especifico
(RP2 e RP3)

45.513.569,00

45.513.569,00

26.151.069,00

17.864.000,00

44.015.069,00

26.151.069,00

Repasse voluntario (RP2)

19.126.607,03

19.126.607,03

4.361.807,03

4.361.807,03

4.361.807,03

Total

254.746.522,25

230.635.064,03

184.737.172,36

26.596.720,17

211.333.892,53

193.469.892,53

Percentual (%)

100%

90,54%

80,10%

11,53%

91,63%

90,50%

Fonte: Diretoria de Captagdo e Monitoramento de Recursos — DIRCAM
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4.1.4 Acgdes vinculadas ao projeto/atividade Melhoria, modernizacao e inovagao
dos servicos da SEPLAN - Cédigo reduzido 1164.0000

Quadro 8 - Entregas previstas no PPA x realizadas em 2025

Entrega Indicador Previsto | Realizado

Implantar Sistema Integrado de Percentual de 10% 5%
Planejamento implantagao de
Sistema

Implantar Sistema de PPA Percentual de 15% 5%
execucao do projeto
de implantacao

Fonte: Elaborado pelo Departamento Setorial de Planejamento e Orgamento — DESPO.
4.1.4.1 Implantar Sistema do PPA

O novo Sistema de Planejamento Plurianual (PPA) é uma solugéo
tecnologica corporativa desenvolvida para apoiar o planejamento, o
acompanhamento da execucao e o monitoramento das a¢des governamentais do
Estado do Acre. A ferramenta, entregue em dezembro de 2024, foi concebida para
refletir a l6gica do ciclo de planejamento governamental, permitindo o registro
estruturado de informacdes estratégicas e assegurando a rastreabilidade entre o
planejamento, a execucgao fisica e financeira, e a avaliagao de resultados ao longo

da vigéncia do PPA.

Figura 28 - Print da tela principal.

9 Monitoramento PPA - Dashboard

Fonte: Relatdrio de Gestao da Diretoria de Administragdo e Finangas - DIRAF

96



GOVERNO DO

SEPLAN : ACRE

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

Durante o exercicio de 2025, o sistema avangou para a fase de
implementacdo. No entanto, a alteragdo do Sistema Financeiro do Governo
(SAFIRA) para o novo Sistema Integrado de Contabilidade, Administragéo
Financeira e Orgcamentaria do Acre (SICAF/AC), desenvolvido pela SEFAZ, em abril

de 2025, impactou diretamente seu pleno funcionamento.

Isto porque, os dados de execucgao financeira sao extraidos diretamente
do sistema Financeiro do Estado. De acordo com os relatérios técnicos, o sistema
foi concebido para integrar ao SAFIRA, no entanto, a Interface de Programacao de
Aplicacdes (API) utilizada anteriormente foi desativada em razdo da mudanga de
sistema. Dessa forma, seria necessario o desenvolvimento de uma API permitir a

troca de dados e o uso de funcionalidades do SICAF/AC, pelo Sistema PPA.

Ao longo de 2025, foram realizados esforgos entre a equipe da SEPLAN
e SEFAZ para que a integragao fosse efetivamente resolvida e validada. A API foi
disponibilizada, somente em dezembro de 2025, ficando a implementagéo total do

sistema planejada para o primeiro trimestre de 2026.

Vale ressaltar, que embora previsto uma execugdo financeira de RS
100.000,00 (cem mil reais), ndo houve desembolso no periodo, tendo em vista que
s6 serdo realizados apdés o desenvolvimento e implementagdo das evolugdes

necessarias ao sistema.

4.1.4.2 Implantar Sistema Integrado de Planejamento

A implementacao do Sistema Integrado de Planejamento, viabilizada
pelo Acordo de Empréstimo BIRD n°® 9183-BR assinado em maio de 2024, encerrou
o exercicio anterior com 5% de avango, periodo em que se iniciaram as discussodes
de escopo e a preparagao para os processos licitatérios. A previsao inicial para o
ano de 2025 era avangar com a etapa de mapeamento dos processos inerentes ao

sistema.

Contudo, durante o ano de 2025, o projeto sofreu entraves internos que
impactaram o seu cronograma, notadamente a vacancia na chefia do

Departamento de Modernizacdo e Inovagédo Tecnoldgica (DEMIT) até o més de
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julho. Ap6s a nomeacao da nova gestao responsavel pelo Departamento, foram
retomadas as reunides com os setores envolvidos a fim de aprofundar e detalhar o
escopo do projeto. Em virtude destas adequacdes, as proximas etapas para a
efetiva contratagao, que englobam a elaboragao do Estudo Técnico Preliminar e do

Termo de Referéncia, foram reprogramadas para o exercicio de 2026.

Cumpre esclarecer que nao houve desembolso financeiro, previsto

inicialmente na ordem de RS 1.019.311,17, pelos motivos justificados acima.

Além das entregas previstas no PPA 2025, nesse projeto atividade

foram realizadas a¢des de modernizagao, as quais destacamos:

4.1.4.3 Implantar 1 (um) Sistema de Telefonia VOIP

A estratégia adotada visou a modernizagdo da infraestrutura de
comunicagao da SEPLAN, por meio da implantagdo de um sistema de telefonia
VOIP com tecnologia digital, integrado a rede de dados institucional. Foram
instalados 40 aparelhos VOIPS, em todos os departamentos da Secretaria (pelo
menos 1 por departamento), sendo distribuidos conforme a necessidade de

demanda.

Figura 29 - Lista das linhas instaladas

LISTA DE VolPs

I z Para chamadas de longa
= s | S ‘ distancia nacional (LDN)
ou internacional (LDI), é
obrigatoério o uso do
cédigo 14 da operadora
Ol, devido ao contrato
vigente do Governo do
Estado para o Servico
Telefonico Fixo Comuta-
do (STFC). O formato da
discagem deve ser: 0 + 14
+ Codigo da Cidade +
Numero do Telefone.

SEPLAN

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

Fonte: Relatdrio de Gestdo da Diretoria de Administragdo e Financas — DIRAF
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4.1.4.4 Adquirir 2 pacotes de software proprietario

A estratégia adotada busca reforcar a seguranca fisica e patrimonial da
SEPLAN, por meio da aquisicao de licencas corporativas de softwares proprietarios,
com destaque para as solucdes da Adobe e softwares do tipo suite de escritorio,

essenciais ao desempenho das atividades técnicas e administrativas

Foram adquiridas 60 licengas de ADOBE PRO, e foram distribuidas nos

departamentos de acordo com 0s que mais necessitavam assinar documentos.

4.1.4.5 Implantar 1 Sistema de Videomonitoramento na Seplan

A estratégia adotada busca reforgar a seguranga fisica e patrimonial da
SEPLAN, por meio da instalagdo de um sistema de videomonitoramento moderno,

integrado a rede logica existente.

Até o final do 2° trimestre de 2025, a meta avangou significativamente
nas etapas preparatoérias, administrativas e contratuais, com foco na definicao
técnica da solugdo, na estruturagdao documental e na formalizagdo do processo
licitatério. Nesse contexto, foi aberto, no dia 16/02/2024, o Processo SEl n°
0088.016748.00033/2024-28, cujo assunto esta voltado a prestagao de servigo de
fiscalizagdo por video monitoramento, com instalagdo dos equipamentos para
atender as necessidades da Secretaria de Estado de Estado de Planejamento -
SEPLAN.

Foram elaborados os ultimos Estudos Técnicos Preliminar (ETP) e os
Termos de Referéncia (TR), datados de 30/04/2025 e 04/06/2025,
respectivamente, os quais subsidiaram tecnicamente a escolha da solugdo e o
dimensionamento da rede de videomonitoramento a ser implantada. Com base
nesses documentos, foi conduzido o Pregao Eletrénico por Registro de Pregos n°
263/2025 - COMPRASGOV n° 90263/2025, com edital publicado em 06/06/2025.

O Processou fracassou. As empresas nao ofertaram o valor de acordo

com a média do mapa de preco.
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4.2 PROGRAMA 1464 — DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

O Programa Desenvolvimento Regional Sustentavel possui como objetivo reduzir as desigualdades socioeconémicas no
Acre, por meio da criagao de oportunidades de desenvolvimento sustentavel que resultem em crescimento econémico, geragao de

renda e melhoria da qualidade de vida da populagao. Esta organizado em um objetivo especifico, conforme relatado a seguir.

Quadro 9: Indicadores dos objetivos Especificos Programa 1464 do Plano Plurianual — PPA 2024/2027: Apuragao 2025

PROGRAMA Objetivo Especifico Codigo O.E. Indicador Polaridade Meta Resultado Meta 2025 Resultado
(0.E.) no QDD 2024 alcangado alcangado
1464 - Promogao da Politica 11630.000 | Produto Quanto maior RS RS 28.525,00 RS RS
Desenvolvimento Estadual de Interno melhor 19.500 20.300,00 | 31.676,00
Regional Sustentavel | Desenvolvimento Bruto Per
Regional Sustentavel Capita - PIB
Per Capita*

Fonte: Elaborado pelo Departamento Setorial de Planejamento e Orcamento — DESPO.

* O resultado apresentado para 2025 refere-se ao ano-base de 2023, dltimo dado disponivel divulgado pelo IBGE. As estimativas do PIB e do PIB per capita dos
estados brasileiros sdo divulgadas com defasagem de aproximadamente dois anos em relagdo ao ano de referéncia. Esse intervalo é necessario para que o

IBGE consolide e incorpore informagdes provenientes dos balangos e registros administrativos de estados e municipios, garantindo maior precisao na apuragédo
da participagédo de cada unidade da federagao no total nacional.
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4.2.1 Acdes vinculadas ao projeto/atividade — Promog¢ao da Politica Estadual de
Desenvolvimento Regional Sustentavel — Codigo reduzido 1163.0000

4.2.1.1 Coordenar 1 processo de revisdo, monitoramento e avaliagdo da Agenda Acre
10 Anos

A Agenda Acre 10 Anos é um Plano de Desenvolvimento de longo prazo,
disponibilizado por meio de um documento técnico, que contém objetivos
estratégicos, pilares de desenvolvimento, e mapa estratégicos, visao de futuro, com

indicadores e metas por area de resultado.

Hoje, a Agenda Acre 10 Anos é a base conceitual e de referéncia para os
demais planos setoriais de governo. Neste sentido, os programas, planos ou
projetos de governo, em execugao ou em elaboragao, devem seguir as diretrizes

contidas na Agenda relacionadas a sua area de atuacéo.

Dessa forma, a partir da Agenda ja foram elaborados o Planejamento
Estratégico de Governo (2023-2026), Planejamentos Estratégicos de 6rgdos
estaduais e o Plano Plurianual 2024-2027. Além disso, foi iniciando um processo
de publicizagdo da Agenda através do seu envio oficial para instituicées

estratégicas e de apresentagoes institucionais em diversos 6rgaos publicos.

O principal resultado institucional em 2025 foi a elaboragdo de uma
Minuta de Lei que visa normatizar a Agenda como uma politica de Estado perene,
garantindo que o planejamento de longo prazo sobreviva as alternancias de gestao
e sirva de base conceitual para o PPA e os planos setoriais. Ademais, a Minuta de
Lei estd alinhada com a Estratégia Brasil 2050 (Governo Federal) e Amazonia 2050,
coordenado pelo Consorcio Interestadual de Desenvolvimento Sustentavel da

Amazonia Legal.
» Evidéncias:

v Proposta de Metodologia de Monitoramento e Avaliagao (Processo SEI
n° 0088.016736.00090/2024-19).
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4.2.1.2 Elaborar 1 Plano Estadual de Desenvolvimento Regional Sustentavel - PEDRS

Este plano configura-se como um dos principais instrumentos
operacionais da nova politica de desenvolvimento regional. Durante o exercicio,
consolidou-se a articulagao estratégica com o Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional (MIDR) e o Ministério do Planejamento e Orgcamento
(MPO), na busca para o cofinanciamento do plano e a contratagdo de consultoria
técnica especializada para desenhar as diretrizes de convergéncia e

competitividade regional.

4.2.1.3 Elaborar o Plano Estadual de Logistica e Transporte (PELT-AC)

Com foco na integracéo fisica do territério, o Termo de Referéncia (TDR)
do plano foi revisado e enviado para consulta e proposta da estatal federal Infra
S.A. para formalizar a cooperagao técnica e contratagao do servigo. O plano é
essencial para viabilizar projetos como a Ferrovia Interoceéanica e garantir o acesso

terrestre a municipios isolados como Jordao e Santa Rosa do Purus.
Evidéncias:

» Reunides de Alinhamento para constituicao do Grupo de Trabalho. Acessar:
v' Acre avanca na cria¢do do Plano Estadual de Logistica e Transporte para
impulsionar desenvolvimento
v' Seplan e Ifac fortalecem parceria para construcao do Plano Estadual de
Logistica e Transporte
v' Acre ja solicitou Plano Estadual de Logistica e Transporte para a estatal
Infra S/A - ac24agro

4.2.1.4 Criar 1 Catalogo da Politica Estadual de Desenvolvimento Regional

Foi langada e disponibilizada em formato web uma plataforma inédita
que centraliza e organiza todo o arcabouco legal (leis, decretos e instrumentos) de
desenvolvimento regional. A ferramenta garante transparéncia total e facilita a

consulta técnica para a formulagao de novas politicas publicas.

= Evidéncias:

v' Webpage disponibilizada. Acessar: Catalogo de politicas publicas — Seplan
— Acre
v' Seplan lanca catalogo de politicas publicas para fortalecer transparéncia e

gestdo

102



GOVERNO DO

SEPLAN ACRE

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

Figura 30 - Catalogo de Politicas Publicas.

SEPLAN

Institucional v Governanga Publica v Desenvolvimento Regional v Planejamento Governamental v Gestdo de Recursos v Transparéncia v

CATALOGO

DE POLITICAS PUBLICAS
DO ESTADO DO ACRE

m ‘ Sobre | ‘ Ajuda ‘

= n

Areas tematicas Linha do tempo

Q

Consulta

Fonte: https://seplan.ac.gov.br/catalogo-de-politicas-publicas/
4.2.1.5 Criar 01 Programa de Potencialidades Acreanas

Em parceria estratégica com o Banco

Interamericano de

Desenvolvimento (BID) e a Embrapa, a diretoria avangou na criagdo de mapas

tematicos, com dados do IBGE e que identificam clusters produtivos. Esta

ferramenta permite ao Estado direcionar investimentos privados para areas com

vocacao econémica real, como bioeconomia e agronegécio de baixo carbono.

Os produtos listados abaixo estdao em fase final de construcao e poderao

ser acessados em https://seplan.ac.gov.br/mapa-de-producao-do-acre.

» Webpage da Producao Acreana desenvolvida e disponibilizada;
» Relatorios da Producao Acreana elaborados e disponibilizados;
» Mapas da Producao Acreana por regionais e municipios elaborados e

disponibilizados;

» Banco dados da Produgao Acreana estruturado e disponibilizado.
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Fonte: https://seplan.ac.gov.br/mapa-de-producao-do-acre

4.2.1.6 Executar 80% do recurso internalizado do Programa Rumo ao Desmatamento
llegal Zero no Estado do Acre (Fundo Amazénia/BNDES).

Considerando sua importancia e pioneirismo, as atividades e o
desempenho do Projeto Rumo ao Desmatamento llegal Zero no Estado do Acre
(Contrato BNDES n° 24.2.0037.1) estdo elencadas a seguir. Este projeto, apoiado
pelo Fundo Amazdnia, destaca-se por ter sido a primeira iniciativa estadual no
Brasil a ter o desembolso aprovado pelo BNDES em sua nova fase, sendo
coordenado pela SEPLAN com a participagcdo de diversas instituicoes

subexecutoras.

4.2.1.7 Estrutura e Governanga do Projeto

O objetivo central do projeto é coibir o desmatamento ilegal por meio da
integracdo de estratégias de comando e controle, ordenamento territorial e
fomento a produgdo sustentavel. No primeiro ano, o foco recaiu sobre a criagao
das bases institucionais e técnicas. A SEPLAN instituiu, via Decreto Estadual, o
Comité Gestor e o Grupo Operacional Transitorio (GOT) para coordenar as agdes
enquanto tramita a licitagdo para a contratagdao da Unidade Gestora do Projeto
(UGP).
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Foram elaborados o Manual Operacional (MOP) e as primeiras Notas

Técnicas para subsidiar ajustes no quadro de usos. Institucionalmente, o projeto

enfrentou desafios como mudancas frequentes na gestdo do ITERACRE, o que

impactou o ritmo inicial de algumas entregas fundiarias.
= Componente 1: Monitoramento, Comando e Controle

Este componente apresentou os resultados mais

especialmente no suporte as forgas de seguranga e 6rgaos ambientais:

imediatos,

v Monitoramento (SEMA e IMAC): As acgdes concentraram-se na

modernizacdo da Unidade Central de Geoprocessamento (UCEGEOQ) e na
integragcdo de sistemas de licenciamento e fiscalizagdo. Embora
processos administrativos de contratacdo de softwares (como ArcGIS e
Cloud Computing) tenham avancado, alguns sofreram atrasos por
dificuldades na elaboragcao de Termos de Referéncia. O IMAC iniciou a
revisao do sistema de apuracgao de infrages para adapta-lo a agdes ja

realizadas com recursos proprios.

Fortalecimento do BPA e SEJUSP: O Batalhdo de Policiamento Ambiental
(BPA) avangou na capacitagao técnica de sete militares em cursos de
policiamento ambiental em Tocantins e Mato Grosso. Além disso, o
projeto custeou o combustivel para operagées de campo e iniciou a
compra de drones e manutencdo de frotas. A SEJUSP, através do
CIOPAER e GEFRON, realizou missfes integradas, como a "Operagao
Contengao Verde II' em Acrelandia, onde 11 pontos de alerta de
desmatamento foram fiscalizados com o uso de aeronaves financiadas

pelo projeto.

Corpo de Bombeiros (CBMAC): Foi a area com maior execugao fisica de
materiais. Foram adquiridas mascaras com filtro para toda a tropa, seis
caminhonetes (ARFs) e veiculos leves. O projeto apoiou diretamente o
combate a 5.167 ocorréncias de incéndios florestais e a realizacdo de

1.963 agdes educativas de prevengao no periodo.
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= Componente 2: Ordenamento Territorial

As metas deste eixo visam a seguranca juridica e a informatizagao do

territorio:

v Licenciamento e Vigilancia: O IMAC concluiu a aquisi¢ao fisica de 10
drones e 60 computadores avangados para modernizar o sistema de
licenciamento florestal. Na area indigena, a SEPI logrou éxito em cumprir
as condicionantes contratuais de anuéncia da FUNAI e consentimento
prévio das comunidades para a execugao dos planos de vigilancia em 34

terras indigenas.

v" Regularizagao Fundiaria e ZEE: O ITERACRE iniciou os processos para o
geocadastro de 7.000 imoveis, embora as atividades apresentem atrasos
operacionais. Por outro lado, a SEMA avancou significativamente na
estruturacdo da plataforma "ZEE VIVO", tendo inclusive ja recebido um

veiculo destinado exclusivamente as atividades de gestao territorial.
= Componente 3: Producao Sustentavel e Inventarios

Este componente, focado na recuperacdo de dareas degradadas
(PRADAS), passou por um processo de reavaliagao estratégica. Identificou-se que
as areas planejadas em 2018 nao refletiam mais a dinamica atual de ocupacgao do
solo, exigindo que a SEAGRI e a SEMA redefinissem o publico-alvo e os critérios de

selecgdo.

No eixo de Mudangas Climaticas, o IMC avangou na fase interna de
licitagdo para contratar a consultoria que realizara o Inventario de Gases de Efeito

Estufa do estado, com previsao de inicio para o segundo semestre de 2025.

» Execucgao Financeira e Proximos Passos

Financeiramente, a primeira liberacdo de recursos totalizou RS
21.410.888,00. Até o final de 2025, aproximadamente RS 6.192.735,71 ja haviam
sido liquidados ou contratados, com outros RS 10,4 milhdes em processo de

contratagdo. Os proximos passos envolveram a conclusao das licitagbes para
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servicos de georreferenciamento, a aceleracdo das compras internacionais do
CBMAC e a operacionalizacao definitiva da UGP pela SEPLAN. O projeto segue com
monitoramento ativo e comunicagao proativa junto ao BNDES para mitigar gargalos

burocraticos e garantir o cumprimento das metas até 2027/2028.

= Evidéncias:

v" Webpage disponibilizada. Acessar: Projeto Rumo ao Desmatamento
llegal Zero — Seplan — Acre

v" Governo do Acre recebe técnicos do BNDES para primeira missdo de
monitoramento do Fundo Amazdnia no estado

v" Governo do Acre participa de evento em celebracdo aos 17 anos do
Fundo Amazdbnia, em Manaus

Figura 32 - Fundo Amazo6nia

Fundo Amazonia

Rumo'ao Desmatamento llegal Zero.no Estado do Acre

Fundo publico gerido pelo BNDES voltado para captar doagdes,para investimentos néo reembolsaveis em
agoes de prevengéo, monitoramente € combate ao desmatamento.

Inicio Sobre Componentes Transparéncia Documentos Indicadores Contato

Projeto Rumo ao Desmatamento llegal Zero no Estado do Acre

énci Publico Alvo
A?é?ﬂ?oi?;ﬁ'a Vigéncia Fonte de Recursos

Comunidades rurais e urbanas
Até abril de 2028 dos municipios do estado do Fundo Amazénia / BNDES

Estado do Acre Acre

Fonte: Projeto Rumo ao Desmatamento llegal Zero — Seplan — Acre

4.2.1.8 Elaborar 16 Pesquisas e Estudos Estratégicos de Custos e Volume de
Negocios do Comércio Estadual

Conjunto de pesquisas para a coleta e avaliagdo de dados primarios
sobre o custo das cestas basicas (alimentar, higiene pessoal e limpeza doméstica),
da cesta natalina e de material escolar em Rio Branco, além do volume de negdcios
da Expoacre em Rio Branco e apoio para analise do volume de negdcios da

Expojurua.
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Estratégia para execugao:

v Coleta e sistematizagdo de dados e elaboragao de relatérios técnicos,
boletins para a Pesquisa da Cesta Basica, da cesta natalina e de material
escolar em Rio Branco, além do volume de neg6cios da Expoacre em Rio

Branco e apoio para analise do volume de negdcios da Expojurua.

Evidéncias:

v' 12 Relatérios da Pesquisa Mensal do Custo da Cesta Basica em rio
Branco;

01 Relatério do Custo do Material Escolar em Rio Branco;

01 Relatério da Expoacre Jurua em Rio Branco;

01 Relatério da Expoacre em Rio Branco;

N N NN

01 Relatorio da Ceia Natalina em Rio Branco;

Figura 33 - Estudos e Pesquisas

SEPLAN o

FECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

v ¢a Publica v i i v P j Gover v Gestao de Recursos v

Transparéncia v

g 5 Boletim do
Boletim do PIB '} Boletim do PIB ks
ici Comeércio
Municipal Estadual Exter

PIBMunicipal  PIBEstadual  Comércio Exterior _ Material Escolar  Cesta Natalina

Fonte: Portal SEPLAN: Pesquisas de Custo — Seplan — Acre.
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4.2.1.9 Disponibilizar a publicagdo Acre em Numeros em 5 formatos.

Criacdo de ferramenta digital de divulgacao dos principais dados e

indicadores do estado do Acre, organizados em oito eixos tematicos e 114 tabelas

disponibilizados através de webpage especifica para a publicagao.

Estratégia para execugao da meta:

v

Sao realizadas pesquisas, coletas, sistematizagao e revisao de dados e
indicadores através de sites oficiais, bem como dados dos 6érgaos
publicos e privados do Estado (IBGE, RAIS, CAGED, DATASUS, INEP,
PNUD, IPEA, FGV, SECEX, Férum de Seguranca Publica, entre outras.);

Com os dados em maos, os indicadores do Acre em Numeros sao
atualizados na webpage da SEPLAN, nao diferenciando da maneira como

era realizado nas versbes impressas das gestbes anteriores.

Resultado quantitativo e qualitativo de execug¢ao da meta:

v

Difusdao dos principais dados e indicadores do Acre compilados em

webpage de facil acesso;

Acre em Numeros atualizado e publicado em formato web (acessar Acre
em Numeros — Seplan — Acre).

Os demais formatos serdo licitados em 2026.

4.2.1.10Criar 1 Indice de Desenvolvimento Regional do Acre - IDRA

Desenvolvido para superar o "achismo" na gestao publica, o IDRA sera um

sistema de indicadores que permitira o diagndstico preciso das disparidades

regionais e municipais. Em 2025, foi instruido o processo para a licitagdo dos

servigos necessarios para a construgao do indice, cujo plano de trabalho incluira a

implantacao de painéis de Business Intelligence (BI).

Evidéncias:

v

Processo de contracgdo em andamento (Processo SEI °
0088.016736.00083/2024-17)
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4.2.1.17Implantar 1 Sistema de Gestao de Indicadores Estratégicos do Estado do
Acre

Conjunto de acordos de cooperacao técnica, convénios e outros
instrumentos que ordenem e facilitem a execugao de planos, programas e projetos

entre o governo do estado do Acre e instituicdes parceiras estratégicas.
» Estratégia para execugao da meta:

Estabelecer e executar Acordo de Cooperagcao Técnica com o TCE,
AMAC, Embrapa Acre e IBGE para a execugao de planos, programas e projetos entre

o governo do estado do Acre e instituicdes parceiras estratégicas.
» Resultado quantitativo e qualitativo de execugao da meta:

v' Melhorias na organizagdo, execucao efetiva e sucesso de planos,

programas e projetos de desenvolvimento regional;

v' Desenvolvimento de sistemas e outros instrumentos de gestdo e

avaliagcao de politicas publicas;

v Estabelecimento de rotina com o TCE para a criagao e transferéncia de

painéis de indicadores de areas tematicas;

v' Estabelecimento de rotina com a AMAC para o fortalecimento do

planejamento e governanga municipal;

v' Estabelecimento de rotina com o IBGE para a revisdao de limites
municipais, doagado de equipamentos e outros temas de interessa da
SEPLAN.

» Evidéncias:
v' Painel de indicadores ambientais do Acre (acessar em

https://indicaacre.tceac.tc.br).

Os demais painéis serao implantados em 2026.
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4.2.1.12Desenvolver e implantar um projeto de avaliagdo, monitoramento e aumento
da performance do estado do Acre nos 3 Rankings de Competitividade do
Centro de Liderancga Publica.

O objetivo do projeto é realizar uma analise detalhada do desempenho
do estado do Acre no Ranking de Competitividade dos Estados, considerando os
principais indicadores que impactam o desenvolvimento socioeconémico do

estado, agrupados em seus diversos pilares.

» Estratégia para execugao da meta:
Producdao de relatérios de desempenho e notas técnicas sobre a
performance do estado nos 3 rankings.

» Resultado quantitativo e qualitativo de execugao da meta:

Relatérios Situacionais do Estado do Acre nos Rankings de

Competitividade do Centro de Lideranga Publica elaborados.

4.2.1.13Plano de consolidagédo da Rota Quadrante Rondon — Trecho Acre

Entrega voltada a integragdo comercial com os paises andinos. Em 2025,
a DIRDR assinou um Termo de Colaboragdao com o Férum Empresarial de Inovagao
e Desenvolvimento e implantou o Escritorio de Estudos e Pesquisas, gerando dados
para consolidar o Acre como um hub logistico regional.
» Evidéncias:

v' Termo de Colaboragdo com Férum Empresarial de Inovagdao e
Desenvolvimento do  Acre firmado  (Processo SEI n°
0088.016736.00055/2024-08);

v' Proposta de Metodologia de Implantacdao dos Féruns Municipais de
Desenvolvimento Econémico sob andlise;

v' Realizagdo do 1° Encontro Estadual de Secretarias Municipais de

Planejamento e Desenvolvimento Econdmico (acessar Governo do Acre

promove 1° Encontro Estadual de Comunicacao, Planejamento e

Desenvolvimento com participacdo dos 22 municipios).

v" Governo do Acre firma parceria com Férum Empresarial para impulsionar

a Rota de Integracdo Sul-Americana Quadrante Rondon
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Figura 34 — Assinatura Termo de Colaboragao

Governo do Acre firma parceriacom Forum
Empresarial paraimpulsionar a Rota de Integracao Sul-
Americana Quadrante Rondon

M samuelBryan @ 10mar2025 ® 16:50

O governador Gladson Cameli assinou nesta segunda-feira, 10, um acordo de parceria

entre o governo do Estado e o Férum Empresarial de Desenvolvimento e Inovagao do

Acre para a elaboracao e implantagao do Plano Estratégico de Gestao e Governanca da

Rota de Integragao Sul-Americana Quadrante Rondon. A iniciativa busca consolidar o

Acre como um eixo estratégico de de lvimento regional fortalecendo sua posicao

no comercio internacional, especialmente com os mercados andinos e asiaticos

A reuniao foi realizada na Sala de Reunioes do Palacio do Governo e contou com a
participacao do secretario de Planejamento, Ricardo Brandao: do presidente do Férum

Empresaria

L, Assuero Veronez, além de equipes técnicas de planejamento e

desenvolvimento econémico

Gurgel/Secom

Fonte: Relatdrio de Gestdo da Diretoria de Desenvolvimento Regional - DIRDR

Além das 9 metas previstas, a diretoria demonstrou alta produtividade

técnica ao entregar produtos nao elencados originalmente no PPA, mas essenciais

para o setor produtivo:

Boletins de Conjuntura Economica: Elaboracao de 12 relatérios mensais da
Pesquisa do Custo da Cesta Basica, Relatério do Custo do Material Escolar,
Relatorio do Custo da Ceia Natalina e estudo do Volume de Negdcios das

Expoacres (Rio Branco e Jurua).

O desempenho operacional da DIRDR em 2025 representou um salto
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qualitativo na gestao publica estadual, transitando da producao de documentos
estaticos para a entrega de plataformas digitais de suporte a decisdo. A execucao
fisica foi impulsionada pela disponibilizacdo do Acre em Numeros Digital e o
Catdlogo de Politicas Publicas, democratizando o acesso a 114 tabelas de
indicadores estatisticos e aum arcabougo de leis relacionadas ao desenvolvimento

regional.

Além disso, o corpo técnico da DIRDR desempenha um papel de centro
de inteligéncia e articulagao politica-administrativa que nao é captado diretamente
pelas metas orgamentarias, mas que é vital para a governanga do Estado, atuando
na convergéncia de esforgos entre diferentes esferas de governo e setores da
sociedade civil. Em 2025, essa atuagao foi fundamental para garantir que as
politicas de desenvolvimento regional ndo ocorressem de forma isolada, mas

integradas as agendas ambiental, econdmica e de planejamento nacional.
» Governanga Estratégica Regional e Nacional

A DIRDR exerceu papel de lideranga técnica em instancias de
planejamento de alto nivel, garantindo o alinhamento do Acre com as diretrizes da

Amazobnia Legal.

v" GT Estratégia Amazonia 2050: Participagao ativa nas reunides do
Consorcio Interestadual da Amazénia Legal, contribuindo para a
elaboragdao de um plano de desenvolvimento sustentavel de longo
prazo que posicione o Acre como protagonista na economia de baixo

carbono.

v" GT de Planejamento de Longo Prazo (Conseplan): Colaboragéao
técnica no forum nacional de secretarios de planejamento, focada na
troca de metodologias sobre a Agenda Acre 10 Anos e na

harmonizagao de indicadores de desempenho estadual.

v’ Articulagado com o Governo Federal: Coordenagdo de reunides
estratégicas com o Ministério da Integracao e do Desenvolvimento

Regional (MIDR) para a atualizagéo da carteira de projetos prioritarios
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do Plano Regional de Desenvolvimento da Amazénia (PRDA) 2024-
2027. Além disso, a SEPLAN articulou agdes com gestores da regional
do Jurua para a adesdao ao Programa Cidades Intermediadoras,
visando fortalecer polos urbanos que funcionam como centros de
servigos e logistica regional, neste caso a cidade de Cruzeiro do Sul.
Esta articulagdo também resultou na aprovagao e elaboragao, pela
SUDAM, do Plano Integrado de Desenvolvimento Sustentavel da
Regiao do Jurua/AC, cujo foco sao investimentos nos municipios da
regional do Jurua. Por fim, a SEPLAN apoiou ativamente o Instituto
Brasileiro de Administragdo Municipal (IBAM), contratado pelo MIDR
para elaborar o Plano de Desenvolvimento Integrado da Faixa de

Fronteira (PDIFF), no ambito do Projeto Arco Norte e de Rondonia.
= Monitoramento Ambiental e Comando e Controle

A articulagao institucional foi o diferencial para o sucesso operativo das

metas de sustentabilidade, unindo as areas de planejamento e seguranga publica.

v Grupo Operacional de Comando e Controle (GOCC): Integracao direta
com a Casa Civil e 6érgaos ambientais para o monitoramento de
alertas de desmatamento. Essa articulagao permitiu que a DIRDR
subsidiasse, com dados geograficos, as operagdes de fiscalizagao

integradas, como a "Operagao Contenc¢ao Verde II".

v" GTI do Etnozoneamento em Terras Indigenas: Participagao no Grupo
de Trabalho Interinstitucional voltado a gestao territorial e ambiental
de terras indigenas, assegurando que o desenvolvimento regional
respeite a autonomia e os conhecimentos tradicionais dos povos

originarios.

v Gestao de Areas Protegidas: Assento técnico no Conselho Gestor
Consultivo da APA Igarapé Sao Francisco, atuando na conciliagao
entre o desenvolvimento urbano de Rio Branco e a preservagao de

mananciais.
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= Desenvolvimento Economico e Camaras Técnicas Setoriais

A diretoria atuou como facilitadora para o setor produtivo, participando

de féruns onde se decide a aplicagao pratica de recursos e politicas de fomento.

v/ Camaras Técnicas (CTs): Representacao sistematica nas CTs de
Agronegocio, Comércio Exterior, Turismo, Fruticultura, Rota
Quadrante Rondon e Logistica e Infraestrutura. Nessas instancias, a
DIRDR utilizou os dados do Mapa de Produgao e do PIB Estadual para

orientar investimentos em infraestrutura e logistica de exportagao.

v' Conselho de Administracao da EMATER e Comité Plano ABC+:
Atuacdo na governancga da extensao rural e no fomento a Agricultura
de Baixo Carbono (ABC+), conectando as metas de produtividade da

SEAGRI ao planejamento regional sustentavel.

v' Parceria Rota Quadrante Rondon: Assinatura de Termo de
Cooperagao para consolidagdao da Rota Quadrante Rondon no Acre
com o Férum Empresarial de Inovacao e Desenvolvimento,
permitindo que o setor privado participe ativamente em parceria com
a SEPLAN na estruturagao de um Escritorio de Estudos, Féruns de
Desenvolvimento Regional, Observatério do Desenvolvimento
Regional e Plano de Consolidagdo da Rota Quadrante Rondon, que
subsidiam a integragdo comercial e politica com os mercados e

governos andinos.
» Inteligéncia de Dados e Gestao de Crises

A expertise técnica da equipe foi requisitada para subsidiar decisbes em

momentos de emergéncia e para a validagao de estatisticas oficiais.

v Grupo Reagro e Contas Nacionais (IBGE): Reunides técnicas para a
revisao dos limites municipais, calculo e validagao de informacgdes
estatisticas da produgdo acreana e atualizagdo da contabilidade

regional do PIB do Acre, garantindo que os dados que baseiam o
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repasse de recursos (como o FPM) sejam precisos.

v' GT Alagagoes SEPI: Suporte técnico-geografico durante as crises de
inundacdo, auxiliando na identificacdo de areas de risco e no

planejamento de agdes de assisténcia social e defesa civil.

v GT Reintegracao de Posse (Rio Gregério): Fornecimento de estudos
territoriais para auxiliar na resolugao de conflitos fundiarios em
complexos de florestas estaduais, unindo seguranga juridica e

ordenamento territorial.
» Modernizagao e Desburocratizagao

v' Convénio de Cooperagao Técnica e Financeira articulado com o
SEBRAE e a ALEAC, no ambito do programa Cidades
Empreendedoras, promovendo o didlogo direto com as liderangas

locais dos 22 municipios.

v" GT REDESIM/JUCEAC: Atuagao na simplificagdo do processo de
abertura de empresas, visando melhorar o ambiente de negdcios e a

performance do estado nos Rankings de Competitividade do CLP.

v' Parcerias Académicas: Discussao de parcerias com o Instituto
Federal do Acre (Ifac) e Embrapa Acre para integrar a expertise
académica e cientifica aos estudos logisticos e de produgdao do
estado, especialmente na elaboragao do PELT-AC, do Mapa de

Producgao e do Mapa de Potencialidades.

v' Outras Parcerias: Projeto Acresce e Seminario Internacional de
Bioeconomia (Txai): Representando a SEPLAN no suporte técnico nos

dois projetos do Instituto Sapien e SEICT.
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Seminario para Elaboragao
do Plano Integrado de
Desenvolvimento Sustentavel
da Regiao do Jurua - Acre

30/10/25 (quinta-feira) | 8h as 18h

Auditério do CRIE, no Centro de Referéncia para Inovagao
em Educacdo Bardo do Rio Branco (CRIEBRB)
Rua Régo Barros, N°107. Centro - Cruzeiro do Sul/AC.

RealizagGo:
SOVIRNO TEDENAL

f aatiro M u m
L i DRallm

LLLELL TN

Fonte: Relatdrio de Gestdo da Diretoria de Desenvolvimento Regional — DIRDR
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Figura 36 - Noticia sobre realizagao de agenda

Governo do Acre aposta em projetos estratégicos para
impulsionar o desenvolvimento regional

$ AldeirOlivera @ 06 fev2025 © 15:17

Com colaborac¢@o de Denes Freitas

O governo do Acre, por meio da Secretaria de Estado de Planejamento (Seplan)
participou na quarta-feira, 5, de uma reuniao virtual com a Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazénia (Sudam) e representantes do planejamento dos demais
estados da Amazonia Legal

Governo do Acre aposta em projetos estratégicos para impulsionar o desenvolvimento regional Foto
Ascom/Seplan

Fonte: Relatdrio de Gestéo da Diretoria de Desenvolvimento Regional — DIRDR
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Figura 37 - Oficina de Planejamento Territorial

F \UIARK)‘E'NSFﬂliOES
Oficinas de Planejamento Territorial do Acre

Ja esta disponivel o formulario de confirmagao de inscri¢do para as Oficinas de
Planejamento Territorial no ambito da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento e
Integracdo da Faixa de Fronteira (PDIFF) do estado do Acre.

Sua confirmacgdo é essencial para o adequado planejamento da atividade, especialmente
em relagdo a organiza¢ao do espago, materiais e alimentagao.

As oficinas acontecerdo nas seguintes datas e locais:

Brasileia

¥ Dia: 22 de setembro de 2025
© Horario: 8h30 as 17h30
? Local: CEDUP - AV. Prefeito Rolando Moreira, 230 - Centro Brasileia - Acre

Cruzeiro do Sul

¥ Dia: 25 de setembro de 2025

© Horéario: 8h30 as 17h30

? Local: Unidade Marechal Candido Rondon / Nticleo de Pés-Graduagdo -
UFAC (Av. Copacabana, 1880, Copacabana, Cruzeiro do Sul - AC)

Os representantes poderao escolher para qual das cidades deseja participar, de acordo
com disponibilidade e vinculo com o territério. Contamos com sua confirmagdo para
garantir uma programacgao bem estruturada e adequada ao niGmero de

participantes.
Confirme aqui a sua inscri¢do

Contamos com sua participacdo e agradecemos a compreensao.

Caso ndo possa mais comparecer apos enviar sua confirmacdo, envie um e-mail para
fronteirasdaamazonia@ibam.org.br

Saiba mais sobre o projeto em: www.fronteirasamazonia.ibam.org.br/

Fonte: Relatdrio de Gestao da Diretoria de Desenvolvimento Regional - DIRDR

Esta vasta rede de cooperacao evidencia que o trabalho da DIRDR em

2025 transcendeu a execugao de tarefas isoladas, consolidando uma

infraestrutura de governancga indispensavel para a modernizagao da gestao publica
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4.3 PROGRAMA 1433 - VALORIZAGAO, CAPACITAGAO E CUIDADO DOS

SERVIDORES PUBLICOS

Esse programa objetiva aperfeicoar conhecimentos, habilidades e

atitudes através da capacitacao inicial e continuada, visando melhorar a qualidade

dos servigos prestados a populacado e estimular o crescimento profissional dos

servidores.

Quadro 10 - Indicador do objetivo Especifico Programa 1475 do Plano Plurianual
- PPA 20204/2027: Apuragao 2025

PROGRAMA Objetivo Cadigo Indicador | Polaridade | Meta | Resultado | Meta | Resultado
Especifico 0.E.no 2024 | alcancado | 2025 | alcangado
(0.E.) QDD

1433 - Valorizagdo | 2193.0000 | Percentual | Quanto 70% 70% 100%

Valorizagao, e de maior

Capacitagdo e | Capacitagao servidores | melhor

Cuidado dos dos

Servidores Servidores

Publicos da SEPLAN

Fonte: Elaborado pelo Departamento Setorial de Planejamento e Orgamento — DESPO.bbbb

4.3.1 Agodes vinculadas ao projeto atividade Valorizacdo e Capacitacao dos
Servidores da SEPLAN - Cédigo reduzido 2193.0000

Quadro 11 - Agoes previstas no PPA x realizadas em 2025.

Entrega

Indicador

Previsto

Realizado

Capacitar os servidores
da SEPLAN

% de servidores
capacitados

70%

100%

Fonte: Elaborado pelo Departamento Setorial de Planejamento e Orgamento — DESPO.

Durante o exercicio de 2025, a SEPLAN promoveu e apoiou a

participacdo dos servidores em cursos, oficinas, treinamentos, palestras,

workshops, foéruns, congressos e seminarios, realizados nas modalidades

presencial, hibrida e a distancia.

As agdes contemplaram servidores efetivos, cedidos, comissionados e

prestadores de servigos, assegurando abrangéncia institucional e disseminagao

do conhecimento de forma transversal.
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A diversidade de formatos e modalidades permitiu atender as diferentes
necessidades de aprendizagem, respeitando as particularidades de cada area e as
possibilidades logisticas do Estado do Acre, garantindo acessibilidade e
capilaridade das agbes de capacitagao, alcangado os seguintes indicadores de

performance:

= Total de participagbes em agoes formativas: 1.016 (Efetivos,
Comissionados e Prestadores de servigos)®

= Acgoes Formativas Realizadas: 115 eventos
= Carga Horaria Total Acumulada: 12.891 horas

Os indicadores consolidados demonstram o alcance significativo da
politica de capacitacdao implementada pela SEPLAN/AC no exercicio de 2025,
evidenciando o compromisso institucional com o desenvolvimento continuo dos

servidores e o fortalecimento da capacidade técnica e gerencial da secretaria.

A comparacao entre os exercicios de 2024 e 2025 evidencia evolugao
significativa da politica de capacitacdo da SEPLAN. O exercicio de 2024
caracterizou-se como fase de estruturagdo e consolidagcao das bases do plano
setorial, enquanto 2025 consolidou-se como periodo de expansao, maturidade

institucional e aprimoramento dos processos de capacitacao.

Os dados demonstram crescimento expressivo em todos os
indicadores: aumento de 34% no nimero de agbes formativas (de 86 para 115) e
expansdo de 90% na carga hordria total (de 6.796 para 12.891 horas). Esse
crescimento reflete 0 amadurecimento da politica de capacitagao e o compromisso

institucional com o desenvolvimento continuo dos servidores.

A sequir, serdao apresentadas as capacitacdes realizadas em 2025,

com destaque para oS cursos e treinamentos mais relevantes:

» Janeiro/2025
v' 28/01 - Palestra Sincronismo Organizacional
v' 28/01 — Curso In Company Sincronismo Organizacional

> Considera-se cada participagio do servidor em uma agdo formativa, sendo possivel que um mesmo servidor
tenha participado de mais de uma capacitagdo ao longo do exercicio.
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29/01 — Curso de Atuagao em Situagdes de Emergéncia e Calamidades

Fevereiro/2025

AN N NN

AN

03/02 — Curso In Company Governanga nas Contratagdes Publicas
05/02 — Curso LGPD - Legislagao e Implementagéo na Pratica

06/02 — Treinamento ComprasNET

07/02 — Palestra Aplicagbes de IA Generativa na Pratica Juridica Publica
11/02 — Curso Formagdo e Aperfeicoamento do Profissional de
Secretariado

12/02 - Il Forum Anual do Programa Progestao

17/02 - Ciclo de Palestras: Resultados da Oficina Sincronismo
Organizacional

v' 18/02 — Workshop Compras Publicas para Solugdes Inovadoras

v' 24/02 - Curso Aplicagao de Sangdes nas Contratagdes Publicas

v' 27/02 - Treinamento sobre o PPA

v' 27/02 - Oficina Licitagdo com foco nos Artefatos

Margo/2025

v" 11/03 - Oficina Elaboragao de Diarias

v' 14/03 - Ciclo de Palestras: Cédigo de Etica da SEPLAN

v' 17/03 - Curso Indicadores de Desempenho na Administragao Publica
v" 19/03 = XCII Férum Nacional de Secretarias Estaduais de Planejamento
v' 31/03 - Curso Planejamento Estratégico nas Organizagdes

Abril/2025

v' 07/04 - Curso Planejamento de Compras Publicas com Enfase no PCA
v" 09/04 - Treinamento Novo Sistema Lincon

v" 14/04 - Curso Operacionalizagao do Sistema SICAF

v" 14/04 - Curso Planejamento das Contratagdes com uso do ChatGPT

v' 22/04 - Curso Redacgao Oficial no SEI

v' 25/04 - Curso "Imersao em Licitagdes e Contratos: Contratagao direta

(dispensa e inexigibilidade

v’ 25/04 - Palestra Escutatéria como Pilar Estratégico

Maio/2025

v" 07/05 - Participagdo no CONSEPLAN

v/ 08/05 - 32° Férum Regional de Fortalecimento da Rede de Parcerias

v' 13/05 - Curso Controle Interno e Auditoria Governamental

v' 14/05 - Curso In Company: Inteligéncia Artificial Aplicada a Gestao

AN

Publica

26/05 — Curso Autolideranga e Comunicagao que Conecta

26/05 — Oficina Concessao de Diarias no Ambiente do SEI

26/05 — Seminario Nacional Como Elaborar Planilha de Pregos — IN
5/2017

28/05 — Curso Boas Praticas em Contratos Terceirizados

29/05 - Curso Contratacgao Direta, Inexigibilidade e Dispensa de Licitagao
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Junho/2025

AN

03/06 - 10° Férum Nacional das Transferéncia e Parceria da Unido
04/06 - XClll = Forum Nacional de Secretarios do Planejamento

04/06 - Brazil Enry Conference: Inovagcdao e Conexbdes que Vao
Impulsionar a Transicao Energética no Brasil e no Mundo

09/06 — Curso SEI Avangado

10/06 - Curso Gestao Patrimonial Efetiva: Procedimentos para
Gerenciamento de Patrimonio, Material e Almoxarifado

10/06 — 2° Seminario Avancgado: Aplicagao e Operacionalizagao da Lei
14.133/2021

13/05 — Palestra: Responsabilidade Institucional abordando Assédio no
Contexto do Servigo Publico

v" 18/06 — 1° Workshop do Programa de Educacgao Previdenciaria

v/ 23/06 — 31° Semana Contabil e Fiscal para Estados e Municipios

v' 23/06 —Curso: Regra de Desfazimento e Baixa de Bens Mdveis na Pratica
v' 25/06 — Seminario Internacional Txai Amazonia

v' 26/06 — Curso: Educagao Financeira e Prevencgao do Endividamento
Julho/2025

v' 02/07 - Palestra Administragao do Tempo

v

v
v
v

AN

AN N NN

Ag
v
v

v

07/07 - Oficina: Concessao de Diarias no Ambiente SEl: do pedido a
prestagdo de contas

07/07 — Curso In Company “Elaboragao e Avaliagao de Projetos"

08/07 — Curso Portugués Juridico

09/07 - Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP) e Administracao
Financeira e Orcamentaria (AFO)

09/07 — Gestao da Conta Vinculada e do Pagamento pelo Fato Gerador
09/07 — Curso In Company "Chamamento Publico, Execugao e Prestacao
de Contas de Parcerias com Organizagdes da Sociedade Civil"

11/07 — Curso “Estudo Técnico Preliminar nas Contratagdes Publicas
com uso de Inteligéncia Artificial”

15/07 — Curso Autolideranga & Comunicagao que Conecta - Construindo
mais pontes e menos muros

07/07 - Curso In Company "PowerBi"

18/07 — Il Workshop Juridico de Gestao de Pessoas

22/07 - 3° Integra - Seminario de Integridade e Compliance — Sebrae
23/07 - Curso In Company "Gestor e Fiscal de Contratos Administrativos"
23/07 - Curso de Obras Publicas e Servigos de Engenharia

osto/2025

04/08 - SERHFELIZ: Promogao a Saude Mental e ao Bem-Estar no
Trabalho

04/08 - 32 Semana Nacional para Servidores das Areas de Recursos
Humanos e Departamento de Pessoal da Administragao Publica

13/08 — 34° Forum Regional de Fortalecimento da Rede de Parcerias -
Etapa Rio Grande do Sul

18/08 — Treinamento sobre o Regulamento de Aquisi¢des para Mutuarios
de Operagdes de Financiamento de Projetos de Investimento
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18/08 — Regras de Aposentadoria

19/08 — Curso - Folha de Pagamento na Pratica

20/08 — 20° Forum Brasileiro de Contratagdes Publicas

23/08 — 4° Masterclass de Contratagao e Fiscalizagdo de Manutencgéo
Predial

24/08 — XXXII Semana Contabil e Fiscal para Estados e Municipios
(SECOFEM)

25/08 — Curso Comunicagao para Governos e Instituicdes

25/08 — Seminario Nacional Capacitagdo Presencial: Alteragdes e
Aditivos aos Contratos Administrativos

25/08 — Curso Entendendo e Dominando o Suprimento de Fundos:
Gestao, Controle e Conformidade com o TCE/AC

26/08 - XVI Congresso CONSAD de Gestao Publica

27/08 - Curso de Primeiros Socorros

27/08 - Curso Cerimonial Publico, Protocolo e Organizagao de Eventos na
Administragao Publica

27/08 - 20° CONIP 2025 - Judiciario e Controle e do 25° CONIP 2025 -
Gestao Publica

28/08 - Curso Canva Basico

Setembro/2025

v

v
v
v

<]

ANENENENEN

02/09 - 2° Seminario de Compras Publicas — Lei 14.133/21 Licitagdes e
Contratos Administrativos

02/09 - Curso in Company Gestao de Riscos e Controles Internos

03/09 - XCIV Férum Nacional de Secretarios Estaduais do Planejamento
11/09 - Oficina de Formagao para Continuidade da Implementagéao do
Orgamento Sensivel a Género no Estado do Acre

15/09 - Curso Gestao e Analise de Processos

15/09 - Curso Entendendo as Peculiaridades do Empenho da Despesa e
Classificagdes Orgamentarias

18/09 - Didlogos Federativos

18/09 - Treinamento ao Sistema REUSE

22/09 — Capacitagao do Sistema de Compras

25/09 — Curso Tomada de Conta Especial

29/09 — Curso Sei Basico

Outubro/2025

v

v

v

01/10 - XLIX Encontro da Associagao Nacional de Pds-graduacgao e
Pesquisa em Administragdao- EnANPAD

08/10 - Curso Completo de Gestao de Documentos Fisicos e Digitais na
Administragao Publica de acordo com a LGPD

08/10 - 3° Simposio - Administragao e Execugao da Gestao Orgamentaria
e Financeira no Setor Publico

09/10 - Capacitagao do Guia de Transparéncia Ativa e do Langamento do
Manual Para Classificagao das Informag¢des em Grau de Sigilo

10/10 - 39° Congresso Brasileiro de Direito Administrativo

13/10 - Curso de Inteligéncia Emocional
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13/10 - Curso de Elaboragdo dos Planejamentos Estratégicos das
Setoriais

20/10 - Curso "Conta Vinculada e Pagamento Pelo Fato Gerador:
Contexto, Implantagao, Administracao, Calculos e Controles

20/10 - Curso In Company “Business Intelligence com Power Bl II, Excel e
Dashboards Intelligence"

30/10 - 17° Congresso de Gestao de Projetos e Liderancga

= Novembro/2025

v
v

v

AN

AN NN

AN

03/11 - XXVIII Congresso Brasileiro de Ouvidores

04/11 - Curso "Emendas Parlamentares Estaduais na LOA 2026 - da
indicagao a execugao orgamentaria”

05/11 - Procedimentos de Encerramento para Exercicio Financeiro: Da
Elaboragao das Demonstragdes Contabeis a Gestao dos Restos a Pagar
06/11 - Inova Norte 2025

07/11 - 7° edicdo do Congresso Internacional de Secretariado - COINS
2025

09/11 - COP 30

12/11 - RH Itinerante de Gestao de Pessoas de 2025 - Regional Baixo Acre
17/11 - Curso Inteligéncia Artificial Aplicada a Gestao Publica

18/11 - Curso - Dispensa Eletronica (teoria e pratica), conforme Decreto
Estadual n° 11.363/2023 e Instrugdo Normativa n°67/2021,
com operacionalizagao pratica no sistema compras.gov.br

18/11 - Palestra Racismo Estrutural no Ambitos das Instituicées Publicas
24/11 - Treinamento Programa Servigo Publico do Futuro

24/11 - Curso Terceirizagao de mao de obra + elaboragao e julgamento
da planilha de custos e formacgao de pregos

26/11 - Workshop de Gestao Patrimonial

= Dezembro/2025

AN NN

01/12 - Férum da Rede de Parcerias Regional

05/12 - XCV Férum Nacional de Secretarios Estaduais do Planejamento
09/12 — Curso " Prestagao de Contas - Anual e de Convénio

09/12 -32 edicdo do Encontro Nacional de Multiplicadores do
Transferegov.br

A analise gerencial evidencia a consolidagao de uma politica estruturada

de capacitagao, com foco nas areas de maior impacto institucional. Destacam-se

as acgoOes relacionadas a governanga, as contratagées publicas, a gestao

orcamentaria e a inovagao tecnoldgica. Observa-se potencial de ampliagao das

capacitagbes nas areas de desenvolvimento regional e captagdo de recursos,

especialmente nos temas de inovagdo, monitoramento de politicas publicas e

gestao de projetos.
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oy

Figura 38 — Registros de algumas das capacitagoes realizadas

> ADMNISZA
-~ ' WISCERA
i

Font:Diretria de Administragéo e Finan(:a - DIRAF
4.4 PROGRAMA 2286 - GESTAO INSTITUCIONAL EXECUTIVO:
ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL

4.4.1 Agdes vinculadas ao Projeto Atividade Manutencdo das Atividades
Administrativas SEPLAN — Cédigo reduzido 2194.0000
O projeto/atividade Manutencdo das Atividades Administrativas e
Operacionais — SEPLAN” tem como objetivo o financiamento de todas as
contratacdes necessérias para o funcionamento ordinario da Secretaria. E através
dele que se executam os recursos destinados a contratagdes de servigos
continuados altamente relevantes e outros mais pontuais, como servigos de
limpeza, manutengao predial, manutencao de equipamentos, locagdo de mao de

obra, material de consumo, dentre outros.

Em 2025, as agdes foram executadas por objetivos e projetos
estratégicos alinhados ao plano estratégico da SEPLAN onde foram alcangados os

resultados descritos abaixo:
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Quadro 12 - Agoes executadas por objetivos e projetos estratégicos

Objetivo do Planejamento Estratégico

Descrigao da Meta

Meta Fisica Prevista

Meta Fisica Realizada

Elaborar 1 Plano de manutencgao, conservagao
e substituicao dos bens moveis

.

Em andamento

- Realizar 1 inventario dos bens moveis da 1 Em andamento
SEPLAN
Promover 05 agdes de Saude 5 5
Promover 01 acao de Seguranca do Trabalho 1 2
Promover 10 agdes de Qualidade de Vida e 10 10
OE12. Promover o Desenvolvimento e | Bem-estar do Servidor
o engajamento dos servidores da ) ) ) .
SEPLAN Realizar 1 pesquisa de Satisfagdo no 1 1
Ambiente de Trabalho
Estabelecer 1 Politica de Produtividade 1 Em andamento
OE11. Implementar a  gestao | Executar 90% do Plano de Contratacao Anual 90% 52%
estratégica de processos nha SEPLAN
Realizar 1 mutirdo de contratacdes 1 1
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estratégica de processos na SEPLAN

- Elaborar 1 Plano de contratagdo Anual para 1 1
2026
Elaborar 1 Prestagado de Contas Anual ao TCE 1 1
Elaborar 1 Planejamento Setorial 1 1
OE 13. Garantir a disponibilidade | Realizar 4 reunides de monitoramento da 4 3
financeira alinhada ao planejamento | execucéo fisica e financeira do Planejamento
orcamentario para viabilizar os | Setorial
compromissos da SEPLAN
Consolidar 1 Relatorio de Gestao 1 1
Elaborar proposta PLOA 2026 1 1
OE 11. Implementar a gestao | Mapear 100% dos processos da Seplan 100% 100%

Fonte: Elaborado pelo Departamento Setorial de Planejamento e Or¢amento — DESPO.
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4.4.1.1 Elaborar 1 Plano de manutencao, conservagao e substituicdo dos bens
moveis

A meta tem como finalidade organizar, sistematizar e tornar mais
eficiente a gestao dos bens moéveis da Secretaria de Estado de Planejamento —
SEPLAN/AC, por meio da elaboragdo de um plano técnico que aborde ag¢des de
manutencao preventiva e corretiva, critérios para conservagao, avaliagao,
substituicdo e desfazimento de mobilidrios, equipamentos e demais itens
patrimoniais. O plano visa garantir a integridade, funcionalidade e uso racional do
patrimonio publico, em conformidade com a legislagao vigente e as boas praticas

de administracao patrimonial.

Durante o primeiro semestre de 2025, foi dado inicio a elaboracado do
Plano de Manutengao, Conservagao e Substituicao de Bens Moveis. A minuta do
documento foi finalizada e encontra-se em fase de revisdo técnica, com previsao
de posterior criagdo dos artefatos complementares (formularios, checklist e
instrucdes operacionais) e de submissao para validagao e aprovacgao institucional.

Ainda em fase de desenvolvimento, a execucao parcial da meta ja gerou
impactos relevantes, como o mapeamento dos bens médveis da SEPLAN e o
fortalecimento da atuagao da Unidade de Patrimdnio. A estruturagdo do plano tem
proporcionado maior clareza quanto as responsabilidades setoriais e estabelecido
fundamentos técnicos e legais que norteardao as futuras agdes de manutengao,
redistribuicdo e substituicdo de bens, otimizando o uso dos recursos publicos e

contribuindo para a eficiéncia da gestao patrimonial.

4.4.1.2 Realizar 1 inventario dos bens mdveis da Seplan

O inventario fisico dos bens méveis da SEPLAN, iniciado no primeiro
trimestre do ano, encontra-se atualmente em fase de finalizagdo. A metodologia
adotada compreende a vistoria presencial, realizada sala a sala, com a emissao de

relatérios e a designagao formal dos responsaveis por cada departamento.

No momento, ja foram finalizados o Termo de Responsabilidade por U.

A e esta em fase de conclusao o Relatério Final do inventario. Em seguida, sera
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realizada, em conjunto com a Secretaria de Estado de Administragdo (SEAD), a
devida atualizagao no sistema patrimonial, visando ajustar itens que ainda constam
sob a carga da antiga SEPLAG, mas que nao foram localizados fisicamente, de

modo que sejam devidamente devolvidos a SEAD.

Concluida essa etapa, sera implantado um sistema de identificagao por
QR Code em cada sala, para conferéncia e controle dos bens, em complemento a
meta de elaborar o plano de manutengao, conservagao e substituicdo dos bens

maoveis.

Ao término do processo, o Relatério Consolidado do Inventario sera

encaminhado a Comissao de Patrimdnio da SEPLAN, para validagao e controle.

4.4.1.3 Participagdo do projeto piloto do Teletrabalho

Nesse exercicio deu-se continuidade a implementagao do Projeto Piloto
de Teletrabalho na SEPLAN com um total de 12 (doze) servidores participantes, o
que representa um percentual de 12% do total de servidores elegiveis para essa
modalidade.

Em relagdo a 2025, percebe-se maior procura por essa modalidade de
trabalho em relacdo em 2024 quando apenas 5 (cinco) servidores participaram do

projeto.

4.4.1.4 Promover 5 a¢6es de saude do servidor

Foram realizadas sete agbes integradas de saude no ambiente de
trabalho, em cooperagdo com a Secretaria Municipal de Saude, Secretarias
Estaduais e Instituicdes privadas parceiras do Governo do Estado. As atividades
abrangeram as secretarias sediadas no Palacio das Secretarias e 6rgaos situados

em sua proximidade.

As agOes presenciais contemplaram afericdo de pressao arterial, teste
de glicemia, testes rapidos, atendimento psicologico, vacinagao, palestras, oficinas

e dinamicas voltadas a acessibilidade e promogao do bem-estar dos servidores.
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O principal objetivo dessas acbes foi promover a saude integral dos
servidores, por meio da prevengao de doencas, incentivo ao autocuidado e melhoria
das condicdes de saude ocupacional. Além disso, buscou-se estimular a adesao as
praticas de saude preventiva, reduzir riscos a saude no ambiente de trabalho e
fortalecer a integragao entre os érgaos publicos e parceiros institucionais, de modo

a garantir a promocao continua do bem-estar fisico e mental dos servidores.
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Dialogos que Transformam:
Salide Mental e o Bem-Estar
no Servigo Plblico

Fonte: Diretoria de Administracdo e Financas — DIRAF

4.4.1.5 Promover 1 acdo de seguranca do trabalho

Foram realizadas duas agdes relacionadas ao tema no ambito desta
meta. A primeira agao consistiu na Palestra sobre Direcao Defensiva, que contou
com a participagao de todos os motoristas da SEPLAN e de outros servidores
interessados. O encontro teve como objetivo promover a conscientizagao sobre
praticas seguras no transito, contribuindo para o fortalecimento da cultura de

prevencao de acidentes no servigo publico.

Em seguida, como segunda acao, servidores da Secretaria de Estado de

Planejamento participaram do Curso de Primeiros Socorros, realizado em setembro
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de 2025. A capacitacao foi ministrada por instrutores do Corpo de Bombeiros
Militar do Estado do Acre (CBMAC), em parceria com o Departamento de
Capacitacao (DECAP/SEAD), integrando-se a execugdo desta meta e preparando o

terreno para a futura criagao da Brigada de Incéndio da SEPLAN.

O curso teve abordagem tedrico-pratica, com foco no desenvolvimento
de competéncias essenciais para o atendimento em situagdes de urgéncia e
emergéncia no ambiente de trabalho, contemplando conteidos como reanimagao
cardiopulmonar (RCP), contencdo de hemorragias, imobilizacbes e condutas

seguras em casos de acidentes.

Esta acao esta diretamente vinculada a implantagdo da Brigada de
Incéndio da SEPLAN, sendo utilizada como etapa inicial de capacitagao dos
servidores que comporao a equipe.

Figura 40 - Palestra Dire¢ao Defensiva.

Ciclo de Palestras

Direcéo Defensiva
(seguranca no Trabalho)

r‘?h

04 de juiho JGIETERET

o) Nesta sexta-foira, 4, servidores participaram de uma palesira
subre direcio defensiva, realizada em parceria com o Detran,

SePLAN SEAD {5 icvé

2 Fr - dEmm 1 a
Fonte: Diretoria de Administracdo e Fmancas DIRAF

4.4.1.6 Promover 10 a¢les de qualidade de vida e bem-estar do servidor

Como parte das estratégias da Secretaria de Estado de Planejamento —
SEPLAN voltadas a valorizagao dos servidores e a construgdao de um ambiente de
trabalho mais saudavel, acolhedor e humanizado, foi criado o projeto SEPLAN
Cuida.

A iniciativa tem como objetivo estruturar e coordenar acdes que

promovam o bem-estar fisico, mental e social dos colaboradores da instituicdo. As
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atividades sao desenvolvidas com o apoio da equipe de Gestao de Pessoas, em
articulacdo com outras secretarias e instituicdes parceiras, garantindo ampla

abrangéncia e efetividade.

Em 2025, foram executadas oito agdes dentro do prazo estipulado e em
conformidade com o cronograma previsto, evidenciando o bom andamento da

meta.

Entre as a¢des realizadas, destacam-se:

Entrega da Sala de Bem-Estar: equipada com dispositivos de massagem e
relaxamento. O espaco ja apresenta resultados positivos e ampla aceitagao,
sendo utilizado rotineiramente pelos servidores.

= Comemoragdes do Dia Internacional da Mulher (margo) e do Dia das Maes
(maio): atividades voltadas a valorizagdo das servidoras, com entrega de
lembrangas simbdlicas e momentos de integragéao.

» Visita ao Parque Ambiental Chico Mendes: acdo voltada a promogéao do
lazer, descontracgao e fortalecimento dos vinculos entre os servidores.

» Palestras sobre temas relevantes: Nao se Cale - Assédio moral e sexual no
ambiente de trabalho, com foco na prevencgao e conscientizagao; A Luta das
Mulheres para Envelhecer com Dignidade, abordando cuidados preventivos
e a promogdo da qualidade de vida com foco na saude da mulher,
empoderamento feminino e autocuidado fisico e mental, reforgando o
compromisso institucional com a equidade de género e o envelhecimento
saudavel e Patrulha Maria da Penha / Campanha de Conscientizagao,
voltada a divulgacdo do trabalho da Patrulha Maria da Penha, com
orientagdes sobre como acionar o servigo, prevenir abusos fisicos e mentais
e fortalecer a rede de apoio as mulheres vitimas de violéncia.

» Acdo do Dia dos Pais: incluiu diversas atividades voltadas a saude do

homem, como corte de cabelo, design de sobrancelhas, afericao de pressao

arterial, testes rapidos, massagem, auriculoterapia, vacinagao e palestra
sobre autocuidado e prevencgao, finalizando com um coffee break para os

pais.
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» Campanha Outubro Rosa: agao de conscientizagao sobre a prevengao e o
diagndstico precoce do cancer de mama, com palestra e mobilizagao dos
servidores.

» Comemoragdao do Dia do Servidor Publico: momento de valorizagao
institucional, reconhecimento e integragao dos servidores.

» Ciclo de Palestras: realizagao de quatro palestras sobre “Sensibilizagao
pelo fim da violéncia contra as mulheres” e “Papo de Homem”, promovendo

reflexao, conscientizagao e dialogo sobre temas sociais relevantes.

Essas iniciativas refletem o compromisso da SEPLAN com o cuidado
integral de seus servidores, contribuindo para a construgdo de um ambiente de

trabalho mais respeitoso, participativo e voltado para o bem-estar coletivo.

Figura 41 - Sala de Bem-estar

Fonte: Diretoria de Administragéo e Finangas - DIRAF

Figura 42 - Visita ao Parque Chico Mendes

VISITA GUIADA AO
PARQUE AMBIENTAL
CHICO MENDES

5k a0 e 0 Projets ESUBREgn S e Coil e psaing.
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4.4.1.7 Realizar 1 pesquisa de satisfacdo no Ambiente de trabalho

A meta foi realizada no periodo de 05 a 10 de novembro de 2025, com a
analise e consolidagao dos dados concluidas dentro do cronograma estabelecido.
Os resultados obtidos mostraram-se representativos e confidveis, subsidiando a
definicdo de agdes estratégicas voltadas a valorizagao dos servidores e a melhoria
do clima organizacional, com desdobramentos previstos para implementagao a
partir de 2026. Obteve-se um total de 96 respostas, alcangando 95% de participagao

geral dos servidores da SEPLAN
Figura 43 - Divulgagao da Pesquisa de Satisfagao 2025.

Participe da
* PESQUISA DE
SATISFAQAO

3025 =i ¢

| Sua opinifo faz a diferenca!
Se vocd & servidor(a) efetive(a), cedido(a),
ocup: )nro de Cargo em Comissiio (CAS) ou
(a) lotadofa) na Seplan, participe
pasauisa de satisfacio

ulario pelo link:
forme.gle/7ygBLIUSHBCWCe3q6

(=] da
seu eelular pars o QR Code

Sua participagae @ indispensavel @ totalmente anénima.

Juntos, pedemos aprimorar @ valarizar ainda mals
o nosso ambiente

Fonte: Diretoria de Administragao e Finangas - DIRAF

4.4.1.8 Estabelecer 1 politica de produtividade

A meta encontra-se em andamento, com a elaboracao e apresentacao
de uma minuta da politica ao Secretario, que esta atualmente em analise para
posterior alinhamento e aprovacdo. O documento tem como objetivo estabelecer
parametros claros de desempenho, alinhados a missdo da SEPLAN de promover
governanca estratégica e exceléncia na gestao publica. A minuta foi recomendada
pela Diretoria para aprovacgao, garantindo que o instrumento final seja formalizado
de forma consistente e subsidiara acdes voltadas a melhoria da produtividade e

eficiéncia no ambito da SEPLAN.
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A execucdao da meta tem como principal resultado a definicdo de
parametros claros de desempenho, que permitem maior transparéncia e
objetividade na avaliagdo da produtividade dos servidores, incluindo aqueles em
regime de teletrabalho. A politica estabelece indicadores de produtividade
mensuraveis, proporcionando um controle mais eficaz por parte dos chefes sobre
suas equipes e permitindo identificar oportunidades de melhoria continua. Espera-
se que a aplicagao da politica contribua para o fortalecimento da governanga
estratégica, o aumento da eficiéncia operacional, a valorizagdo do servidor e a
promoc¢ao de uma cultura de exceléncia e responsabilidade na execugdo das
atividades da SEPLAN.

4.4.1.9 Monitorar Plano de contratagdo Anual (PCA) 2025

A execugcdo da meta foi orientada pela utilizagdo do Plano de
Contratacdo Anual (PCA) como instrumento de planejamento e governanca, em

conformidade com a Lei n°® 14.133/2021. A estratégia adotada priorizou:

= 0 acompanhamento sistematico do PCA ao longo do exercicio;
= a abertura e conducao dos processos de contratacdo devidamente
demandados pelos setores demandantes;

= 0 monitoramento continuo dos status dos processos.

O Plano de Contratagdao Anual de 2025 foi composto por 75 itens
planejados. A anadlise do acompanhamento evidencia que, embora a meta de
executar 90% do PCA nao tenha sido integralmente atingida sob o enfoque
estritamente quantitativo, o resultado global pode ser considerado satisfatorio, a

luz de critérios técnicos e administrativos.

Do total de itens previstos no PCA 2025, a distribuicdo por status é

demonstrada da seguinte forma:

» Itens executados (contratados + renovagOes contratuais): 52% do PCA,
representando a efetiva conclusdao de contratagbes essenciais para o

funcionamento da Secretaria;
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* Itens em licitagao: aproximadamente 15% do PCA, demonstrando que
parcela significativa do planejamento foi devidamente acionada ao longo do
exercicio;

* |tens em tramitagao interna: 12% do PCA, demonstrando que os processos
foram iniciados e estdo em fase de instrugao, elaboragdo ou analise de
artefatos técnicos, conforme os ritos legais;

* Itens nao iniciados: aproximadamente 17% do PCA, em razado da auséncia
de solicitagao formal das areas demandantes;

* Itens nao concluidos por fatores externos (processos fracassados ou
suspensos): aproximadamente 4% do PCA, percentual reduzido e

compativel com os riscos inerentes as contratagdes publicas.

Considerando os itens executados e aqueles em execucgao, verifica-se
que cerca de 79% do PCA foi efetivamente implementado apresentou andamento
ao longo do exercicio, evidenciando elevado grau de aderéncia ao planejamento

anual.

Vale ressaltar, ainda, que os itens planejados e néo iniciados sao
resultado da auséncia de solicitagdo formal dos setores demandantes ao longo do
exercicio.

0 PCA é um instrumento de planejamento, cuja execugao depende diretamente da
confirmagao da necessidade administrativa e da priorizagao institucional ao longo

do ano.

Em sintese, ainda que a meta formal de 90% nao tenha sido
integralmente alcangada, verifica-se que uma parcela relevante do PCA foi
efetivamente executada, além de um elevado percentual de itens que ainda se
encontram em andamento ou em fase avangada da licitagao, indicando, portanto,

uma continuidade da execugao e sua finalizagao no exercicio financeiro de 2026.

4.4.1.10Elaboragéo do Plano de contratagdo Anual (PAC) 2025

Para a elaboragdo do Plano de Contratagdes Anual — PCA 2026, foi
adotada estratégia estruturada em etapas sequenciais, iniciando-se pelo

levantamento das necessidades de compras, contratagbes e prorrogagoes
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contratuais junto aos setores demandantes da Secretaria de Estado de
Planejamento — SEPLAN.

As demandas foram formalizadas pelos setores por meio do Documento
de Formalizagao da Demanda e, posteriormente, consolidadas pelo Departamento
de Aquisi¢des e Contratos. Concluida essa etapa, o Plano de Contratagdes foi
submetido a analise técnica da Diretoria Administrativa e Financeira e do Secretario
de Estado de Planejamento. Apds a validagao, as informagdes consolidadas foram
devidamente registradas no Sistema de Compras do Estado do Acre, culminando
na elaboragao do Plano de Contratagdes Anual 2026 dentro do prazo estabelecido
pelo Decreto Estadual n® 11.363/2023.

A oficina contou com a participagdo de 16 servidores, representando
diferentes setores da SEPLAN, evidenciando o engajamento institucional e a
abrangéncia do conteudo ministrado. A agao contribuiu significativamente para a
disseminagao do conhecimento técnico acerca dos artefatos exigidos pela Lei n°®
14.133/2021 e para o fortalecimento da cultura do planejamento das contratagoes,
especialmente no que se refere a correta elaboragdo e execugao do Plano de
Contratagdes Anual. (PCA).

Como resultado qualitativo, observou-se que a execugdo desta meta
apresentou reflexos positivos com melhorias na organizagdo, padronizagao e
maior celeridade dos processos. Os avangos identificados indicam que o mutirdo
de contratagdes, materializado por meio da oficina, contribuiu de forma efetiva para
o aumento da maturidade institucional, para o alcance da meta de execugao do
PCA 2025 e para a promogao de contratagées publicas mais eficientes, seguras e

alinhadas as diretrizes legais vigentes.

» Evidéncias:
v" Processo SElI n° 0088.016723.00017/2025-31— Solicita as previsoes
(demandas) de compras e contratagdes para o exercicio financeiro de
2026 junto aos setores demandantes.
v" Processo SEI n° 0006.016610.00056/2025-87 — SEAD encaminha a
publicagao do Plano de Contratagao Anual 2026.
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v https://pncp.gov.br/app/pca/04034518000105/2026.

v' https://estado.ac.gov.br/plano-de-contratacoes-anual-pca/.

4.4.1.11Realizar 1 mutirdo de contratagbes

Nos dias 27 e 28 de fevereiro, foi realizada a Oficina de Licitagdo com
foco nos artefatos e seus elementos obrigatorios, abordando também o Decreto
Estadual 11.363/2023 e na Lei 14.133/2021, com énfase especial na fase
preparatoria das contratagdes publicas. A atividade foi realizada no Departamento
de Formagao e Capacitagao do Servidor Publico — DECAP e foi desenvolvida por
meio de uma parceria entre o Departamento de Aquisicdes e Contratos (DEPAC),
representado por Déborah Vasconcelos de Araujo, chefe do setor em exercicio, e a
Consultora Juridica da SEPLAN, Karina Lima de Almeida.

Durante a oficina, a fase preparatdria foi amplamente abordada, com
orientagdes praticas sobre a elaboragdo dos principais documentos que a
compdem, tais como: Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD), Estudo

Técnico Preliminar (ETP), Termo de Referéncia (TDR); e, Analise de Riscos.

A oficina nao apenas reforgou os fundamentos teoricos da Lei Federal
n° 14.133/2021 e Decreto Estadual n°® 11.363/2023, como também possibilitou a
compreensao pratica da relevancia de uma fase preparatéria bem estruturada para

a eficiéncia, a legalidade e a celeridade das contratagdes publicas.

A oficina contou com a participagao de 16 servidores, representantes de
diferentes setores da SEPLAN, evidenciando o engajamento institucional e a
abrangéncia do conteudo ministrado. A agao contribuiu significativamente para a
disseminagao do conhecimento técnico acerca dos artefatos exigidos pela Lei n°®
14.133/2021 e para o fortalecimento da cultura do planejamento das contratagoes,
especialmente no que se refere a correta elaboragdo e execugao do Plano de
Contratagdes Anual (PCA).
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Oficina de Licitag@o com foco nos artefatos
Instrutoras: Karina Lima de Almeida e Déborah Vasconcelos
Pablico-Alve: Unidades demandantes

(© 14h as 17h
© sala de Informatica do DECAP/SEAD

m 27 e 28 de fevereiro
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Foﬁe: Dir‘ema d(‘e Ad‘minisEgéo‘eﬁranéastIRAF
4.4.1.12Mapear 100% dos processos da SEPLAN

A execugdo desta meta vincula-se ao Objetivo Estratégico OE 11:
Implementar a Gestao Estratégica de Processos na SEPLAN, integrante do Mapa
Estratégico 2023-2026. A estratégia adotada baseou-se na metodologia de
Sincronismo Organizacional, visando a otimizagao dos fluxos de trabalho e a

eliminagao de gargalos operacionais.

Para a conducdo dos trabalhos, instituiu-se o Grupo de Trabalho (GT) por
meio da Portaria SEPLAN N° 223/2024, sob coordenagao do Departamento Setorial
de Planejamento e Orgamento (DESPO).

O cronograma de implementagdo foi estruturado em fases de

capacitacgao e aplicagao pratica:

= Capacitacdo Inicial (Janeiro/2025): Realizacdo da palestra magna sobre
Sincronismo Organizacional no auditério do SEBRAE-AC, com a participagao
integral do corpo funcional (Fig. 1 e 2). Paralelamente, executou-se o curso
In Company (28 horas) para os membros do GT, focando em técnicas de

identificacdo de rupturas e elaboracao de planos de acgao.

= Oficinas Participativas (1° e 2° Trimestres): O DESPO coordenou oficinas

junto as diretorias (DIRAF e DIRPLA), estruturadas em dois momentos:
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v' Construcdo do Mapa de Contexto, definindo entregas internas/externas

e publico-alvo;

v' Diagnéstico de gargalos e rupturas que impactam a fluidez dos

processos institucionais.

» Consolidacao de Diagnoésticos (2° e 3° Trimestres): A DIRAF procedeu com
a priorizagao de rupturas e definicao de Planos de Agao ainda no segundo
trimestre (Fig. 3). No trimestre subsequente, DIRCAM, DIRPLA, DIRDR e as

areas de Gabinete finalizaram seus respectivos planejamentos corretivos.

Como resultado direto do mapeamento, a SEPLAN publicou no quarto
trimestre de 2025 o Manual Institucional de Procedimento Operacional Padrao
(POPs). Este documento consolida a padronizacdo das tarefas no ambito desta

Secretaria, representando um marco para a governanga e eficiéncia administrativa
(Fig. 5).

Principais Impactos Alcangados:

= Padronizagdo: Uniformizagdo das rotinas administrativas, garantindo

previsibilidade e organizagao dos processos;

= Agilidade Operacional: Redugao de atrasos mediante o redesenho de fluxos

e eliminagao de etapas redundantes;

= Alinhamento Estratégico: Conexao direta entre a execugao rotineira e o

projeto estratégico "Processo Agil e Seguro".
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Figura 45 - Manual Institucional de Procedimento Operacional Padrao — POPs.

Manual Institucional de Procedimento
Operacional Padrao

Responséveis

Fonte: Diretoria de Administragado e Financas - DIRAF
4.4.1.13Outras acbes de Gestao Interna

No que se refere a melhoria da gestado interna, diversas realizacdes
aconteceram, dentre as quais podemos destacar:
= Elaboragao do plano de metas 2025
» Realizacao de 3 agendas de monitoramento do Plano de Metas anual
» Elaboragao da PLOA setorial
= Publicacdo do Cédigo de Etica®
» Aquisicao de tablets
» Aquisi¢cdo de mobiliarios
4.5 PROGRAMA 2292 - Gestao Institucional Legislativo (Emendas
Parlamentares Estaduais)
No ambito do Governo do Estado do Acre, a gestdo das emendas
parlamentares  estaduais na modalidade 40 - Transferéncia a
Municipio/Transferéncia Especial, de acordo com o art. 160-A da Constituicao

Estadual e o Decreto Estadual n® 11.449/2024, é realizada pela Secretaria de Estado

6 O cdédigo de ética estd disponivel site da Seplan e pode ser acessado por meio do

link https://seplan.ac.gov.br/wp-
content/uploads/2025/01/PORTARIA_SEPLAN_N__8__DE_09_DE_JANEIRO_DE_2025_Codigo-de-

Etica.pdf
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de Planejamento do Acre-SEPLAN, responsavel pela coordenagao do processo de
execucao orcamentaria, bem como pelo acompanhamento e consolidagao das

informacdes relativas a aplicacdo desses recursos.

No exercicio de 2025, a execugao das transferéncias especiais estaduais
esta vinculada ao Projeto/Atividade n® 8028 - Provisdo das Emendas
Parlamentares Estaduais, previsto na programagao orgamentaria da SEPLAN. Essa
acao tem por finalidade assegurar as condi¢des administrativas e financeiras
necessarias a operacionalizacdo das emendas aprovadas na Lei Or¢gamentaria
Anual, garantindo que sua execugao ocorra em conformidade com as normas de
gestao orgamentaria, financeira e de controle aplicaveis a administragao publica

estadual.

Assim, em 2025 foram registradas 50 emendas parlamentares estaduais
do tipo Transferéncia Especial Estadual, totalizando RS 13.512.371,36 em recursos
destinados a execucdo de acbes em 19 municipios acreanos. Desse montante, RS
13.247.371,36 foram repassados ainda no exercicio financeiro de 2025, e RS

265.000,00 (referentes a duas emendas) foram repassados no inicio de 2026.

Também foram pagas em janeiro de 2025 seis emendas de
transferéncia especial referentes ao exercicio de 2024, inscritas em restos a pagar,
que somam o valor de RS 1.230.000,00.

Ademais, em cumprimento da Resolugao n® 133/2025 do TCE/AC, a fim
de garantir a transparéncia e rastreabilidade da execugao dos recursos, os planos
de trabalho e o detalhamento dos processos SEl de instrugdo estdo disponiveis
para consulta publica no portal de emendas da  SEPLAN:

https://seplan.ac.gov.br/emendas-parlamentares-estaduais/
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4.6 Resultados Alcangados pelas Unidades Administrativas vinculadas ao
Gabinete do Secretario

4.6.1 OQuvidoria- QUVID

Ao longo de 2025, a Ouvidoria Setorial da SEPLAN registrou avangos
significativos no fortalecimento de seus canais de atendimento e na qualificagao
da relagdo com os usuadrios. As agdes implementadas ao longo do periodo
contribuiram para o aprimoramento dos processos de escuta, transparéncia e

acesso a informacao.

A integracao da Plataforma Fala.BR as rotinas da Ouvidoria resultou em
ampliacdo do numero de manifestagdes registradas, refletindo nao apenas o
aumento da utilizagao do sistema, mas também o alinhamento da SEPLAN as boas
praticas nacionais de ouvidoria, com impactos positivos na transparéncia

institucional e no fortalecimento do vinculo com a sociedade.

Outro avango relevante foi a atualizagao da Carta de Servigos ao Usuario,
revisada conforme a metodologia de sincronismo organizacional. Essa iniciativa
contribuiu para maior clareza, acessibilidade e padronizagdo das informacgdes,
aproximando os servigos oferecidos pela SEPLAN da realidade e das necessidades

dos cidadaos.

Adicionalmente, a implantagdo do canal de atendimento via WhatsApp,
devidamente relacionado entre os canais oficiais de ouvidoria ao final deste
relatério, ampliou as possibilidades de comunicagdo com o usuario, reforgando o
compromisso da SEPLAN com a acessibilidade, agilidade e facilidade de interacao

com a administracao publica.

A taxa de resolucdo de demandas em 2025 foi alta, atingindo 98%. Isso
indica uma eficiéncia significativa na gestdo das solicitagdbes que chegam na
Ouvidoria SEPLAN. Foram resolvidos 52 casos, com um prazo médio de resolucao
de 11 dias.
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Tabela 12: Numero de Atendimento por Tipo de Manifestacao

(informagao, solicitagao, elogio, sugestao, dentincia e reclamacgao)

INFORMAGAO | ELOGIO | SUGESTAO | DENUNCIA | RECLAMAGAO | TOTAL
45 1 2 1 3 53
Fonte: Relatdrio de Gestao Ouvidoria.
Motivos das Manifestacoes.
» Solicitagao de Informagdes quanto ao orgamento publico estadual;
. Solicitagao de Informagdes sobre agdes desenvolvidas pela Seplan;
» Elogio a capacitagao interna promovida pela Seplan;
= Sugestao de melhoria;
= Suposta conduta inadequada de motorista;
= Suposta conduta inadequada em relacionamento interpessoal.
Tabela 13: Numero de Atendimento por Canal de Atendimento.
CANAL DE PLATAFORMA E-MAIL PRESENCIAL E-SIC
ATENDIMENTO FALA.BR
NUMERO POR 16 18 10 9
CANAL DE

ATENDIMENTO

Fonte: Relatério de Gestdo Ouvidoria.

0 tema mais recorrente em 2025 foi a solicitagdo de informacdes sobre

o Orgamento Publico Estadual, especialmente por estudantes de graduagao e

pesquisadores de instituigées publicas e privadas, concentrando a maior parte dos

pedidos de informagao recebidos pela Ouvidoria Setorial da SEPLAN.
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Quadro 13: Metas previstas x realizadas em 2025

Descricao da meta prevista Meta Realizada
Implantar (01) Canal de Atendimento via Canal Implantado
WhatsApp
Integrar e operacionalizar (01) Plataforma Plataforma Fala.BR integrada e
de Ouvidoria — Fala.BR operando em 100% dos usuarios
Atualizar (01) Carta de Servigos ao Usuario Carta de Servigos ao Usuario
Atualizada

Implementar 40% do plano de comunicagao
com a finalidade de fortalecer aimagem e

identidade da ouvidoria SEPLAN Plano de Comunicagao 40%
implementado

Fonte: Relatorio de Gestdo Ouvidoria.

4.6.2  Assessoria de Comunicagao Institucional - ASCOM

0 ano de 2025 foi marcado por uma alta demanda de comunicagao
institucional oficial, equilibrada com uma presenca ativa nas redes sociais. A
entrega de quase mil ativos reflete uma operagao de comunicagdo em escala,

tendo alcangado os seguintes numeros:

Tabela 14: Tipos de contetudo e quantidades produzidas em 2025

Categoria de Entrega Volume Representatividade (%)

Design e Identidade Visual 258 27,80%
(Cards/Artes)

Publicagdes Oficiais (Diario Oficial) 239 25,80%
Comunicacgao Instantanea (Stories) 200 21,60%
Manutengdo Web (P4ginas do Site) 122 13,20%
Jornalismo (Matérias) 85 9,20%
Audiovisual (Reels) 22 2,40%
Total Geral 926 100%

Fonte: Relatoério de Gestdo da ASCOM
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No total, foram registradas 926 entregas, equilibrando necessidades

legais, institucionais e de engajamento digital.

Além dessa producao de design e identidade visual, da presenca digital
e social midia a assessoria de comunicagao elaborou 1 plano de comunicagéao e
reformulou o portal dainstitucional. O quadro abaixo demonstra as metas previstas

e realizadas no exercicio.

Quadro 13: Metas previstas x realizadas em 2025

Objetivo Descrigao da Meta Meta fisica Meta fisica
Estratégico prevista Realizada

OE15. Fortalecer | Elaborar 2 processos | 01 processo Em andamento

os processos de | para aquisicao de de licencas
comunicacao | equipamentos de Adobe
interinstitucional | som e licengas Adobe
Creative para 01 processo Em andamento
melhorar o trabalho para
realizado pela Equipamento
Assessoria de s de Som

Comunicagao

Reformular Site da 1 Concluido
SEPLAN
Comunicar Agenda 1 Nao iniciado

Acre 10 anos

Elaborar 1 Plano de 1 Em andamento
Comunicagao da

Seplan
Fonte: Relatoério de Gestdo da ASCOM

4.6.3 Consultoria Juridica- CONJUR

A Consultoria Juridica - CONJUR, unidade vinculada ao GABIN,
tecnicamente subordinada a Procuradoria-Geral do Estado do Acre e com atuacao
de natureza instrumental, compete prestar assessoria direta quanto aos aspectos
juridicos dos atos a serem praticados. Nessa perspectiva, tramitou no periodo um
total de 298 processos, foram elaborados 342 documentos com destaque para a

elaboragao de 144 pareceres, 66 despachos.
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4.6.4 Controle Interno - COINT

O Controle Interno apresentou uma atuacdo técnica consistente e
alinhada as diretrizes do Sistema de Controle Interno Estadual e dos Orgdos de
Controle Externos. A estrutura organizacional manteve-se em conformidade com a
legislacdo vigente, garantindo independéncia funcional e observancia aos
principios da segregacao de fungdes e da eficiéncia administrativa.

As acoes desenvolvidas contemplaram diferentes frentes de

fiscalizacdo e assessoramento, tendo os seguintes resultados:
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Tabela 16 - Atividades de Controle em 2025

Entregas do PAAC 2025 Entregas Entregas % de Entregas
Previstas | Concluidas

8.1.1. PAAC2025 - Contrato n® 29/2023 - LAMPPIT SOLUTIONS TECNOLOGIA LTDA. 1 1 100%
8.1.2. PAAC2025 - Pregao Presencial SRP N° 53/2023- NORTE Comércio & Servicos. 1 1 100%
8.1.3. PAAC2025 - Contrato n°® 019/2024 - AEROTUR SERVICOS DE VIAGENS LTDA. 1 1 100%
8.2.1. PAAC2025 - Analise dos Processos de Despesa Publica. 12 12 100%
8.2.2. PAAC2025 - Fiscalizagado do Patriménio da SEPLAN, gestéo e controle da Frota. 1 1 100%
8.3.1. PAAC2025 - Avaliagdo dos controles dos processos de Didrias e Suprimento de fundo. 5 5 100%
8.4.1. PAAC2025 - Analise dos Resultados da SEPLAN. 3 2 67%
9.1.1. PAAC2025 - Fiscalizagédo da Folha de Pagamento da SEPLAN. 5 5 100%
9.1.2. PAAC2025 - Fiscalizagao e Controle das Transferéncias Especiais. 12 12 100%
10.1.1. PAAC2025 - Prestagdo de Contas Anual (Exercicio 2024) 1 1 100%
10.1.2. PAAC2025 - Prestagdes de Contas Bimestrais. 5 5 100%
10.1.3. PAAC2025 - Andlise dos processos licitatérios e aditivos contratuais. 70 87 124%
10.1.4. PAAC2025 - Andlise das prestagdes de contas de didrias e suprimentos de fundos; 160 226 141%
10.1.5. PAAC2025 - E-Prevencao 1 1 100%
10.1.6. PAAC2025 - Andlise dos instrumentos legais (convénios, acordos e outros). 7 7 100%
11.1.1. PAAC2025 - Prestagdes de Contas Bimestrais. (nov. e dez. 2024) 2 2 100%
11.1.2. PAAC2025 - Relatério anual de atividades do PAAC. (exercicio 2024) 1 1 100%
11.1.3. PAAC2025 - Fiscalizagao dos resultados da SEPLAN no exercicio 2024. 1 1 100%
(consolidado)

11.1.4. PAAC2025 - Fiscalizagdo da Folha de Pagamento da SEPLAN. (nov. e dez. 2024) 1 1 100%
12.1.1. PAAC2025 - Atividades nao vinculadas as metas do PAAC. 4 4 100%
13.1.1. PAAC2025 - Curso de Gestao Patrimonial Publica Efetiva. 1 1 100%
13.1.2. PAAC2025 - Curso de Procedimentos de Encerramento para Exercicio Financeiro. 1 1 100%
13.2.1. PAAC2025 - Capacitagdes e treinamentos ndo programados. 4 4 100%
13.3.1. PAAC2025 - Planejamento e elaboragéo do PAAC. 1 1 100%
13.3.2. PAAC2025 - Revisédo do PAAC. 1 1 100%

% de Execugao por Demanda do PAAC/SEPLAN 2025 1 24 101,29%

Fonte: Relatério de Atividades do COINT
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No campo da fiscalizagao contratual, foram analisados trés contratos
estratégicos, envolvendo tecnologia da informagdo, apoio operacional e
agenciamento de viagens, todos com execugao integral das metas, totalizando 901
horas de trabalho. Nas demais fiscalizagoes, destacaram-se a anadlise dos
processos de despesa publica e a gestdao patrimonial da frota de veiculos,
igualmente concluidas integralmente, com 746 horas executadas.

Figura 48 — Reuniao com gestores e fiscais do Contrato

i v

Fonte: Relatdrio de Atividades do COINT

A avaliagao de controles internos concentrou-se nos processos de
didrias e suprimento de fundo, alcancando 100% da meta com 256 horas de
execucdo. Ja a avaliagao dos programas de governo registrou 67% de
cumprimento, com 114 horas utilizadas. No ambito do assessoramento técnico,
foram integralmente realizadas a fiscalizacdo da folha de pagamento e das

transferéncias especiais, somando 333 horas executadas.

As rotinas administrativas tiveram papel central, abrangendo desde a
prestacao de contas anual e bimestral até a analise de processos licitatorios e
aditivos contratuais. Destaca-se o desempenho superior as metas previstas, como
a analise de licitagdes, que atingiu 124% da meta com 1.342 horas, e a verificagao
das prestagbes de contas de diarias e suprimentos de fundos, que ultrapassou
141% da meta com 508 horas. No consolidado, as rotinas totalizaram 2.158 horas

executadas, representando 101,29% das metas.
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Além das metas Previstas no Plano Anual de Auditoria e Controle - PAAC,
o COINT dedicou 2.602 horas a atividades complementares, como treinamentos,
suporte técnico as unidades da SEPLAN e atendimento as demandas da CGE e do

TCE, consolidando sua fungao estratégica de apoio transversal a gestao publica.

ac.gov.br =
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SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

|||@ n

Ciclo de palestra apresenta cédigo de ética da
Seplan para servidores da pasta

A Secretaria de Planejamento do Estado do Acre (Seplan) publicou no dia 09 de janeiro de 2025 no Diario Oficial do Estado, a
Portaria Seplan n° 08, que aprova o Cédigo de Etica e de Conduta Profissional dos Agentes Publicos, uma importante
ferramenta de gestéo que tem como objetivo promover a transparéncia, padronizar as condutas, implementar procedimentos
de integridade e fortalecer a cultura organizacional. E na manhé desta sexta-feira, 14, o codigo de ética foi apresentado aos
servidores da pasta em uma palestra ministrada por José Luciano Sousa de Aratjo, chefe do Controle Interno da Seplan.

0 Codigo de Etica foi desenvolvido pelo Controle Interno da Seplan, resultado de uma extensa pesquisa sobre os codigos de
ética de outros estados e municipios, com o objetivo de adotar as melhores praticas no servico publico, estabelecendo
diretrizes claras para o comportamento ético e profissional dos agentes publicos, reforcando valores como responsabilidade,
respeito, honestidade e compromisso com o interesse publico. O documento busca assegurar a confianca da sociedade na
administracéo publica, contribuindo para a consolidacdo de um ambiente de trabalho mais integro e eficiente.

0 cddigo de ética esta disponivel site da Seplan e pode ser acessado por meio do link https://seplan.ac.gov.briwp-
content/uploads/2025/01/PORTARIA_SEPLAN_N__8_ DE_09_DE_JANEIRO_DE_2025_Codigo-de-Etica.pdf

foto: Ascom/Seplan foto: écom /Seplan

Fonte: Relatdrio de Atividades do COINT

152



GOVERNO DO

SEPLAN

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

ac.gov.br

SEPLAN S

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

m@ n

Secretaria de Planejamento promove oficina
sobre concessao de diarias para servidores

« Maria Thaumaturgo
« 11 mar 2025
« 13:23

Reforcando o compromisso com a transparéncia e a responsabilidade na gestdo publica, por meio da Secretaria de Estado de
Planejamento (Seplan) promoveu, nesta terca-feira, 11, em Rio Branco, uma oficina sobre o pagamento de diarias aos
servidores, aprimorando o conhecimento dos participantes sobre as normas e boas praticas da concesséao.

O procedimento segue normas rigorosas, com a necessidade de planejamento prévio, justificativa detalhada e comprovacéo
do deslocamento. Cada solicitacéo passa por analise técnica e deve estar alinhada as diretrizes orcamentarias e operacionais
da secretaria.

Oficina abordou boas praticas da concessdo de diarias. Foto:Ascom/Seplan

Fonte: Relatédrio de Atividades do COINT
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As capacitagoes realizadas em gestao patrimonial e encerramento do
exercicio financeiro somaram 238 horas, reforcando o compromisso com a
qualificacdo continua da equipe e utilizagdo das melhores praticas nas atividades

de controle e assessoramento.

Figura 46 — Capacitacio em Gestdo de Risco, Auditoria, Controle Interno e

Planejamento

E AUDITORIA
OVERNAMENTAL

Planejamento da ¢
Com Inteliqéncia Artificia

Estuto Técnico Pra

Andlise de Riscos e Termo ¢

Fonte: Relatdrio de Gestao- COINT

Em parceria com o Departamento de Capacitacao (DECAP) da Secretaria
de Administracdo (SEAD) o Controle Interno da Secretaria de Planejamento
(SEPLAN), ministrou Oficinas de Diarias em ambiente do sistema SEI para trés
turmas de capacitagao, cada uma com média de 30 participantes. As turmas foram
compostas por servidores publicos de 6rgaos da administracao direta e indireta,

assegurando representatividade institucional e diversidade de perfis.
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A iniciativa integra a politica de capacitacdao continuada e buscou o
fortalecimento da governanca publica, por meio do desenvolvimento de
competéncias técnicas e gerenciais voltadas a eficiéncia administrativa, a gestao
de riscos e ao aprimoramento dos mecanismos de controle interno. Dessa forma,
contribui para a consolidagdo de uma cultura organizacional orientada para

resultados, transparéncia e accountability na gestao publica.

Figura 47 — Curso de Diarias para Servidores Publicos

Figura 47 - Indicadores qualitativos

INDICADORES QUALITATIVOS

Accountability: Transparéncia, conformidade e regularidade das Prestacdes de Contas - 1386
256

Aprimoramento da capacidade técnica e operacional da equipe do Controle Interno
Avaliacdo da efetividade na execucdo orcamentaria, financeira e administrativa 133

Fortalecimento do sistema de prevencao a corupcéo 31

Grau de adoc@o de boas praticas administrativas e de integridade com base em acdes de 2547
capacitacdo e orientacdo

Grau de conformidade e seguranca juridica nos atos administrativos apés analise prévia dos 58
instrumentos legais
Grau de conformidade, integridade e efetividade na gestao patrimonial 169

Grau de desempenho institucional no alcanse as metas pactuadas e promocédo de melhorias

NOs processos internos ' 7
|

Nivel de aprimoramento dos controles internos e observancia aos normativos 147
Planejamento Anual das Atividades do COINT com foco nos objetivos institucionais 110

Regularidade e finalidade nas Transferéncias Parlamentares Estaduais 72

” " : = : \
Tranparencia, conformidades e regularidade das acdes de controle para o fortalecimento da I 21
governanca e a melhoria nos processos institucionais

- : : R i |
Transparéncia, conformidade e regularidade nos processos licitatorios e alteracoes - 563
contratuais
f

] 1000 2000 3000
Fonte: Relatdrio de Gestao- COINT

O grafico de Indicadores Qualitativos mostra diferentes frentes de
atuacao do controle interno e da governanga: ha esforgos voltados para a

transparéncia e accountability nas prestagdes de contas e processos licitatorios,
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para o aprimoramento técnico e operacional da equipe, para o planejamento
institucional e para a gestdao patrimonial. Também aparecem iniciativas de
prevencdo a corrupcao, de conformidade juridica nos atos administrativos e de
melhoria dos controles internos, além da avaliagdo do desempenho institucional no
alcance de metas. Em sintese, cada indicador reflete uma dimensao especifica de
atuagao, que vai da integridade administrativa até a efetividade dos processos

internos.

Em sintese, os resultados alcangados em 2025 confirmam a efetividade
do controle interno como instrumento de governanga e integridade, assegurando
transparéncia, conformidade e economicidade na aplicagao dos recursos publicos.
0 desempenho registrado reforca o papel da SEPLAN na consolidagao de praticas
administrativas modernas e responsaveis, contribuindo diretamente para o

fortalecimento da gestao publica no Estado do Acre.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Com a missao de "promover a governanca estratégica e as politicas
publicas de planejamento e desenvolvimento regional sustentavel’, a SEPLAN
apresenta seu Relatério de Gestao. O encerramento do exercicio de 2025 consolida
a Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN) como o pilar da governanga

estratégica e do desenvolvimento regional sustentavel no Acre.

Este relatorio reflete um trabalho coletivo pautado pela transparéncia e
responsabilidade, materializado em entregas que superaram metas e fortaleceram

a capacidade de planejamento do Estado.

Olhando para o futuro, a instituicdo busca consolidar sua visdo de ser
"exceléncia na gestao do planejamento estadual e na indugao do desenvolvimento

socioeconOmico sustentavel”.

Para tanto, a SEPLAN assume o compromisso de atuar com dedicacao
e empenho em prol do crescimento do Acre e da melhoria da qualidade de vida da
populagdo. Esse caminho sera trilhado por meio do enfrentamento de desafios
estratégicos, como a busca da execucao das acdes prioritarias do PPA, a captacao
de recursos para o desenvolvimento regional e o fortalecimento da percepcao
interna e externa sobre o papel fundamental da SEPLAN na estrutura

governamental e na sociedade.
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